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ADVOGADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA
REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS
RELACIONADOS A ARBITRAGEM DO FORO ESPECIALIZADO DAS 22, 52 E 82
RAJs.

Processo n.? 1000544-87.2025.8.26.0359

CHURRASCARIA CONTE LTDA, pessoa juridica de direito privado, ja qualificada
nos autos do processo em epigrafe, por meio de seus advogados que esta subscrevem, vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia para manifestar-se nos termos a seguir

expostos.

Conforme deliberado e aprovado em Assembleia Geral de Credores, devidamente
realizada, a Recuperanda comparece para juntar aos autos o Aditivo ao Plano de
Recuperacao Judicial, incorporando as alteracoes submetidas e aprovadas pelos credores na

referida assembleia.

A juntada visa dar cumprimento a deliberacao assemblear e viabilizar a homologacao

judicial do plano na versao aprovada pelos credores.

Ante o exposto, requer a Vossa Exceléncia que se digne a receber e juntar aos autos o

Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial ora apresentado, para os fins e efeitos de direito.

Nestes termos,
Pede deferimento.

Sao José do Rio Preto, 25 de junho de 2026.

MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO
OAB/SP 213.097
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1 - INTRODUGAO

O presente aditivo foi elaborado em estrita conformidade com as negociagdes
conduzidas junto aos credores durante a Assembleia Geral de Credores que aprovou
o Plano de Recuperagdo Judicial, refletindo os entendimentos firmados, com a
supressao de paragrafo por eles solicitada, garantindo a observancia dos interesses

envolvidos.

2 - DAS ALTERAGOES DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

As clausulas abaixo passaram a conter nova redagao em substituicio as do Plano de
Recuperacéao Judicial original.

12. CONCLUSAO E RESUMO

Tal como amplamente demonstrado acima, a requerente é cristalinamente viavel, seu
negocio € bem recebido pelo mercado, goza de credibilidade com a exceléncia

amplamente reconhecida.

A fim de reforgar a convicgéo, de imediato ao ajuizamento do pedido recuperacional a
requerente ja tem empreendido seus melhores esforgos a fim de superar a crise,
aplicando um efetivo processo de renovagdo organizacional, redimensionamento
estrutural, financeiro e de gestdo, onde ja obteve expressiva redugao de custos para
buscando alcancar seu break even e retomar sua estabilidade financeira que sera

atingida ainda no ano de 2026.

Assim, a requerente para que lhe seja permitido readequar as atividades sociais e 0
giro dos negocios é essencial que ocorra a aprovagao deste plano para que possa
ajudar a sanear a crise econdbmico-financeira pela qual vem atravessando, com a
finalidade de preservar os negdcios sociais e estimular a atividade empresarial,
garantir a continuidade do emprego e fomentar o trabalho respeitando a dignidade da
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pessoa humana, assegurando a satisfagdo, ainda que parcial e em diferentes
condicdes, dos direitos e interesses de seus credores.

A reestruturacdo da requerente é, portanto, viavel e consentdnea com o principio da

preservagao da empresa, estabelecido pelo artigo 47 da Lei 11.101/2005.

Verificando-se o histérico da empresa, por meio de uma analise critica das causas
que levaram a crise, chega-se a conclusédo de que sem os efeitos de uma moratoria

dificilmente haveria chance do reestabelecimento da tdo importante atividade.

Este Plano de Recuperacdo Judicial € embasado em perspectivas futuras e, que
embora partam de premissas realistas, ndo € possivel garantir que ocorrerdo. Assim,
se as projecdes efetuadas se mostrarem superestimadas ou subestimadas, ensejaréo
revisbes para a sua adequacdo a realidade de momento e dos respectivos

pagamentos propostos.

Como solugédo a premente necessidade de composi¢ao do caixa e de alongamento
do perfil da divida, propbde-se a caréncia citada para inicio dos pagamentos, com
reducdo dos encargos financeiros.

Para inicio do pagamento deste PRJ, os credores deverédo enviar dados bancarios
para recebimento de seu crédito com antecedéncia minima de (60) sessenta dias a
primeira data de recebimento. Caso o envio ocorra apos este periodo o inicio de
pagamento se dara (60) sessenta dias apds o envio dos dados bancarios e a
periodicidade das proximas parcelas ficara vinculada a data do pagamento da
primeira. Os dados bancarios deverdao ser enviados para o e-mail gaucha-
2@hotmail.com e a contagem de prazo iniciada na data da confirmacado do

recebimento do e-mail.

O PRJ podera ser alterado a qualquer tempo apos sua homologacéo judicial e antes
de seu integral cumprimento, por iniciativa da Recuperandas e mediante a
convocagao de assembleia geral de credores, a qual deliberara sobre as modificagdes
propostas, através da maioria dos credores presentes, dependendo para sua
aprovacao o quérum mencionado no art. 45 c/c art. 58, caput e par. 1° da LFR.
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Sem prejuizo do cumprimento do PRJ aprovado, a Recuperanda podera buscar
solugdes junto a parceiros estratégicos.

O PRJ e todas as obrigagdes nele previstas reger-se-do pelas Leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil, ainda que os contratos que deram origem aos créditos

sejam regidos por normas de outros paises.

Desta forma, considerando que a recuperacdo financeira da CHURRASCARIA
CONTE é medida que trara beneficios a sociedade como um todo, através de geragéo
de empregos e riqueza do Pais, somado ao fato de que as medidas financeiras,
comerciais e de reestruturagéo interna, em conjunto com ao alongamento do prazo
para pagamentos dos débitos, sdo condigbes que possibilitardo a efetiva retomada
dos negdcios. Entendemos que, ao teor da Lei n. 11.101/05 e de seus principios
norteadores, que prevé a possibilidade de concessbes judiciais para a efetiva
recuperacdo judicial de empresas, o presente plano apresenta-se como a melhor
solugcao para a continuidade da empresa no mercado brasileiro.

3 - CONCLUSAO

Por fim, conclui-se o presente Aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial, elaborado
em estrita conformidade com as negociag¢des conduzidas junto aos credores durante
a Assembleia Geral de Credores que aprovou o Plano de Recuperacdo Judicial,
refletindo os entendimentos firmados, com a supressdo de paragrafo por eles

solicitada, garantindo a observancia dos interesses envolvidos.

As disposicdes ora aprovadas passam a integrar e modificar o aditivo anteriormente
proposto, sendo que a versao consolidada do Plano de Recuperacdo Judicial,
contemplando todas as alteracdes introduzidas por este instrumento, encontra-se

apresentada a partir da pagina seguinte.

Na hipdtese de eventual divergéncia entre as disposigdes constantes deste Aditivo e
aquelas previstas em versdes anteriores do Plano de Recuperacao Judicial ou em

aditivos precedentes, prevalecerdo as disposi¢des ora estabelecidas. Permanecem
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alteradas pelo presente instrumento, desde que compativeis com as disposi¢cdes aqui

previstas.

Sao José do Rio Preto — SP, 24 de junho de 2026

Assinado de forma digital
RENATO OZANIQUE por RENATO OZANIQUE
GUARIZ0O:28760090 GUARIZO:28760090804

Dados: 2026.06.25 15:50:32
804 0300

Renato Ozanique Guarizo
NKN Gestao

Sao Paulo/SP - Av. Brigadeiro Faria Lima, 1903 - Sala 123 - Pinheiros - +55 (11) 4063-7317
Sdo José do Rio Preto/SP - Av. Franciso das Chagas Oliveira, 1230 - Chacara Municipal - +55 (17) 3216-4004
5

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2026 as 18:46 , sob o nlimero W25826700056454

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000544-87.2025.8.26.0359 e codigo NVREwWP77.



fls. 1991

N<KIN

: GAUCHA

N<KNGESTAO

GRUPO

CHURRASCARIA CONTE LTDA.

GAUCHA

steakhouse

CONSOLIDAGAO DO PLANO DE RECUPERAGCAO
JUDICIAL

Junho de 2026

Sao Paulo/SP - Av. Brigadeiro Faria Lima, 1903 - Sala 123 - Pinheiros - +55 (11) 4063-7317
Sdo José do Rio Preto/SP - Av. Franciso das Chagas Oliveira, 1230 - Chacara Municipal - +55 (17) 3216-4004
1

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2026 as 18:46 , sob o nlimero W25826700056454

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000544-87.2025.8.26.0359 e codigo NVREwWP77.



fls. 1992

, 5
N<KNGESTAO o
SUMARIO
SR [V 13T 0 U Yo PR 4
2. HISTORICO DA CHURRASCARIA CONTE LTDA. ....cetueeeimrrecsemssenssesessssesssssssessesessessesesssssssesssssnsessesessansene 5
b B =1 or=To [0 o {30 AN (1 =T o= Lo J PR 11
2.2. Balango Social da Empresa e Aspectos AmMbIentais ............cccoceveiiiiiiie e i 11
B B O 1= (o] e L= N (= o= Lo 1SR 12
2.4, EXpectativa Para 0 SEIOT ........c.uiiiiiiiie ettt 13
2.5. Causas do Desequilibrio FINANCEINO .........ccviiiiiiiiiiee et e e 16
2.6. Historico de Faturamento...... ..o a e 20
2.7. Demonstrativo de Resultados e Fluxo de Caixa Atual............cccceeeiviiiieeiciiiee e 22
3. VIABILIDADE ECONOMICA DA EMPRESA .....ccoceuiireeiiresseiesesisessessssesssssesesssssssessssessessssessasssssssesessasesses 24
4.  CLASSIFICAGAO DE CREDORES .......ccoeerererneeessessessessessessessssssessessessessessessessassessessassessessessesssssssssessssssnes 25
5. PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERAGAO E REESTRUTURAGAOD ......ccoveruerrerrerreeressesseessssesssssessessssessenns 25
5.1. Juros € da CorreGao MONETANA .........ueviiiiiiiiie it e e e e e e e e e enree e e e e nees 26
5.2. NOVOS CrEAITOS .. .uviiieiiiiiiie ettt e e et e e e s et e e e e s e e e e e e sate e e e e nnteeaeeestaeeeseanssaeeeeanres 26
5.3. Reestruturacdo Societaria e ou Nova Sociedade..............ooooiiiiiiiiiiiiiiei e, 27
T DT YT oo b= o b= =Y 0] o] (== TSR 27
5.5. Adiantamento € FOMENTO. ... e e e e e e e e e e e 28
5.6. Governanga Corporativa € AdMiINISTraGAO0 .........c.uuiiieiiiiiiie e ree e 28
5.7. Distribuicdo de LUucros € DiVIAENdOS........coiiiiiiiiieeiieee et e e 28
TR S R 07Tt Lo R o [N O (=Y [ (o1 SRR 28
6. OUTRAS PREMISSAS UTILIZADAS NO PLANO ....cccuuuiiimmmuniiiiinnnesiiiinnneessiinssssssiisssssissmsssssissmssssssssssassssss 29
6.1. Dos Credores Extras Concursais € NGO SUJEITOS ........ccuviviiiiiiiiee i 29
6.2. Retificag@o da Lista de CredOres..........ooiiiiiiii ittt et e e e enree e e 30
LOIRC T\ [01V7= Vo= o lo £= TN I 1 1Y/ o = PR 30
L O T = Tor= Lo J SRS 30
6.5. Medidas Alternativas que Poderao Ser Adotada..........cccceeeeiciiiie i 31
7. O PLANO DE RECUPERAGAD ......cocurirerireeestseeessessessessessessessessessessessessessassessessessessssssssssssssssnssssssanns 32
7.1. Dos meios empregados NA FECUPEIAGAD ........eeiuuueeeeieeeaaaaeeaaaaaneeeeeeeeeeaaaeasaaaannrseaneeeaaaaaeaaaaanns 32
8. PROPOSTA DE PAGAMENTO A CREDORES .......cc.coiiimiuiiiiiieiiiinieeiiinnesesissnssesssssrsssssssssrsasssssssssnsssssens 33
8.1. Pagamento aos Credores TrabalhiStas ...........cooceiiiiiiiiiiii e e 33
8.2. Pagamento aos Credores Com Garantia Real ............ccoooiiiiiiiiiii e 34
8.3. Pagamento aos Credores QUIrografarios ............ccceeiieeeiieieiiiee e 35
8.4. Pagamento aos Credores EPP / ME .........ooo e 41
9. PASSIVO TRIBUTARIO......coectireeeiiinestinssetesessessssessesssessesssessesessesssessssessessesessesssessessssessssessssssesseseses 42
10, FALENCIA .....oeeeccceaeeeesese e ceae s ssese et s e e s et e e s s s ettt e e e s s s s e e bt eeaeseasasastsestasasaessnssnens 43
11. ALTERACAO DO PLANO E PERMISSOES ........cccuvneereireeseeseessesaessessessessessessessessessessessessessessssssssssssesssnens 44
12. CONCLUSAO E RESUMO .....ccveruereerrerressessesseesessssssssssssssssssssssssessessessessessessessessassessessassessessessasssssssnes 44
13. LAUDO DE VIABILIDAE ECONOIMICA .......coveiinireiineseeiesetisessessssesessesesssssssessssesssssesessensesessesssssssssens 48

Sao Paulo/SP - Av. Brigadeiro Faria Lima, 1903 - Sala 123 - Pinheiros - +55 (11) 4063-7317
Sdo José do Rio Preto/SP - Av. Franciso das Chagas Oliveira, 1230 - Chacara Municipal - +55 (17) 3216-4004
2

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2026 as 18:46 , sob o nlimero W25826700056454

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000544-87.2025.8.26.0359 e codigo NVREwWP77.



"/ L dMIHAN 0B1p0d 8 66£0°92°8°5202° 28-7S000T 0SS8204d 0O swlojul ‘op oluswndogeloualajuodiuge/bd/renbipeised/iq-snl-dsh-fessj/:sdny sus o assade ‘[eulblio o Jsjuod ered
¥S795000£92852/M 0J8WNU 0 oS * 9%:8T Se 9202/90/G¢ Wa 0pe|odoiold ‘ojned 0eS 8p 0peIs3 op BalSNC ap [eungliL @ ONVYMVYN YOSNYD I3dNC OI0HYI Jod siuswielbip opeuisse ‘feuiflio op eidgo 9 ojuawnoop als3

fls. 1993
3

50

OdNY¥o

Sao Paulo/SP - Av. Brigadeiro Faria Lima, 1903 - Sala 123 - Pinheiros - +55 (11) 4063-7317

Sdo José do Rio Preto/SP - Av. Franciso das Chagas Oliveira, 1230 - Chacara Municipal - +55 (17) 3216-4004

LISTAS: RELAGAO DE CREDORES ......ccoveuruersrrsesessssesesssseessssesessssssssssssssssssssessssssessssesssssssssssssssssssssses

e
N<NGESTAO

14.



fls. 1994

; GAUCHA

N<KNGESTAO

GRUPO

N<KIN

1. INTRODUGCAO

Este documento foi elaborado com o propdsito de abranger e estabelecer os principais
termos do Plano de Recuperagao Judicial, proposto sob a égide da Lei de
Recuperacédo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Lei no. 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacéo de
Empresas”), da empresa CHURRASCARIA CONTE LTDA.

A CHURRASCARIA CONTE LTDA., pessoa juridica de Direito Privado, inscrita no
CNPJ 54.439.138/0001-10, com endereco na Avenida José Munia, n° 4.540, Nova
Redentora, CEP n°® 15.085-350, na cidade de Sao José do Rio Preto, Estado de Séo

Paulo, conforme os seus atos constitutivos.

A CHURRASCARIA CONTE LTDA., que possui administracdo central exercida pelo
sécio administrador Sr. Alberto Osvaldo Afini Neto , requereu em 10 de Junho de 2025,
o beneficio legal da Recuperag¢ao Judicial, com fulcro nos artigos 47 e seguintes da
Lei 11.101/05, com supedéaneo, ainda, no artigo 170 da Constituigao Federal, tendo
seu processo sido distribuido na VARA REGIONAL DE COMPETENCIA
EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DOS FOROS
ESPECIALIZADOS DA 22, 52 E 82 REGIOES ADMINISTRATIVAS JUDICIARIAS —
RAJS DA COMARCA DE SAO JOSE DO RIO PRETO/SP, processo numero
1000544-87.2025.8.26.0359, e o deferimento do processamento da recuperacao
judicial ocorreu em 27 de agosto de 2.025 pelo Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito PAULO
ROBERTO ZAIDAN MALUF.

A CHURRASCARIA CONTE LTDA. possui 24 anos de experiéncia, e dentro desse
periodo passou por grande evolugdo, sendo reconhecido e eleito por seus clientes
como “o melhor lombo” do Brasil, e que por questdes graves de mercado como uma
crise no setor, pandemia do COVID-19, aumento de prego matéria-prima, mudancas
no cenario financeiro com alta de taxas de juros e escassez de crédito levaram a

empresa a entrar em crise, necessitando uma reestruturacdo nas suas atividades.
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A elaboracédo do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL foi um trabalho
conjunto, minucioso e escarpado da sécia administradora, dos profissionais de gestéo,
bem ainda, da equipe do escritorio NKN Advogados e NKN Gestao.

O plano ora apresentado propde condigdes especiais para pagamento das obrigagdes
vencidas e vincendas, contraidas até a data do pedido de recuperagao Judicial por
parte da empresa CHURRASCARIA CONTE LTDA.., demonstrando a viabilidade
econdmico-financeira da sua atividade empresarial, bem como a proposta de
pagamento aos credores e a geragao dos recursos financeiros para a viabilidade
cotidiana da empresa, consoante os artigos 50, 53 e 54 da Lei 11.101/2005, sendo
projetado para periodo contemplando os proximos cinco anos.

2. HISTORICO DA CHURRASCARIA CONTE LTDA.

A histéria da Churrascaria Conte LTDA., conhecida por seu nome fantasia
Churrascaria Gaucha de Sao José do Rio Preto remonta a década de 1985, quando
inaugura em S&o José do Rio Preto, na avenida José Munia, suas instalacdes.

A Churrascaria Conte LTDA. tornou-se uma tradi¢do local, passando de geracéo para

geracédo e mantendo sempre como uma das principais churrascarias da cidade.

A histéria da Gaucha é marcada pelo grande sucesso do seu lombo canadense, eleito
por muitos, inclusive entre eles o apresentador Fausto Silva, como o “melhor lombo

do mundo”.

Ao longo dos anos, a empresa enfrentou desafios econdmicos e mudangas no

mercado como a pandemia, onde a empresa ficou um longo periodo em lockdown.

A CHURRASCARIA CONTE LTDA. emprega, atualmente, cerca de 24 (vinte e quatro)

funcionarios e colaboradores diretos.

Conforme sera delineado a seguir, a empresa entra em crise financeira em meados
do ano 2019 devido ao aumento significativo do custo da carne bovina (uma vez que
o principal servigo fornecido pelo restaurante sdo espetos), aumento que se deu em
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razao da instabilidade no mercado econémico-financeiro em decorréncia do COVID-
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Seguem abaixo fotos da empresa em marcha tiradas no més de outubro de 2025.

C (1
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2.1. Mercado de Atuagao

A CHURRASCARIA CONTE opera em um mercado especializado e competitivo, que
atende a diferentes perfis de clientes com ofertas que variam do rodizio tradicional de
cortes nobres a opgdes de steakhouse e buffets completos com culinaria japonesa e

outros pratos.

Com mais de 40 anos de experiéncia, a empresa se consolidou como uma das
principais churrascarias da cidade, tendo em seu cardapio o famoso Lombo

canadense, considerado por muitos o melhor do Brasil.

A cidade de S&o José do Rio Preto possui pelo menos 862 restaurantes, um numero
que reflete a sua rica cultura gastrondmica e o sucesso do setor de alimentagao local,

segundo uma analise de maio de 2023

O segmento de restaurantes vem apresentando recuperagcdo e crescimento pos
pandemia, ainda que pressionado pelos custos e rotatividade de funcionarios, que

atualmente € o maior desafio para todos os setores da nossa economia.
PRICIPAIS CLIENTES

Por tratar-se de restaurante atende a publicos diversos, bem como eventos

corporativos, empresarios, festas fechadas, publico varejo em geral.

2.2. Balango Social da Empresa e Aspectos Ambientais

Ao longo dos anos, a empresa se consolidou como parte essencial da cadeia de
restaurantes rodizios / a |la carte, contribuindo significativamente para o fortalecimento

do setor.

Por meio de suas operagbes, geraram diversos empregos diretos e indiretos,
desempenhando um papel relevante no desenvolvimento econdmico local. Além
disso, atuam com responsabilidade social, reafirmando seu compromisso com o setor

de fastfood.
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Embora as dificuldades econémicas estejam presentes desde 2019, manteve seu
compromisso com a exceléncia na qualidade de seus, reafirmando sua posigcdo como

no mercado, reconhecida por seus produtos certificados e de altissimo padrao.

Dentro do seu plano para os proximos anos, havera a geragdes de postos de trabalhos
diretos e indiretos, demonstrando assim que além de geradora de empregos, renda e
impostos, tem profunda preocupacao com o social € nosso compromisso € produzir e

comercializar servigos dentro dos seguintes principios:
- Atender aos requisitos legais;
- Satisfazer os clientes;

- Capacitar e educar continuamente a equipe;

2.3. O Setor de Atuacao

O segmento de foodservice, do qual a Churrascaria Conte LTDA. faz parte, apresenta
um grande potencial de crescimento, mesmo em um cenario de redugdo do numero

de estabelecimentos em 2024.

A ascensao do consumo de carne e bebidas tem impulsionado a atividade desse
nicho, atraindo investimentos e fomentando a busca por experiéncias gastronémicas

personalizadas.

A énfase na qualidade das carnes e no atendimento especializado, caracteristicas
marcantes da Churrascaria Conte LTDA., ttm se mostrado um diferencial competitivo

nesse mercado.

Ademais, a pandemia de COVID-19, embora tenha trazido desafios imensos ao setor,
também gerou uma significativa demanda por servigos de delivery e pela recreagéo

doméstica.
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Esse contexto impulsionou a inovagao e a adaptacédo das churrascarias, incluindo a
Churrascaria Conte LTDA., que passou a incorporar tecnologias modernas no
atendimento e na producao de seus pratos.

A oferta de novos servigos, especialmente no que diz respeito a experiencia do cliente,

se tornou uma prioridade, visando atender as novas expectativas dos consumidores.

Em contraposicéo a crise do poder aquisitivo, o nicho de churrasco tem se beneficiado
de investimentos em carnes in natura de alta qualidade, bem como do

desenvolvimento de "grifes" de carne que se distanciam do consumo cotidiano.

O mercado de churrasco, que a Churrascaria Conte LTDA. vem liderando com
exceléncia, abrange toda a cadeia produtiva da carne e o setor de bebidas, além de
uma diversidade crescente de novas opg¢des culinarias que tém sido introduzidas no

Brasil.

A busca continua por alternativas de lazer e a valorizagdo da convivéncia social tém
ampliado a demanda por restaurantes especializados em churrasco, como a
Churrascaria Conte LTDA., além de impulsionar o delivery e a pratica do churrasco
em casa. A empresa esta em constante evolugao, esforcando-se para oferecer uma
experiéncia completa, desde o ambiente acolhedor e o atendimento diferengavel até

a exceléncia na qualidade dos pratos selecionados e servidos.

A insercéo de tecnologia conforme as diretrizes de inovagéo tem se mostrado crucial
para a melhoria da eficiéncia operacional, do desempenho econémico e da seguranga
na preparagédo das refeigdes. Essas medidas ndo apenas atendem a demanda do
consumidor moderno, mas também posicionam a Churrascaria Conte LTDA. em

conformidade com as exigéncias do mercado.

Todas as agdes ja implementadas pela Churrascaria Conte LTDA. fazem parte do seu
plano de recuperacéo judicial para a sustentagdo do negocio.

2.4. Expectativa Para o Setor
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A expectativa para o setor de churrascarias no Brasil € de crescimento sdlido e
sustentavel, impulsionado pela tendéncia geral de aumento do consumo de

foodservice.

Segundo a pesquisa realizada pela Redirection International e pela ANR - Associag&o
Nacional de Restaurantes, projeta-se uma expansao média de 7% ao ano até 2028
para o mercado de alimentacdo fora de casa. Este cenario favoravel apresenta
oportunidades significativas para o fortalecimento e a modernizagéo das churrascarias
em todo o pais.

Entretanto, é imperativo que o setor gerencie com eficacia determinados desafios que
podem impactar seu desempenho. Entre esses, destacam-se os altos custos
operacionais, a necessidade de atrair e reter clientes fiéis e a consideracédo do impacto
da possivel reducdo nos precos da carne, que pode influenciar tanto o consumo

guanto a rentabilidade.

Tendéncias Positivas:
e Crescimento do Foodservice:

O mercado de alimentacgao fora de casa esta em franca expansao, e as churrascarias,
como parte integrante deste setor, devem se beneficiar significativamente do aumento
do consumo. A perspectiva € de um crescimento impulsionado por investimentos
substanciais de grandes grupos e franquias que buscam diversificar e fortalecer sua
presenca no mercado. A Churrascaria Conte LTDA. vem investindo no atendimento
delivery pois tem ganho de eficiéncia operacional na venda nessa modalidade.

e Preco da Carne:

Com a projecdo de uma diminuigdo nos pregos da carne, os consumidores podem
experimentar um alivio econdmico, o que tera um impacto positivo nos custos

operacionais das churrascarias. Esta redugédo pode facilitar a estratégia de pregos e
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melhorar a competitividade do setor, beneficiando diretamente o fluxo de caixa da
Requerente.

Desafios a Serem Gerenciados
e Custos Operacionais:

A persisténcia de altos custos operacionais e a necessidade de gerenciar as altas taxa
de juros nos financiamentos afetam a rentabilidade das churrascarias. E por isso que
a Churrascaria Conte LTDA. vem implantando estratégias de eficiéncia operacional e
controle de custos para mitigar esse impacto.

e Fluxo de Visitas:

Manter um fluxo constante de clientes e lidar com a pressao sobre o ticket médio sao
desafios essenciais para os restaurantes em geral. A criagcdo de experiéncias
diferenciadas e personalizadas, aliada a um atendimento de qualidade, € fundamental
para atrair e reter clientes. Nesse contexto a Churrascaria Conte LTDA. investe

constantemente no treinamento e motivagao de sua equipe.

A contratacao e a retengdo de mao de obra qualificada continuam a representar um
desafio significativo para todas as empresas. Por isso Investir em treinamento e
desenvolvimento, além de proporcionar um ambiente de trabalho atrativo, sao
medidas que devem ser continuamente aperfeicoadas para garantir a execugao de
servicos de exceléncia e reter e fidelizar os clientes através do encantamento no

atendimento.

Diante deste contexto a Churrascaria Conte LTDA. se posiciona para aproveitar as
oportunidades de crescimento que o setor de foodservice oferece, ao mesmo tempo
em que se compromete a enfrentar de maneira proativa os desafios que surgem,

visando a recuperacéao e a sustentabilidade de suas operagdes no mercado.

Sao Paulo/SP - Av. Brigadeiro Faria Lima, 1903 - Sala 123 - Pinheiros - +55 (11) 4063-7317
Sdo José do Rio Preto/SP - Av. Franciso das Chagas Oliveira, 1230 - Chacara Municipal - +55 (17) 3216-4004
15

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2026 as 18:46 , sob o nlimero W25826700056454

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000544-87.2025.8.26.0359 e codigo NVREwWP77.



fls. 2006

N<KIN

. GAUCHA

N<KNGESTAO

GRUPO

2.5. Causas do Desequilibrio Financeiro

Inicialmente, destaca-se que a Requerente, cujo inicio da historia remonta a meados
do ano de 2001, trata-se atualmente de um restaurante de médio porte localizado na
Avenida José Munia, servindo como um local de alimentagao para quem trafega por
uma das principais avenidas da cidade, fornecendo, especificamente, refei¢cdes
completas com acompanhamento de carnes premium, sendo atualmente conhecida

como o restaurante com o melhor lombo da cidade.

De rigor observar algumas das inumeras reviews que sao feitas por clientes em

websites como Google e TripAdvisor apds frequentarem a Churrascaria:

RMorgado
” Cidode do Panamed » 1208 contribuigSes g o e
29990

Um lombo de respeito

dez. de 2019 « None

Na realidade acho que ja e uma tradicao quando visitamos Rio Preto ir na Guacha 2 e saborear o lombo
suino com uma saladinha de palmito, tomate, cebola, rucula e muito (muito mesmo) azeite. Amamos! Trata-
se de um tradicional restaurante em Rio Preto que conserva garcons gque ja tem quase 40 anos trabalhando
na casa. Ndo e barato, mas para minha familia tem a questao do sabor (incomparavel) e, e obvio, da
memoria afetiva deste restaurante que conta com dois locals em Rio Preto. Para que o leitor tenha nocao
de preco, ai vai: o lombo aimoco promacional sai por R$84 e alimenta tranquilamente 3 pessoas. O que
acontece e que este lombo da direito apenas a duas pessoas irem a buffet de saladas, por isso tem que
calcular muito bem. O lombro vem com acompanhamento de arroz, tropeirto e tem um vinagrete ja na
mesa. Qutra referencia de preco e a porcao de batata frita que sai por R$23.

Recolher contetdo ~

298" Custo *9909® Atendimento

®@®e®C Comida

jose antoniom
Lecpoldinag » 19 contribuigtes

Almogo com amigos.
mar. de 2019 » None

!ﬁ O s

A churrascaria e maravilhosa,com carnes de primeira qualidade,tudo muito bem limpo,os garcons bem
atenciosos,todo e qualquer tipo de carne e tambem com estacionamento proprio,recomendo que facam
uma visita.

"Lugar top, tradicional e com muita comida
@ beoa. lombo & a especialidade da casa"
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A Requerente emprega, atualmente, cerca de 24 (vinte e quatro) funcionarios e
colaboradores, conforme pode ser observado pela relacdo de empregados anexa a
esta peticao inicial.

Conforme sera delineado a seguir, uma das causas da crise financeira da Requerente
foi o aumento significativo do custo da carne bovina (uma vez que o principal servigo
fornecido pelo restaurante sdo espetos), aumento que se deu em razdo da

instabilidade no mercado econdmico-financeiro em decorréncia do COVID-19.

Neste sentido, a Associagédo Brasileira de Frigorificos — ABRAFRIGO, entidade de
ambito nacional que tem por objetivo representar os interesses dos frigorificos de
carne bovina, esclareceu que a carne bovina no ano de 2021 foi o produto que mais
sofreu com a alta dos pregos em razdo do alto indice de importagéo realizado pela
China, a medida que o pais usava criar estoques para lidar com a escassez no
mercado domeéstico, o que por consequéncia impactou severamente 0s precos

internos1 (consumo x demanda).

Ainda citando dados da ABRAFRIGO, em razdo da Pandemia, o aumento acumulado
no prego de carnes, pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), chegou a
69,9% entre janeiro de 2019 e agosto de 20212, conforme pode ser observado pelo

grafico abaixo:

! https://www.abrafrigo.com.br/index.php/2021/03/10/clipping-da-abrafrigo-no-1441-de-10-de-marco-de

2 https://www.abrafrigo.com.br/index.php/2021/10/04/mesmo-com-forte-aumento-preco-de-carnes-continuara-
subindo/#:~:text=0%20aumento%?20acumulad0%20n0%20pre%C3%A70,2019%20e¢%20agost0%20de%20202
1
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A disparada do custo das proteinas
Aumento consistente de dois digitos muda patamar de pregos

B indice de Pregos ao Consumidor (IPC/FGV)

Resultado acumulado em 12 meses, em % .
=== Carnes bovings === Carnes suinas Aves & ovor

Janf20 Fev Mar Abw Mal Jum Jul Ago Set Owt MNov Der Janf21 Fev Mar Abr Mal Jun  Jul  Ago

B indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA/IBGE)

Resultado acumulado em 12 meses até agosto, em %
IPCA geral 9.68 Cha de dentro 3299 Peito 3732
Alimentos e bebidas 13.94 Alcatra 29.84 Capa de filé 9.68
Cames 3077 Patinho 36,09 Costela 3331
Figado 13.06 Lagarto redondo 3358 Picanha 33.07
Carne de porco 18,75 Lagarto comum 34,32 AvEs g OvDs 231
Carne de carneiro 34,23 Musculo 38,89 Frango inteiro 25,94
Cuspin 3547 Pa 35,86 Frango em pedacos 25,00
Contrafilé 3L54 Acém 3255 Ovo de galinha 14,26
Filé mignon 3527
B 1PCA no ana (em %)
2021 2022
2019 2020 Projeciio XP Projecio LCA Projecio Alfa Projeciio XP  Projecio LCA
Cames 32.40 1797 106 1113 26,00 133 156
Aves e ovos 13.00 14.47 205 225 253 53 -1L.06
Alimentos e bebidas 637 41 890 8.00 10,50 420 366
IPCA geral 431 452 8.4 854 B.2 3,70 4,54

Fanles FGV, IBGE, XP, LCA ¢ Bania Ala

Tais dados mostram a gravidade da situagao que ocorreu durante a Pandemia, pois
além de o Requerente ter de permanecer em lockdown por periodo aproximado de
quase um ano, o que impactou significativamente o seu lucro e geragao de renda,
também teve que lidar com a alta do prec¢o do corte bovino, o seu principal chamariz
e fonte de renda, o que por consequéncia impactou no preco final ofertado ao
consumidor (entrega por meio de delivery), diminuindo significativamente o fluxo de

caixa da empresa.

Por um longo periodo, a Requerente enfrentou um dilema relevante para a
manutengdo da qualidade de seus produtos alimenticios. Tal impasse consistia em
duas alternativas: (l) repassar aos consumidores os custos adicionais decorrentes da
comercializagdo via delivery, imposta pelas restricoes de lockdown durante a
pandemia do COVID-19, o que acarretaria a redugao significativa das vendas; ou (ll)
suportar integralmente os aumentos no prego da carne bovina, mantendo inalterado o

valor final dos produtos para preservar sua base de clientes, o que resultaria no
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esgotamento gradual de seus recursos financeiros, comprometendo a continuidade

de suas atividades econdmicas no longo prazo.

E nao é sb, pois 0 aumento no preco da carne bovina ndo melhorou com o passar dos
anos, uma vez que, conforme amplamente divulgado pela midia, o Brasil registrou um
aumento de preco médio de 20,4% no ano de 2024, marcando o maior salto desde o
inicio da Pandemia do COVID-193. Este aumento nos custos dos insumos impactou
significativamente a margem de lucro da Requerente, que vem enfrentando

dificuldades para repassar integralmente estes custos aos consumidores.

E, conforme ja foi dito alhures, &€ de saber comum que em razdo da Pandemia do
COVID-19 diversas atividades corriqueiras de inumeros setores precisaram ser
suspensas, com a proibicdo de qualquer tipo reunidao de pessoas, resultando no
fechamento temporario dos restaurantes, lanchonetes e bares por periodo

indeterminado, o que culminou na queda do faturamento da Requerente.

No caso concreto, além da Requerente ter precisado arcar com alteracdes
significativas nos custos para o fornecimento das refeicdes em seu estabelecimento,
em razdo de ter sido obrigada a iniciar vendas por delivery, também precisou
incorporar nos pregos 0s custos extras inerentes a esta modalidade de venda, como:
custos com aplicativo; custos com embalagens; custos com energia; custos com

entrega etc.

Nao obstante, além do efeito pés Pandemia que ainda esta sendo sentido até o
presente momento, acrescenta-se a situagao politica instavel que nao fornece aos
investidores a confianga necessaria no mercado brasileiro, o que esta gerando uma
crise econbmica que assola todo o territério nacional, com a desvalorizagdo do real
em relagdo ao dolar, atingindo o nivel de U$ 1.00 (um délar) chegar a custar R$ 6,38

(seis reais e trinta e oito centavos).

Ademais, a crise econdmico-financeira no ambito de uma sociedade empresaria nao

pode ser vinculada a apenas a um ou outro fator, de forma isolada. Tal qual um

3 https://www.reporterpb.com.br/noticia/brasil/2025/01/10/preco-da-carne-bovina-sobe-20-4-em-2024-e-pesa-
no-bolso-do-consumidor-brasileiro/167667.html?utm source=chatgpt.com
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organismo vivo, uma empresa € composta de diversos elementos que d&do substancia
a sua existéncia e conferem as mesmas caracteristicas particulares de

funcionamento.

Somado a estes eventos, houve a imposi¢cao de condi¢cdes abusivas na cobranga de
juros por parte de instituigdes financeiras que forneceram empréstimos para capital
de giro, agravando ainda mais a situagdo. Soma-se a isso a redu¢cdo das margens
operacionais, problemas relacionados a manutencéo do fluxo de caixa e o aumento
expressivo do endividamento das empresas, intensificado pela auséncia de provisao

para capital de giro.

Esse elevado nivel de endividamento, que foi necessario para manter a relevancia da
empresa no mercado, aliado a atual crise financeira nacional, comprometeu
significativamente a geracdo de caixa e a capacidade de cumprir com o0s

compromissos assumidos.

Diante do cenario exposto, ressalta-se que todos os pontos mencionados acima
decorrem de uma analise preliminar das finangas da empresa requerente, cuja
investigacdo detalhada sera conduzida no momento da apresentagdo do Plano de
Recuperacédo Judicial, conforme previsto no Artigo 53, inciso Ill, da Lei n® 11.101/05.

Enfim, é inegavel que os fatos expostos acima afetaram gravemente a situagao
econdmico-financeira da empresa a qual, por meio do pedido de recuperacao judicial,
busca assegurar a continuidade de suas atividades empresariais, conforme disposto
no Artigo 47 da Lei 11.101/05.

2.6. Historico de Faturamento

Apesar das constantes crises que o setor enfrenta, a Churrascaria Conte LTDA.

conseguiu manter o faturamento nos ultimos anos conforme demonstrado abaixo:

Quadro I:
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11) 4063-7317

Sdo José do Rio Preto/SP - Av. Franciso das Chagas Oliveira, 1230 - Chacara Municipal - +55 (17) 3216-4004
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2.7. Demonstrativo de Resultados e Fluxo de Caixa Atual

- ] DRE 2022 2 2024

RECEITA BRUTA DE VENDAS 1.922.440 2.605.185 3.529.078
+) RECEITAS SERVICOS VENDIDOS 1.922.440 2.605.185 3.529.078
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA - 167.278 - 253.362 - 380.214
8] SIMPLES NACIONAL - 167.278 - 253.362 - 380.214
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.755.162 2.351.824 3.148.864
CUSTOS DE VENDA - 1.230.564 - 1.899.907 - 2.223.022
3] CMV - CUSTO DAS MERCADORIAS VE - 1.230.564 - 1.899.907 - 2.223.022
DESPESAS r 1.839.833 - 2.046.567 - 2.161.148
) DESPESAS ADMINSTRATIVAS - 1.048.464 - 1.113.924 - 983.568
8] DESPESAS COM VENDAS - 7.510 - -
8] DESPESAS COM PESSOAL - 783.859 - 932.643 - 1.177.580
LUCRO LIQUIDO ANTES DOS EFEITOS FINANCEIROS - 1.315.235 - 1.594.651 - 1.235.306
DESPESAS FINANCEIRAS - 23.109 - 175.007 - 169.057
) DESPESAS BANCARIAS - 10.042 - 13.600 - 6.057
8] JUROS DE MORA - 4641 - 18.564 - 16.153
8] PERDAS S/ INVESTIMENTOS - 3 - -
8] JUROS S/PARCELAMENTOS DE EMPR - 1645 - 127.461 - 136.812
8] JUROS S/ PARCELAMENTO DE DEBITC - 6.778 - 15.381 - 10.035
OUTRAS DESPESAS - 14.637 - 8.767 - 34.186
) TRIBUTARIAS - 14.637 - 8.767 - 34.186
RECEITAS FINANCEIRAS 152.773 26.221 9.620
+) RENDIMENTO DE APLICACAO FINANC - 1 8
) RENDIMENTO DE APLICACAO AUTON 469 495 3.264
+) DESCONTOS OBTIDOS 152.304 25.725 6.348
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 5.401 3.345 3.233
+) BRINDES E BONIFICAGOES 5.401 3.345 3.233
LUCRO LIQUIDO OPERACIONAL - 1.194.807 - 1.748.859 - 1.425.696
OUTRAS RECEITAS 1.565.167 2.189.110 1.389.496
+) ALIENACAO DE IMOBILIZADO 21.497 14.500 -
) OUTRAS RECEITAS 1.543.670 2.174.610 1.389.496
OUTRAS DESPESAS - - 43.601 -
) PERDAS NA ALIENACAO DE IMOBILIZ, - - 43.601 -
LUCRO OU PREJUIZO RS 370.360 R$ 396.650 R$ 36.200
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| | FluxodeCaixa2022a2024 |
202 | 203 | 2024 |

RECEBIMENTOS 3.645.781 4.823.860 4.931.427
+) RECEITAS SERVICOS VENDIDOS 1.922.440 2.605.185 3.529.078
+) RENDIMENTO DE APLICACAO FINANC - 1 8
+) RENDIMENTO DE APLICACAO AUTON 469 495 3.264
) DESCONTOS OBTIDOS 152.304 25.725 6.348
+) BRINDES E BONIFICAGOES 5.401 3.345 3.233
+) ALIENACAO DE IMOBILIZADO 21.497 14.500 -
+) OUTRAS RECEITAS 1.543.670 2.174.610 1.389.496
SAIDAS 3.275.421 4.427.210 - 4.967.627
A DEDUGOES DA RECEITA BRUTA 167.278 253.362 - 380.214
8} CUSTOS DE VENDA 1.230.564 1.899.907 - 2.223.022
8 DESPESAS 1.839.833 2.046.567 - 2.161.148
8 DESPESAS FINANCEIRAS 23.109 175.007 - 169.057
8 OUTRAS DESPESAS 14.637 8.767 - 34.186
8} PERDAS NA ALIENACAO DE IMOBILIZ: - 43.601 -
SALDO DE CAIXA 370.360 396.650 - 36.200
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3. VIABILIDADE ECONOMICA DA EMPRESA

No presente Plano, a analise financeira dos resultados projetados foi feita como pede
o rigor da moderna gestdo no mercado globalizado, levando-se em consideragéo
obviamente a nova lei de recuperagcao de empresas, interpretadas a luz do principio
da preservacdo que a envolve. Importantes reestruturagcbes operacionais e
mercadologicas, serdo implementadas sob o raciocinio légico-cientifico dos
consultores da empresa, focados ainda na analise e avaliagdo criteriosa dos

resultados financeiros a serem alcangados através das medidas propostas.

A administracédo cuida desde o primeiro momento desta fase, em reiterar politicas e
implantar relatérios de acompanhamento que permitirdo a constante verificagdo do
andamento das operacgdes para a necessidade de analise de alternativas e corregao

de rumos.

Face ao historico exposto, reiteramos que a empresa possui boas expectativas de
mercado, considerando todo o Know-how adquirido nos seus 24 anos de atuacéo,
qualidade de seus servigos e carteira de clientes, que sdo um diferencial de mercado.
Estima-se ainda uma recuperacdo de seu setor de atuagdo para os proximos
periodos, com isso possibilitando a recuperanda usufruir de boas oportunidades de
negocios podendo fortalecer suas atividades e receitas para o cumprimento de seus

compromissos financeiros com seus credores.

Diante disso, foi elaborado o Laudo de Viabilidade Econémica (em anexo), que mostra
sua viabilidade frente as reestruturagdes, conforme toda sua estrutura, consolidagao
de mercado e estratégia comercial é possivel constatar que dentro das condi¢des e
planejamento de pagamentos por este plano proposto e considerando o patamar atual
de faturamento, geracéo de lucro e de caixa, a empresa cumprira com a liquidagéo de
todos seus credores e seu passivo fiscal, voltando a sua consolidagao financeira, onde
reduzira seus custos de despesas operacionais, sendo que estes resultados serao
convertidos a pagamento dos seus credores.
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4. CLASSIFICAGAO DE CREDORES

Conforme se verifica a seguir, a relacdo de credores da Churrascaria Conte é
majoritariamente composta por credores quirografarios, que concentram quase a

totalidade dos créditos.

O resumo dos credores da Churrascaria Conte, consolidado por classe, segue abaixo:

Relagao de Credores Consolidado por Classes

Classe Qtde Valor
Credores Trabalhistas 05 R$ 9.945,11
Credores Com Garantia Real 0 R$ 0,00
Credores Quirografarios 10 R$ 3.035.136,81
Credores EPP / ME 0 R$ 0,00
Credores Extra Concursais 0 R$ 0,00
TOTAL GERAL 15 RS 3.045.081,92

5. PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERAGAO E REESTRUTURAGAO

A administragdo da CHURRASCARIA CONTE LTDA. ja iniciou a adogao de medidas
estratégicas voltadas a reversao do atual cenario, com o objetivo de superar o ponto
de equilibrio, restabelecer a geragéo de resultados positivos e cumprir integralmente
as exigéncias do Processo de Recuperagao Judicial.

Para a elaboragcdo do Plano de Reestruturacido Financeiro-Operacional, foram
analisadas, entre outras, as areas Administrativa, Comercial, Compras, Logistica,
Marketing, Recursos Humanos e Custos. A avaliagdo dessas frentes, aliada ao
diagnodstico do desempenho financeiro da empresa, serviu como base para definir as
acodes prioritarias, voltadas a retomada da viabilidade econémica da empresa.

O plano foi construido com base em premissas realistas e conservadoras, visando a

superacgao das dificuldades econdmico-financeiras, a geragéo de lucro suficiente para
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permitir a quitacdo dos compromissos assumidos e a preservagao da continuidade

das atividades a médio e longo prazo.

A viabilidade futura da CHURRASCARIA CONTE ndo depende apenas da superagao
da atual situacdo de endividamento, mas também da capacidade de adaptacdo ao
novo contexto do mercado varejista, especialmente no ambiente digital. Nesse
sentido, a empresa vem implementando medidas estruturais voltadas a reorganizagéo
de processos e a melhoria da eficiéncia operacional. Entre as iniciativas em
andamento, destacam-se a padronizagcao dos fluxos internos, a centralizagdo de
processos administrativos, a reorganizacdo do estoque, e o aprimoramento da

estrutura de vendas online, delivery.

Essas acgbes buscam reduzir custos operacionais, aumentar a produtividade e
melhorar a margem de contribuicdo das operagdes. Além de viabilizar o cumprimento
das obrigagbes assumidas neste plano de recuperagao, tais medidas também
fortalecem a posicdo competitiva da CHURRASCARIA CONTE no mercado de

restaurantes.

5.1. Juros e da Correcao Monetaria

Os créditos sujeitos aos efeitos da recuperagao judicial serdo atualizados e
remunerados conforme previsto em cada classe de credores, da mesma forma, o
inicio da incidéncia e forma de calculo sera efetivado conforme previsto em cada

classe de credores em especifico e sua clausula competente.

5.2. Novos Créditos

A empresa CHURRASCARIA CONTE LTDA. podera tomar novas linhas de crédito
para viabilizar o financiamento do seu capital de giro e crescimento. Conforme previsto

em Lei, tais créditos novos serao prioritarios em relagcao aos Créditos do Plano.
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Podera realizar operacdes de desconto de seus recebiveis ou utilizar seus recebiveis,

estoques e demais ativos como garantia para novas linhas de crédito.

Também podera contratar fiangas bancarias, cartas de crédito, DIP Financing ou
outros instrumentos que sirvam de garantia para a obtengdo de crédito com outras

institui¢cdes financeiras ou fornecedores, de forma a viabilizar sua operacao.

A contratagao de financiamento na modalidade DIP Financing, nos termos do art. 69-
A da Lei n°® 11.101/2005, devera ocorrer mediante prévia autorizagdo do Juizo da
Recuperacédo Judicial, apés a oitiva do Comité de Credores, se existente, ou do
Administrador Judicial.

5.3. Reestruturagcao Societaria e ou Nova Sociedade

A CHURRASCARIA CONTE LTDA. podera constituir nova empresa com o intuito de
assumir toda operagao das empresas atuais, visando alavancagem da operagdo. A
constituicdo de uma nova empresa € uma alternativa viavel, sendo que esta nova
empresa podera ser constituida de varias formas, inclusive através de uma Unidade

Produtiva Isolada (UPI) ou outra que atenda as necessidades.

Neste caso a Recuperanda formulara pedido especifico nos autos, justificando
detalhadamente a medida, os atos a serem praticados, os objetivos a serem atingidos,
o destino do produto obtido e eventuais impactos na execugao do PRJ, para ciéncia
dos credores, manifestacdo da Administradora Judicial, do Ministério Publico e
consequente apreciagao judicial, nos termos do art. 66 da Lei n® 11.101/2005.

5.4. Da venda da empresa

A CHURRASCARIA CONTE LTDA. podera buscar investidores interessados na
aquisicao parcial ou total do controle societario da empresa.
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Neste caso a Recuperanda formulara pedido especifico nos autos, indicando de forma
pormenorizada o motivo da alienagdo, o destino do produto da venda, e comprovar
que tais recursos serédo destinados prioritariamente ao capital de giro, aumento de
faturamento, melhora de margem, investimento no imobilizado e viabilizagdo da
transferéncia da sede, ou outro objetivo compativel com a preservagao da empresa e

a satisfacao dos credores

5.5. Adiantamento e Fomento

Para garantir a continuidade da operagdo da empresa, este podera realizar
adiantamentos e fomentos a seus fornecedores de forma a viabilizar a continuidade

de fornecimento.

5.6. Governanga Corporativa e Administragao

Sujeito as limitagbes previstas no plano, a CHURRASCARIA CONTE LTDA. tem o
direito e a faculdade de desenvolver suas atividades e de realizar todos os atos
consistentes com seu objetivo social, sem a necessidade da prévia autorizagao da

assembleia de credores e/ou do Juizo da recuperagao judicial.

5.7. Distribuicao de Lucros e Dividendos

A empresa ndo podera distribuir lucros nos primeiros dois anos de cumprimento do
PRJ e, a partir do terceiro ano, mediante cumprimento dos termos aqui expressos,
podera comecar a distribuir lucros desde que ndo comprometa a amortizagcédo do saldo
de divida do plano.

5.8. Cessao de Créditos
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Os credores poderao ceder seus créditos, total ou parcialmente, a outros credores ou
terceiros e tal cess&o produzira efeitos desde que: (i) a empresa seja informada; (ii)
0s cessionarios recebam e confirmem o recebimento de uma cépia do plano,

reconhecendo que o crédito esta sujeito as condigdes e disposi¢des deste plano.

6. OUTRAS PREMISSAS UTILIZADAS NO PLANO

6.1. Dos Credores Extras Concursais e Nao Sujeitos

Quanto aos credores que ndo se submetem aos efeitos da recuperagéo judicial,
verifica-se haver aqueles definidos nos Artigos 67 e 84 da LRF — Credores
Extraconcursais — e aqueles relacionados no art. 49, §§ 3° e 4° da LRF, aqui
designados como Credores Nao Sujeitos. Estes credores (Extraconcursais e N&o
Sujeitos) poderdo expressamente aderir ao presente PRJ, obedecendo as
formalidades e critérios de pagamento na forma e ordem aqui estabelecidas. Nessa
hipétese, serdo referidos adiante como Credores Extraconcursais Aderentes e
Credores Nao Sujeitos Aderentes.

Para fins de adesao ao presente Plano de Recuperacgao, os credores Extraconcursais
e Nao Sujeitos (Credores Extraconcursais Aderentes, Credores N&o Sujeitos
Aderentes) deverdo manifestar-se expressamente nesse sentido por meio de petigao
a ser protocolada nos autos do processo de recuperagao judicial em até 15 (quinze)
dias contados a partir da data da decisdo da homologagdo do PRJ pelo Juiz
competente.

A adesao, em qualquer caso, se dara pela totalidade do valor crédito, tomando-se por
base, para fins de verificagcdo do quantum, a data da realizagcao da Assembleia Geral
de Credores, oportunidade em que sera apresentada relagdo com discriminacdo de

todos os créditos passiveis de adeséo.

Os credores que optarem pela adesédo serdo considerados para todos os efeitos
incluidos na Classe de Credores Quirografarios, sendo pagos daquela forma.
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Explicita-se, por fim, que a ades&do nao outorgara aos credores aderentes o direito de
voto na Assembleia Geral de Credores, tendo em vista a regra expressa do art. 41 da
LRF, acima transcrito.

6.2. Retificacao da Lista de Credores

Eventuais credores que ndo constaram da relagdo de credores estdo sujeitos as
mesmas regras e condi¢des estabelecidas no presente plano, de acordo com a classe
em que estejam enquadrados, apos o transito em julgado da respectiva habilitagdo de
crédito ou impugnacéo de crédito.

6.3. Novagao da Divida

A aprovacgao do plano acarretara por for¢ga do disposto no Art. 59 da lei n°® 11.101/05
a novagao das dividas sujeitas a recuperagdo, observando-se ainda os termos do
Paragrafo 2° do Art. 61 da lei 11.101/05.

A novagado ndo implicara, por si s6, a extingdo ou liberagdo das garantias reais ou
fidejussdrias vinculadas aos créditos sujeitos a recuperagao, as quais permanecerao
validas e eficazes até o integral cumprimento das obrigagdes previstas neste Plano,
salvo se houver expressa concordancia do credor titular da garantia ou disposi¢céo
diversa aprovada em Assembleia Geral de Credores, nos termos da legislagéo
aplicavel.

6.4. Quitagao

Ap06s o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste PRJ,
os respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo
credor dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo, para nada mais

reclamar contra as Recuperandas, ressalvados os direitos contra coobrigados na
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carta de anuéncia, nos casos de titulos protestados. Os credores também concordam
com a imediata suspensao da publicidade dos protestos, enquanto a recuperagao

estiver sendo cumprida.

6.5. Medidas Alternativas que Poderao Ser Adotada

A Churrascaria Conte opera em um mercado promissor € as medidas estao
perfeitamente incluidas no “rol” elencado pelo artigo 50 da Lei 11.101/05, mas, podera

alternativamente socorrer-se as outras hipoteses elencadas, in verbis:

e |. Concessao de prazos e condi¢des especiais para pagamento das obrigagdes

vencidas ou vincendas;

e |l. Cisao, incorporacgao, fusdo ou transformacao de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos
sécios, nos termos da legislagao vigente;

e |ll. Alteragdo do controle societario;

e |V. Substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagéo

de seus orgaos administrativos;

e V. Concessdo aos credores de direito de eleigdo em separado de
administradores e de poder de veto em relacdo as matérias que o plano

especificar;
e VI. Aumento de capital social;

e VIl. Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos préprios empregados;

e VIll. Redugdo salarial, compensacdo de horarios e redugdo da jornada,

mediante acordo ou convencgéao coletiva;
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e |X. Dagdo em pagamento ou novagao de dividas do passivo, com ou sem
constituicdo de garantia propria ou de terceiro;

e X. Constituicdo de sociedade de credores;
e Xl. Venda parcial dos bens;

e Xll. Equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperacéo judicial, sem prejuizo do disposto em legislagao especifica;

e XIllIl. Usufruto da empresa,;

7. O PLANO DE RECUPERAGAO

Diante do cenario ja apresentado, é notorio que a empresa depende de um plano de
recuperacao e de pagamentos para manter sua sobrevivéncia, o qual devera trabalhar
com um or¢gamento e um planejamento de resultado conforme apresentado, para
conseguir o resultado esperado. O PRJ foi analisado e proposto de acordo as
expectativas de comportamento de fluxo de caixa futuro, diante de uma estratégia de
reducao de custos e optimizacéo de processos para melhores resultados e sobre uma
expectativa real de valores de faturamento, o qual podera ser observado no quadro
de DRE projetado (em anexo). Com base nesta analise, conseguimos estabelecer o
prazo necessario e os descontos aplicaveis para viabilizar a recuperacao da empresa.
Com um faturamento projetado crescente para os proximos exercicios, nosso foco
esta na redugao de custos. Como resultado, sera possivel realizar pagamentos aos
credores ao longo de 180 meses, conforme os valores propostos que seréo
detalhados nos proximos topicos. Além disso, estamos considerando o
desenvolvimento de novos produtos que podem contribuir para fortalecer ainda mais

nossa posi¢ao no mercado.

7.1. Dos meios empregados na recuperagao
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O plano prevé a recuperacdo da CHURRASCARIA CONTE LTDA., por meio das
seguintes praticas das quais grande parte ja foram iniciadas:

e Reestruturagdo do seu endividamento com o estabelecimento de prazos,

negociagdes de descontos e custos compativeis com sua atual operagao;

e Adequacao e redugcao dos custos operacionais para melhora de resultados,
onde diante da estratégia comercial adotada, a empresa podera ter uma

operagao mais enxuta sendo assim mais eficiente;

e Adequacao e redugao da estrutura organizacional e despesas administrativas,
visando melhoria dos resultados, consequéncia da estratégia adotada;

e Reducdo dos custos e despesas financeiras, consequéncia das medidas
anteriores tomadas, realizando uma melhor gestdo de caixa e captagao de

linhas mais baratas, reduzindo sua onerosidade com juros.

8. PROPOSTA DE PAGAMENTO A CREDORES

8.1. Pagamento aos Credores Trabalhistas

A CHURRASCARIA CONTE LTDA. possui em sua relacédo credores trabalhistas 5
(cinco) credores, com valor total de R$ 9.945,11 (Nove mil, novecentos e quarenta e

cinco reais e onze centavos) contemplando sua quitagdo nas seguintes condigdes:

. O crédito da Classe | — Credores Trabalhistas, é assim considerado aqueles
relacionados na lista do Administrador Judicial, limitados a 150 salarios minimos;

. O crédito que exceder aos 150 salarios minimos previstos, devera ser

reclassificado para a Classe lll e considerado crédito quirografario;

. Todos os créditos pertencentes a Classe | — Credores Trabalhistas, ou seja,
todos os créditos vinculados, ja liquidados ou a liquidar, limitados a 150 salarios
minimos, sofrerdo desagio de 50% e serdo pagos a vencer no dia 20 do décimo
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segundo més posterior a data do transito em julgado da decisdo de homologar a
aprovacao deste PRJ.

. Caso existam credores nas condigdes mencionadas no artigo 54, § 1° da lei n°®
11.101 de 2005, com crédito de até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos, de natureza
estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperagéo
judicial, o pagamento ocorrera em até 30 (trinta) dias da data da publicagdo da decisao
homologatéria do Plano de Recuperagéo Judicial no Diario da Justica Eletrénico —
DJE.

. Forma de pagamento: Crédito em Conta.
. Correcédo de TR + 1% ao ano.

Para os credores trabalhistas cujos créditos trabalhistas sdo objetos de processos
judiciais ainda sem valores definidos, apds a decisao, fica estipulado as mesmas

condi¢cdes acima e ainda:

O inicio da contagem do prazo para pagamentos a estes credores sera a partir da
data da decisao, transitada em julgado, que tornara liquida a obrigacéo e determinara
a inclusdo junto ao Plano de Recuperagao Judicial deste crédito, respeitada a
paridade de credores, efetuando-se o mesmo desconto e sendo pago no mesmo

prazo de 12 meses previsto.

Para o caso de liquidacdo antes da aprovacédo do PRJ os valores serdo incluidos na
forma de créditos trabalhistas ordinarios.

Eventual mora no cumprimento de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de

(60) sessenta dias a contar da data de vencimento, sem 6nus.

8.2. Pagamento aos Credores Com Garantia Real

A CHURRASCARIA CONTE n&o possui em sua relagao credores com Garantia Real.

Na eventualidade de qualquer alterag&o junto ao quadro geral de credores posterior
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ao desenvolvimento deste plano fica estabelecido as condi¢bes de pagamento

conforme os seguintes parametros:

. Desagio: 85% sobre o saldo dos créditos;
. Prazo: 240 meses;
. Periodicidade: anual, a vencer no dia 20 do décimo segundo més posterior ao

periodo de caréncia, sendo as parcelas seguintes a cada 12 meses;

. Caréncia: 12 meses;
. Forma de pagamento: Crédito em Conta.
. Correcédo de TR + 1% ao ano.

O inicio da contagem do prazo para pagamentos a estes credores sera a partir da
publicagdo da decisdo homologatoéria do Plano de Recuperag¢ao Judicial no Diario da
Justica Eletrénico — DJE.

Para os créditos que nao sao liquidos ou nao foram incluidos na lista de credores até
a aprovagao do presente PRJ, terdo seus pagamentos iniciados, respeitando a
paridade dos credores, apds o transito em julgado da decisdo que homologar a
inclusdo do crédito na Recuperagao Judicial, respeitada, a partir desta data, a caréncia
e prazo acima especificado.

Eventual mora no cumprimento de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de

(60) sessenta dias a contar da data de vencimento, sem 6nus.

8.3. Pagamento aos Credores Quirografarios

A CHURRASCARIA CONTE possui em sua relagdo de credores quirografarios 10
(dez) credores, com valor total de R$ 3.035.136,81 (trés milhdes, trinta e cinco mil,
cento e trinta e seis reais e oitenta e um centavos), contemplando sua quitagdo nas

seguintes condigoes:
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8.3.1. Pagamento aos Credores Quirografarios Comuns

a. Desagio: 85% sobre o saldo dos créditos;
b. Prazo: 240 meses;
C. Periodicidade: anual, a vencer no dia 20 do décimo segundo més

posterior ao periodo de caréncia, sendo as parcelas seguintes a cada 12 meses;

d. Caréncia: 12 meses;

e. Forma de pagamento: Crédito em Conta.
f. Correcédo de TR + 1% ao ano.

g. Amortizacao.

Em 20 prestacgdes, anuais e sucessivas, de acordo com a aplicagdo dos
seguintes percentuais incidentes sobre o principal:

i. Parcela 1 - 1% do principal em 1 parcelas anual, acrescido de

juros e atualizagdo monetaria;

il Parcela 2 - 1% do principal em 1 parcelas anual, acrescido de

juros e atualizagdo monetaria;

iii. Parcela 3 - 1% do principal em 1 parcelas anual, acrescido de

juros e atualizagdo monetaria;

iv. Parcela 4 - 2% do principal em 1 parcelas anual, acrescido de

juros e atualizagdo monetaria;

V. Parcela 5 - 2% do principal em 1 parcelas anual, acrescido de

juros e atualizagdo monetaria;

Vi. Parcela 6 - 3% do principal em 1 parcelas anual, acrescido de

juros e atualizagdo monetaria;
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Vii. Parcela 7 - 3% do principal em 1

juros e atualizagdo monetaria;

viii.  Parcela 8 - 4% do principal em 1

juros e atualizagdo monetaria;

iX. Parcela 9 - 4% do principal em 1

juros e atualizagdo monetaria;

X. Parcela 10 - 5% do principal em 1

juros e atualizagdo monetaria;
Xi.
juros e atualizagdo monetaria;
Xil.
juros e atualizagdo monetaria;
Xiii.
juros e atualizagdo monetaria;

Xiv.

juros e atualizagdo monetaria;

XV.

juros e atualizagdo monetaria;

XVi.
juros e atualizagdo monetaria;
XVii.
juros e atualizagdo monetaria;
XViii.

juros e atualizagdo monetaria;

Parcela 11 - 5% do principal em 1

Parcela 12 - 6% do principal em 1

Parcela 13 - 6% do principal em 1

Parcela 14 - 7% do principal em 1

Parcela 15 - 7% do principal em 1

Parcela 16 - 8% do principal em 1

Parcela 17 - 8% do principal em 1

Parcela 18 - 9% do principal em 1

parcelas anual, acrescido de
parcelas anual, acrescido de
parcelas anual, acrescido de
parcelas anual, acrescido de
parcelas anual, acrescido de
parcelas anual, acrescido de
parcelas anual, acrescido de
parcelas anual, acrescido de
parcelas anual, acrescido de
parcelas anual, acrescido de
acrescido de

parcelas anual,

parcelas anual, acrescido de
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xix.  Parcela 19 - 9% do principal em 1 parcelas anual, acrescido de

juros e atualizagdo monetaria;

XX. Parcela 20 - 9% do principal em 1 parcelas anual, acrescido de

juros e atualizagdo monetaria;

O inicio da contagem do prazo para pagamentos a estes credores sera a partir da
publicagdo da decisdo homologatodria do Plano de Recuperag¢ao Judicial no Diario da
Justica Eletrénico — DJE.

Para os créditos que nao sao liquidos ou nao foram incluidos na lista de credores até
a aprovacgao do presente PRJ, terdo seus pagamentos iniciados, respeitando a
paridade dos credores, apds o transito em julgado da decisdo que homologar a
inclusdo do crédito na Recuperagao Judicial, respeitada, a partir desta data, a caréncia
e prazo acima especificado.

Eventual mora no cumprimento de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de

(60) sessenta dias a contar da data de vencimento, sem 6nus.

8.3.2. Pagamento aos Credores Quirografarios Parceiros Financeiros

A Recuperanda, por entender ser essencial a manutencdo das operagbes com
credores vitais ao prosseguimento da sua atividade, proporcionam neste plano
pagamento dos créditos detidos por tais credores de forma diferenciada com o objetivo
de liquidar tais passivos de forma mais célere e com menor desagio em contrapartida

ao servigco ou produto oferecido pelo credor parceiro.
l. DA ADESAO COMO CREDOR PARCEIRO

As condigdes para habilitacdo e sujeicdo a clausula de Credor Parceiro Financeiro,

sdo as seguintes:

a. O Credor Parceiro Financeiro deve atender cumulativamente aos pré-

requisitos abaixo para que com o seu expresso "De Acordo" possa ser enquadrado
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como Credor Parceiro Financeiro e, para tanto, se beneficiar do recebimento
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acelerado, nas seguintes condi¢des:

i. O Credor devera fornecer produtos ou servigos bancarios tais
como, mas nao se limitando a, gerenciamento de folha salarial, manutengao de
conta corrente e demais servicos atrelados, sem prejuizo da eventual
contratagao de outros servigcos bancarios disponibilizados pelo Banco aos seus
clientes, desde que preenchidos os requisitos comerciais, condicionado a
aprovacao interna do credor financeiro, a Recuperanda nas condigdes normais

de mercado;

il O Credor podera aderir a esta proposta enquanto os debates
estiverem ocorrendo em Assembleia Geral de Credores, momento este que se
dara por encerrado a adesao, restando ao Credo receber seu crédito na forma
da clausula 8.3.1. Pagamento aos Credores Quirografarios Comuns deste

Plano de Recuperacéao Judicial.

iii. Os Credores aderentes deverao, ainda, formalizar, no prazo de
até 30 dias apo6s a data da publicacdo da homologacdo do presente PRJ,
através de termo de adeséo individualizado conforme modelo que se encontra

em anexo a este Plano de Recuperacgao Judicial.
Il. DO ENQUADRAMENTO COMO CREDOR PARCEIRO FINANCEIRO:

Poderao ser credores aderentes a este termo 0s que se enquadrarem como prestacao
de servigos financeiros e bancarios, intermediagdo de pagamentos, fornecimento de
seguros e demais solugdes financeiras destinadas ao suporte operacional e

estratégico da empresa e terdo seus créditos tratados da seguinte forma:

a. Desagio: 30% sobre o saldo dos créditos;
b. Caréncia: 12 meses a contar da AGC que aprovar o PRJ;
C. Encargos financeiros: TR + 1,00% ao més, incidentes sobre o saldo

devedor total a partir da aprovacgado do PRJ em AGC;
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i. Os encargos financeiros calculados deverao ser pagos de forma
integral, juntamente com as parcelas de capital.

ii. Referidos encargos basicos (correcdo/TR) e adicionais
(juros/sobretaxa) serao calculados e capitalizados mensalmente a cada
data base da operacdo, assim como no vencimento antecipado e na

liquidagao da divida.

d. Forma de pagamento: serdo devidas 108 parcelas mensais e
consecutivas (Sistema SAC) apos a caréncia, acrescida dos encargos financeiros
dispostos no item 8.3.2.1l.c., a vencer no dia 20 de cada més, os quais deveréo ser

pagos integralmente.

Para os créditos que nao sao liquidos ou néo foram incluidos na lista de credores até
a aprovacao do presente PRJ, terdo seus pagamentos iniciados, respeitando a
paridade dos credores, apos a publicagdo da decisdo que homologar a inclusdo do
crédito na Recuperacao Judicial, respeitada, a partir desta data, a caréncia e prazo
acima especificado.

1. DURACAO DO PAGAMENTO

Este beneficio sera concedido durante todo o periodo de vigéncia do Plano de
Recuperacédo Judicial ou até que a totalidade do crédito devido ao Credor Estratégico

seja quitada, o que ocorrer primeiro.
IV.  TRANSPARENCIA E FISCALIZACAO

A Recuperanda devera fornecer relatérios mensais detalhados sobre as compras
realizadas e os pagamentos efetuados aos Credores Estratégicos, permitindo a
fiscalizagdo da Administradora Judicial.

V. DISPOSICOES GERAIS

Fica ajustado que os Senhores Credores interessados em aderir as condi¢des acima
estipuladas poderdo manifestar tal interesse até o encerramento da Assembleia Geral
de Credores, sendo que o Termo de Adesao referente a respectiva Condicdo de
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Credor Colaborador, que constituira parte integrante do Plano de Recuperacgéo
Judicial, devera ser entregue assinado em até 30 (trinta) dias a contar do
encerramento da Assembleia Geral de Credores. A adesédo fica condicionada a
aprovacao das condi¢des ora propostas, sem ressalvas.

Esta clausula tem como objetivo incentivar a continuidade das operagdes da
Recuperanda mantendo o suporte dos Credores Estratégicos essenciais para o sues

soerguimentos.

VI. DA CONCORDANCIA EXPRESSA POR MEIO DO PRESENTE TERMO DE
ADESAO

Nos termos do presente termo de adesdo, o credor manifesta expressa, ampla e

inequivoca ciéncia e concordancia junto ao presente termo.

Outrossim, ocorrendo qualquer espécie de alteracbes mais favoraveis nas condi¢coes
comerciais do Plano de Recuperagao e aqui observadas, por meio de eventuais
aditivos futuros, o presente termo continuara a ser valido, ndo sendo necessaria a sua
ratificacdo posterior. Ocorrendo, por seu turno, qualquer espécie de alteracéo
desfavoravel nas condigcdes comerciais do Plano de Recuperacio, sera necessaria a
apresentacao de instrumento de ratificagao ao presente termo de adeséao.

8.4. Pagamento aos Credores EPP / ME

A CHURRASCARIA CONTE n&o possui em sua relagdo credores ME/EPP. Na
eventualidade de qualquer alteragao junto ao quadro geral de credores posterior ao
desenvolvimento deste plano fica estabelecido as condi¢des de pagamento conforme

0s seguintes parametros:
. Desagio: 85% sobre o saldo dos créditos;

. Prazo: 240 meses;
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. Periodicidade: anual, a vencer no dia 20 do décimo segundo més posterior ao
periodo de caréncia, sendo as parcelas seguintes a cada 12 meses;

. Caréncia: 12 meses;
. Forma de pagamento: Crédito em Conta.
. Correcédo de TR + 1% ao ano.

O inicio da contagem do prazo para pagamentos a estes credores sera a partir da
publicagdo da decisdo homologatoéria do Plano de Recuperag¢ao Judicial no Diario da
Justica Eletrénico — DJE.

Para os créditos que nao sao liquidos ou nao foram incluidos na lista de credores até
a aprovagao do presente PRJ, terdo seus pagamentos iniciados, respeitando a
paridade dos credores, apds o transito em julgado da decisdo que homologar a
inclusdo do crédito na Recuperagao Judicial, respeitada, a partir desta data, a caréncia
e prazo acima especificado.

Eventual mora no cumprimento de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de

(60) sessenta dias a contar da data de vencimento, sem 6nus.

9. PASSIVO TRIBUTARIO

A empresa visa o pagamento de todos os seus tributos conforme renegociagdes
possiveis das empresas em recuperagao judicial ou ainda de acordo com laudo de

viabilidade econétmica.

Diante deste quadro a CHURRASCARIA CONTE efetuou um levantamento de todo
seu passivo fiscal e pretende aderir a eventual parcelamento proposto pelo governo,
contudo outras questdes estdo sendo analisadas antes:

. Adequacgédo do parcelamento conforme fluxo de caixa e possibilidade de

pagamento da empresa;
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. Apuracgao do valor “justo” de cada divida, aplicando-se a formula constitucional
de calculo;

. Medidas juridicas e administrativas visando recuperagao de tributos.

Diante do exposto, o pagamento de seu passivo fiscal esta simulado no Laudo de
Viabilidade Econémico-financeira (em anexo) com a expectativa dos valores apos
negociagoes.

10. FALENCIA

Hipoteses de decretagao da faléncia:

. Deliberacdo dos credores em assembleia;

. Nao apresentacao do plano pelo devedor no prazo;
. Rejeicao de plano pela assembleia dos Credores;

. Descumprimento do plano de recuperacao.

Como se pode observar a nova lei é rigorosa no que diz respeito ao cumprimento do
plano de recuperacgédo judicial. Assim, sendo afastada a hipétese de decretagdo da
faléncia pela n&o apresentagdo do plano de recuperacado judicial, a decisao pela
concessao da Recuperacao Judicial da empresa esta nas maos da Assembleia Geral
de Credores.

Caso ocorra a decretagao da faléncia da empresa teremos a seguinte ordem de
liquidagao dos créditos.

Art. 83. A classificagao dos créditos na faléncia obedece a seguinte ordem:

|. Os créditos derivados da legislagéo do trabalho, limitados a 150 (cento e cinquenta)
salarios-minimos por credor, e os decorrentes de acidentes de trabalho;

Il. Créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;
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[ll. Créditos tributarios, independentemente da sua natureza e tempo de constitui¢ao,

excetuadas as multas tributarias;
IV. Créditos com privilégio especial;
V. Créditos com privilégio geral;

VI. Créditos quirografarios;

VIl. As multas contratuais e as penas pecuniarias por infracdo das leis penais ou

administrativas, inclusive as multas tributarias;

VIIl. Créditos subordinados.

11. ALTERAGAO DO PLANO E PERMISSOES

A CHURRASCARIA CONTE entende que, como costumeiramente tem ocorrido em
outras Recuperagcdes Judiciais, outras formas alternativas de recuperacdo da
empresa e de pagamento aos credores podem ser propostas, alteradas ou mesmo
viabilizadas na Assembleia Geral de Credores, observadas as disposi¢coes previstas
na Lei 11.101/05.

Aludidas propostas poderao, no futuro, ser viabilizadas no prazo legal aos credores, e
terdo como premissas a melhor forma de recuperagdo da empresa, com o menor

sacrificio a sociedade, aos seus socios e aos credores.

Entretanto, com absoluta seguranca, o administrador da CHURRASCARIA CONTE
entende que a forma proposta no presente Plano é a melhor dentre as previstas em
lei, a mais factivel e a que realmente preserva os interesses dos credores, eis que

possibilita o pagamento de seus créditos.

12. CONCLUSAO E RESUMO
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Tal como amplamente demonstrado acima, a requerente é cristalinamente viavel, seu
negocio € bem recebido pelo mercado, goza de credibilidade com a exceléncia

amplamente reconhecida.

A fim de reforgar a convicgéo, de imediato ao ajuizamento do pedido recuperacional a
requerente ja tem empreendido seus melhores esforgos a fim de superar a crise,
aplicando um efetivo processo de renovagdo organizacional, redimensionamento
estrutural, financeiro e de gestao, onde ja obteve expressiva redugao de custos para
buscando alcancar seu break even e retomar sua estabilidade financeira que sera

atingida ainda no ano de 2026.

Assim, a requerente para que lhe seja permitido readequar as atividades sociais e 0
giro dos negocios é essencial que ocorra a aprovagéo deste plano para que possa
ajudar a sanear a crise econdbmico-financeira pela qual vem atravessando, com a
finalidade de preservar os negdcios sociais e estimular a atividade empresarial,
garantir a continuidade do emprego e fomentar o trabalho respeitando a dignidade da
pessoa humana, assegurando a satisfagdo, ainda que parcial e em diferentes
condicdes, dos direitos e interesses de seus credores.

A reestruturacdo da requerente é, portanto, viavel e consentdnea com o principio da

preservagao da empresa, estabelecido pelo artigo 47 da Lei 11.101/2005.

Verificando-se o histérico da empresa, por meio de uma analise critica das causas
que levaram a crise, chega-se a conclusdo de que sem os efeitos de uma moratoria

dificilmente haveria chance do reestabelecimento da tdo importante atividade.

Este Plano de Recuperacdo Judicial € embasado em perspectivas futuras e, que
embora partam de premissas realistas, ndo € possivel garantir que ocorrerdo. Assim,
se as projecdes efetuadas se mostrarem superestimadas ou subestimadas, ensejaréo
revisbes para a sua adequacdo a realidade de momento e dos respectivos

pagamentos propostos.

Como solugédo a premente necessidade de composi¢ao do caixa e de alongamento
do perfil da divida, propbde-se a caréncia citada para inicio dos pagamentos, com

reducdo dos encargos financeiros.
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Para inicio do pagamento deste PRJ, os credores deverédo enviar dados bancarios
para recebimento de seu crédito com antecedéncia minima de (60) sessenta dias a
primeira data de recebimento. Caso o envio ocorra apos este periodo o inicio de
pagamento se dara (60) sessenta dias apds o envio dos dados bancarios e a
periodicidade das proximas parcelas ficara vinculada a data do pagamento da
primeira. Os dados bancarios deverdo ser enviados para o e-mail gaucha-
2@hotmail.com e a contagem de prazo iniciada na data da confirmacao do

recebimento do e-mail.

O PRJ podera ser alterado a qualquer tempo apos sua homologacéo judicial e antes
de seu integral cumprimento, por iniciativa da Recuperandas e mediante a
convocagao de assembleia geral de credores, a qual deliberara sobre as modificagdes
propostas, através da maioria dos credores presentes, dependendo para sua
aprovacao o quérum mencionado no art. 45 c/c art. 58, caput e par. 1° da LFR.

Sem prejuizo do cumprimento do PRJ aprovado, a Recuperanda podera buscar
solugdes junto a parceiros estratégicos.

O PRJ e todas as obrigagdes nele previstas reger-se-do pelas Leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil, ainda que os contratos que deram origem aos créditos

sejam regidos por normas de outros paises.

Desta forma, considerando que a recuperacdo financeira da CHURRASCARIA
CONTE é medida que trara beneficios a sociedade como um todo, através de geragéo
de empregos e riqueza do Pais, somado ao fato de que as medidas financeiras,
comerciais e de reestruturagéo interna, em conjunto com ao alongamento do prazo
para pagamentos dos débitos, sdo condigbes que possibilitardo a efetiva retomada
dos negdcios. Entendemos que, ao teor da Lei n. 11.101/05 e de seus principios
norteadores, que prevé a possibilidade de concessbes judiciais para a efetiva
recuperacdo judicial de empresas, o presente plano apresenta-se como a melhor
solugcao para a continuidade da empresa no mercado brasileiro.

Sao José do Rio Preto / SP, 24 de junho de 2026.
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13. LAUDO DE VIABILIDAE ECONOMICA

DRE projetada para 12 meses e para 5 Anos

01/2026 05/2026| 06/2026] 07/2026| 08/2026 10/2026 |11/2026
2 o) = o) o) bl o o s ez o g — o o —
RECEITA BRUTA DE VENDAS 338.203 355.113 344.460 361.683 397.851  401.830 397.812 385.877 391.665 364.249 368.256 386.668  4.493.668 4.920.567 5.771.155 6.030.857

(+)  RECEITAS SERVICOS VENDIDOS 338.203 355.113 344.460 361.683 397.851 401.830 397.812 385.877 391.665 364.249 368.256 386.668 F 44936681  4.920567 ] 5.771.155 6.030.857 |
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA - 33618 - 35299 - 34240 - 35952 - 39.547 - 39.943 - 39543 - 38357 38.932 - 36.207 36.605 - 38.436 - 446.680 - 489.115 - 573.665 - 599.480

() SIMPLES NACIONAL - 33618 - 35299 - 34240 - 35952 -  39.547 -  39.943 - 39543 - 38357 38.932 - 36.207 36.605 - 38.436|-  446.680 i- 439,1151» 573.665]-  599.480 ;
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 304.585 319.814  310.220 325.731 358.304 361.887 358.268 347.520  352.733 328.042 331.650 348233 4046988 4.431.452 4.777.105 5.197.490 5.431.377
CUSTOS DE VENDA - 112364 - 117.982 - 114.443 - 120.165 - 132182 - 133.503 - 132.168 - _ 128.203 130.126 - 121.017 122349 - 128466 - 1.492.969 -  1.634.801 - 1762316 -  1.917.400 - _ 2.003.683

() CMV-CUSTO DAS MERCADORIAS VEND - 112364 -  117.982 - 114443 - 120.165 - 132182 - 133503 - 132168 -  128.203 130.126 - 121.017 122349 - 128466]- 1492.969- 1634.801)- 1762316 1917400 2003683
DESPESAS - 203.725 - 213.911 - 207.493 - 217.868 - 239.655 -  242.051 - 239.631 - _ 232.442 235.929 - 219.414 221.827 - 232919 - 2.706.864 - _ 2.380.729 - 2.566.426 -  2.792.272 - _ 2.917.924

() DESPESAS ADMINSTRATIVAS -~ 9438 - 99105 - 96132 - 100939 - 111.032 - 112143 - 111.021 -  107.691 109.306 - 101.655 102773 - 107.912 - 1.254.094- 1373233 |- 1480345, 1610616]- 1683.093

() DESPESAS COM VENDAS - - - - - - - - - - - - - - - - -

()  DESPESAS COM PESSOAL - 100.339 - 114806 - 111361 - 116930 - 128622 - 129.909 -  128.610 - 124751 126.623 - 117.759 119.054 - 125007 - 1452770~ 1007496 - 1086.081i-  1181.656i-  1.234.831
LUCRO LIQUIDO ANTES DOS EFEITOS FINANCE- 11504 - 12.079 - 11716 - 12302 - 13532 - 13.668 - 13.531 - 13.125 13322 - 12.389 12.526 - 13152 - 152.846 415.921 448.363 487.819 509.770
DESPESAS FINANCEIRAS - 623 - 655 - 635 - 667 - 733 - 741 - 733 - 711 722 - 671 679 - 713 - 8.282 - 9.069 - 9.777 - 10.637 - 11.116

- DESPESAS BANCARIAS - 623 - 655 - 635 - 667 - 733 - 741 - 733 - 711 722 - 671 679 - 713 ¢- 8.282 i- 9.069 i- 9.777 i- 10.637 i- 11.116

() JUROS DE MORA - - - - - - - - - - - - . = = 5 .

() PERDAS S/ INVESTIMENTOS - o - o - 0 - 0 - 0- o - o - 0 o - 0 0 - 0 . = = . .

() JUROS S/PARCELAMENTOS DE EMPREST - - - - - - - - - - - - . = - - s

() JUROS S/ PARCELAMENTO DE DEBITOS - - - - - - - - - - - - - - - - -
OUTRAS DESPESAS - 2.417 - 2538 - 2462 - 2585 - 2.844 - 2.872 - 2.844 - 2.758 2.800 - 2.604 2.632 - 2.764 |- 32121 - 35172 |- 37.916 i- 41.252 |- 43.109

() TRIBUTARIAS - 2417 - 2538 - 2462 - 2585 - 2844 - 2872 - 2.844 - 2758 2.800 - 2.604 2632 - 2.764 £ 32.121 |- 35172 |- 37.916 i- 41252 |- 43.109
RECEITAS FINANCEIRAS 7.740 8.127 7.883 8.277 9.105 9.196 9.104 8.831 8.963 8.336 8.427 8.849 102.837 112.606 121.390 132.072 138.015

(+)  RENDIMENTO DE APLICACAO FINANCEIR E E E - B B E E B - B B = = = = =

(+)  RENDIMENTO DE APLICACAO AUTOMAT - - - - - - - - - - - - - - - - -

(+)  DESCONTOS OBTIDOS 7.740 8.127 7.883 8277 9.105 9.19 9.104 8.831 8.963 8336 8.427 8849 F  102.837 112.606 121.390 132,072 138.015
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 503 528 512 538 592 597 591 574 582 542 548 575 6.681 7.316 7.887 8.581 8.967

(+)  BRINDES E BONIFICAGOES 503 528 512 538 592 597 501 574 582 542 548 575 6.681 7.316 7.887 8.581 8.967
LUCRO LIQUIDO OPERACIONAL - 6302 - 6.617 - 6.418 - 6.739 - 7.413 - 7.487 - 7.413 - 7.190 7.298 - 6.787 6.862 - 7.205 - 90.412 484.286 522.060 568.001 593.561
OUTRAS RECEITAS - E B B . . . . R B . . B , , , ,

(+)  ALIENACAO DE IMOBILIZADO E R R B B B B E E R B B 5 z z 5 5

(+)  OUTRAS RECEITAS - - - - - - - - - - - - - = = - -
OUTRAS DESPESAS - - - - - - - - - - - - = = = 5 =

() PERDAS NA ALIENACAO DE IMOBILIZAD( E - R B B B B E E R B B 5 = = = 5
LUCRO OU PREJUIZO - 6.302 - 6.617 - 6.418 - 6.739 - 7.413 - 7.487 - 7.413 - 7.190 7.298 - 6.787 6.862 - 7.205 - 90.412 484.286 522.060 568.001 593.561
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Fluxo de caixa projetado para 12 meses e para 5 Anos

06/2026|07/2026

10/2026 | 11/2026

Recebimentos 346.446 363.768 352.855 370.498 407.548 411.623 407.507 395.282 401.211 373.126 377.231 396.092 4.493.668 4.920.567 5.304.371 5.771.155 6.030.857
(+)  RECEITAS SERVICOS VENDIDOS 338.203 355.113 344.460 361.683 397.851 401.830 397.812 385.877 391.665 364.249 368.256 386.668 4.493.668 4.920.567 5.304.371 5.771.155 6.030.857
(+)  RENDIMENTO DE APLICACAO FINANCEIR - - - - - - - - - - - - - - - - -
(+)  RENDIMENTO DE APLICACAO AUTOMAT - - - - - - - - - - - - - - - - -
(+)  DESCONTOS OBTIDOS 7.740 8.127 7.883 8.277 9.105 9.196 9.104 8.831 8.963 8.336 8.427 8.849 102.837 112.606 121.390 132.072 138.015
(+)  BRINDES E BONIFICAGOES 503 528 512 538 592 597 591 574 582 542 548 575 6.681 7.316 7.887 8.581 8.967
+) ALIENACAO DE IMOBILIZADO -
(+)  OUTRAS RECEITAS -
Saidas - 352.748 -  370.385 359.274 - 377.237 414.961 -  419.111 -  414.920 - 402472 -  408.509 379.913 -  384.092 -  403.297 -  4.686.917 -  4.557.489 - 4.917.460 -  5.349.124 -  5.589.348
3] DEDUGOES DA RECEITA BRUTA - 33.618 - 35.299 34.240 - 35.952 39.547 - 39.943 - 39.543 - 38.357 - 38.932 36.207 - 36.605 - 38.436 - 446.680 - 489.115 - 527.266 - 573.665 - 599.480
3] CUSTOS DE VENDA - 112364 - 117.982 114.443 - 120.165 132.182 - 133503 -  132.168 -  128.203 -  130.126 121.017 -  122.349 - 128466 - 1492969 - 1.634.801 - 1.762.316 -  1.917.400 -  2.003.683
) DESPESAS - 203.725 - 213911 207.493 - 217.868 239.655 - 242,051 -  239.631 - 232442 - 235929 219.414 - 221.827 - 232919 - 2.706.864 -  2.380.729 -  2.566.426 -  2.792.272 -  2.917.924
8] DESPESAS FINANCEIRAS - 623 - 655 635 - 667 733 - 741 - 733 - 711 - 722 671 - 679 - 713 - 8.282 - 9.069 - 9.777 - 10.637 - 11.116
) OUTRAS DESPESAS - 2417 - 2.538 2.462 - 2.585 2.844 - 2.872 - 2.844 - 2.758 - 2.800 2.604 - 2,632 - 2.764 - 32121 - 35.172 - 37.916 - 41.252 - 43.109
3] PERDAS NA ALIENACAO DE IMOBILIZAD( - - - - - - - - - - - - - - - - -
0 - - - - - - - - - - - - - - - - -
) CREDORES TRABALHISTAS -1 - - - - - - - - - - - - - 5.022 - - -
3] CREDORES COM GARANTIA REAL- Il - - - - - - - - - - - - - - - - -
3] CREDORES QUIROGRAFARIOS - III - - - - - - - - - - - - - 22,991 23.221 23.453 23.688
3] CREDORES ME / EPP - IV - - - - - - - - - - - - - - - - -
(3] PARCELAMENTO DE IMPOSTOS - - - - - - - - - - - - - - 36.615 - 36.981 - 37.351 - 37.724
Saldo de Caixa - 6.302 - 6.617 - 6.418 - 6.739 - 7.413 - 7.487 - 7.413 - 7.190 - 7.298 - 6.787 - 6.862 - 7.205 - 193.249 363.078 386.910 422.032 441.510
FLUXO CAIXA PROJETADO = 6.302 - 12.919 - 19.337 - 26.077 - 33.490 - 40.978 - 48.390 - 55.581 - 62.879 - 69.666 - 76.528 - 83.733 - 193.249 169.829 556.739 978.771 1.420.280
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14. LISTAS: RELAGAO DE CREDORES

Trabalhistas |

: Funcionario ;
CHURRASCARIA CONTE LTDA :JEAN PEDRETTI RODRIGUES 420.789.738-07 R$ 1.916,00
CHURRASCARIA CONTE LTDA JOSE FERNANDES VALIAS JUNIOR 389.719.738-38 R$ 1.916,00
CHURRASCARIA CONTE LTDA :VALDEMAR ROBERTO LAMEIRINHAS 546.318.318-04 R$ 2.281,11
CHURRASCARIA CONTE LTDA :SERGIO RICARDO BRIGATI 159.232.288-31 R$ 1.916,00
CHURRASCARIA CONTE LTDA ;ERIEL BERNARDELI 056.492.078-95 R$ 1.916,00
TOTAIS >>>>>5>535553535555555555555555555>> R$ 9.945,11
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EMPRESA

CHURRASCARIA CONTE LTDA

Quirografarios lll

61.186.888/0146-58

Razdo Social

SPAL INDUSTRIA BRASILEIRA DE BEBIDAS S/A

CHURRASCARIA CONTE LTDA

52.645.009/0001-53

FRIGO ESTRELA S/A

CHURRASCARIA CONTE LTDA

66.943.051/0001-65

PRODUTOS ALIMENTICIOS KAT RIBEIRO LTDA

CHURRASCARIA CONTE LTDA

00.348.226/0001-88

AQUEMI F. YONEDA ME

CHURRASCARIA CONTE LTDA

05.576.719/0001-60

FRIGORIFICO SUIBA LTDA

CHURRASCARIA CONTE LTDA

60.746.948/0001-12

BANCO BRADESCO S/A

CHURRASCARIA CONTE LTDA

60.701.190/0001-04

ITAU UNIBANCO S/A

CHURRASCARIA CONTE LTDA

00.360.305/0353-23

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

CHURRASCARIA CONTE LTDA

02.389.976/0027-29

SISPRIME

CHURRASCARIA CONTE LTDA

38.440.273/0001-20

NOVA ERA SECURITIZADORA S.A

_Qtd de anos
‘ R$ 1.108,59
R$ 15.030,16
R$ 816,36
R$ 14.718,10
R$ 3.637,91
R$ 529.397,08
R$ 370.000,00
R$ 836.928,61
R$ 363.500,00
R$ 900.000,00

TOTAIS >>>>>>>5>>5555555555555555>55>>

R$ 3.035.136,81
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TERMO DE ADESAO

(Credores Quirografarios Parceiros Financeiros)

Por este termo, o Credor ,

devidamente inscrito no Quadro Geral de Credores do processo de recuperagao
judicial da CHURRASCARIA CONTE LTDA., em Recuperag¢do Judicial, em
tramite na VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE
CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DOS FOROS
ESPECIALIZADOS DA 22, 52 E 82 REGIOES ADMINISTRATIVAS JUDICIARIAS
— RAJ'S DA COMARCA DE SAO JOSE DO RIO PRETO/SP, processo nimero
1000544-87.2025.8.26.0359, manifesta expressa, ampla e inequivoca ciéncia e
concordancia acerca dos termos abaixo descritos, negociados livremente entre

as partes e em consonancia aos termos da recuperacéo judicial.

A Recuperanda, por entender ser essencial a manutengao das operagdes com
credores vitais ao prosseguimento da sua atividade, proporcionam neste plano
pagamento dos créditos detidos por tais credores de forma diferenciada com o
objetivo de liquidar tais passivos de forma mais célere e com menor desagio em

contrapartida ao servigo ou produto oferecido pelo credor parceiro.
l. DA ADESAO COMO CREDOR PARCEIRO

As condi¢cdes para habilitacdo e sujeicdo a clausula de Credor Parceiro

Financeiro, sdo as seguintes:

a. O Credor Parceiro Financeiro deve atender cumulativamente aos
pré-requisitos abaixo para que com o seu expresso "De Acordo" possa ser
enquadrado como Credor Parceiro Financeiro e, para tanto, se beneficiar do
recebimento acelerado, nas seguintes condigdes:

Sao Paulo/SP - Av. Brigadeiro Faria Lima, 1903 - Sala 123 - Pinheiros - +55 (11) 4063-7317
S&o José do Rio Preto/SP - AV. Francisco das Chagas de Oliveira, 1230 - Chacara Municipal - +55 (17) 3216-4004
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i. O Credor devera fornecer produtos ou servigos bancarios
tais como, mas ndo se limitando a, gerenciamento de folha salarial,
manutengao de conta corrente e demais servigos atrelados, sem prejuizo
da eventual contratagdo de outros servigos bancarios disponibilizados
pelo Banco aos seus clientes, desde que preenchidos os requisitos
comerciais, condicionado a aprovacao interna do credor financeiro, a

Recuperanda nas condi¢gbes normais de mercado;

il O Credor podera aderir a esta proposta enquanto os
debates estiverem ocorrendo em Assembleia Geral de Credores,
momento este que se dara por encerrado a adesao, restando ao Credo
receber seu crédito na forma da clausula 8.3.1. Pagamento aos Credores
Quirografarios Comuns deste Plano de Recuperacgéo Judicial.

iii. Os Credores aderentes deverao, ainda, formalizar, no prazo
de até 30 dias apos a data da publicagdo da homologacéo do presente
PRJ, através de termo de adeséo individualizado conforme modelo que
se encontra em anexo a este Plano de Recuperagao Judicial.

1. DO ENQUADRAMENTO COMO CREDOR PARCEIRO FINANCEIRO:

Poderao ser credores aderentes a este termo os que se enquadrarem como
prestacdo de servigos financeiros e bancarios, intermediagdo de pagamentos,
fornecimento de seguros e demais solugdes financeiras destinadas ao suporte

operacional e estratégico da empresa e terdo seus créditos tratados da seguinte

forma:
a. Desagio: 30% sobre o saldo dos créditos;
b. Caréncia: 12 meses a contar da AGC que aprovar o PRJ;
C. Encargos financeiros: TR + 1,00% ao més, incidentes sobre o saldo

devedor total a partir da aprovacado do PRJ em AGC;

Sao Paulo/SP - Av. Brigadeiro Faria Lima, 1903 - Sala 123 - Pinheiros - +55 (11) 4063-7317
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i. Os encargos financeiros calculados deverao ser pagos de
forma integral, juntamente com as parcelas de capital.

ii. Referidos encargos basicos (corre¢cao/TR) e adicionais
(juros/sobretaxa) serdo calculados e capitalizados mensalmente a
cada data base da operagdo, assim como no vencimento

antecipado e na liquidagao da divida.

d. Forma de pagamento: serdo devidas 108 parcelas mensais e
consecutivas (Sistema SAC) apOs a caréncia, acrescida dos encargos
financeiros dispostos no item 8.3.2.1l.c., a vencer no dia 20 de cada més, os quais
deverdo ser pagos integralmente.

Para os créditos que nao sao liquidos ou nao foram incluidos na lista de credores
até a aprovacao do presente PRJ, terdo seus pagamentos iniciados, respeitando
a paridade dos credores, ap0s a publicagao da decisdo que homologar a inclusé&o
do crédito na Recuperacgao Judicial, respeitada, a partir desta data, a caréncia e
prazo acima especificado.

1. DURACAO DO PAGAMENTO

Este beneficio sera concedido durante todo o periodo de vigéncia do Plano de
Recuperacédo Judicial ou até que a totalidade do crédito devido ao Credor
Estratégico seja quitada, o que ocorrer primeiro.

IV.  TRANSPARENCIA E FISCALIZACAO

A Recuperanda devera fornecer relatorios mensais detalhados sobre as compras
realizadas e os pagamentos efetuados aos Credores Estratégicos, permitindo a
fiscalizagdo da Administradora Judicial.

V. DISPOSICOES GERAIS

Fica ajustado que os Senhores Credores interessados em aderir as condigdes
acima estipuladas poderdo manifestar tal interesse até o encerramento da

Assembleia Geral de Credores, sendo que o Termo de Adesdo referente a
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respectiva Condigao de Credor Colaborador, que constituira parte integrante do
Plano de Recuperagéo Judicial, devera ser entregue assinado em até 30 (trinta)
dias a contar do encerramento da Assembleia Geral de Credores. A adesao fica
condicionada a aprovacao das condi¢des ora propostas, sem ressalvas.

Esta clausula tem como objetivo incentivar a continuidade das operagdes da
Recuperanda mantendo o suporte dos Credores Estratégicos essenciais para o

sues soerguimentos.

VI. DA CONCORDANCIA EXPRESSA POR MEIO DO PRESENTE TERMO
DE ADESAO

Nos termos do presente termo de adesao, o credor manifesta expressa, ampla

e inequivoca ciéncia e concordancia junto ao presente termo.

Outrossim, ocorrendo qualquer espécie de alteracbes mais favoraveis nas
condi¢cdes comerciais do Plano de Recuperagao e aqui observadas, por meio de
eventuais aditivos futuros, o presente termo continuara a ser valido, ndo sendo
necessaria a sua ratificacdo posterior. Ocorrendo, por seu turno, qualquer
espécie de alteracdo desfavoravel nas condigdes comerciais do Plano de
Recuperacéao, sera necessaria a apresentacao de instrumento de ratificacdo ao
presente termo de adeséo.

Por estar de acordo com o presente termo, da seu integral aceite
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