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EXCELENTÍSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 2ª VARA DE FALÊNCIAS E 

RECUPERAÇÕES JUDICIAIS DA COMARCA DE SÃO PAULO/SP 
 
 
 
 
 
 
 Processo nº 1103131-91.2025.8.26.0100 
 ACTION ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL LTDA., pessoa jurídica inscrita 
no CNPJ/MF nº 45.421.420/0001-80, expert nomeada às fls. 847/855 como administradora 
judicial nos autos do pedido de recuperação judicial distribuído por HOME & GARDEN 

COMÉRCIO DE ARTIGOS DE DECORAÇÃO EIRELI – EPP (doravante HG) e HOME BASKET 
COMÉRCIO DE ARTIGOS DE DECORAÇÃO LTDA. – EPP (doravante HB e, em conjunto com 
HG, denominadas simplesmente Recuperandas), vem, respeitosamente, à presença de Vossa 
Excelência requerer a juntada do relatório mensal de atividades (doc. 01), cabendo pontuar que: 
 

(i) ao tomar conhecimento da impugnação de crédito (nº 4040326-
17.2026.8.26.0100) apresentada pelo credor ITAÚ UNIBANCO 
S/A (doravante Itaú) esta Auxiliar pôde constatar que o referido 
credor realizou o lançamento de débitos contratuais nas contas 
das Recuperandas, em momento posterior à distribuição do 
pedido de recuperação judicial, pelo que a Administração 
Judicial questionou às Recuperandas: (a) se alguma medida foi 
adotada para o estorno dos valores?; e, em caso positivo, (b) que 
fosse informado qual(is) providência(s) foi(ram) tomada(s); 
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(ii) em resposta, as Recuperandas informaram que “ainda não 

iniciamos nenhuma medida junto à instituição financeira para a restituição, 

mas já estamos adotando as providências necessárias para formalizar essa 

solicitação em breve.” e “assim que as tratativas forem iniciadas, 

encaminharemos a vocês os detalhes pertinentes” (RMA, Anexo II). 
 
 Dada a relevância do tema, especialmente pela possibilidade de 
tipificação do artigo 173, da Lei nº 11.101/2005, requer se digne V. Exa. determinar a intimação 
tanto das Recuperandas quanto do Itaú para que esclareçam (a) qual(is) foi(ram) o(s) 
montante(s) pago(s) ao Itaú – seja por desconto ou pagamento – após a distribuição do pedido 
de recuperação judicial; (b) a origem do crédito (com sua comprovação documental) e se está 
ou não submetido aos efeitos da recuperação judicial. 
 
 Termos em que, 
 Pede deferimento. 
 São Paulo, 8 de abril de 2026. 
 

 ACTION ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL LTDA. 
 Mariana Jurado Garcia Gomes de Almeida 
 OAB/SP nº 302.668 
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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

RECUPERAÇÃO JUDICIAL
Processo nº 1103131-91.2025.8.26.0100

São Paulo, 31 de Março de 2026
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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES
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Considerações Iniciais sobre as Recuperandas:

Histórico

Segundo narrado na exordial, o “Grupo Home” é composto pelas

empresas HOME & GARDEN COMÉRCIO DE ARTIGOS DE DECORAÇÃO

EIRELI – EPP (doravante HG) HOME BASKET COMÉRCIO DE ARTIGOS DE

DECORAÇÃO LTDA. – EPP (doravante HB), sendo a primeira constituída em

24.05.1999 pelo Sr. Thomaz Guerra Deluqui, que figura como seu único sócio e

administrador e, a segunda, constituída em 05.05.2010 pelo Sr. Carlos Alberto

Pontes, figurando como único sócio e administrador desta Sociedade.

Apontam que a HG atua na comercialização de móveis e objetos de

decoração com estética rústica contemporânea, além de acessórios para mesa

posta e jardinagem, trabalhando com produtos de origem nacional e

importada, desenvolvidos em parceria com artesãos.

Em razão do crescimento da demanda por produtos personalizados,

identificou oportunidade de mercado para o fornecimento de artigos de

decoração em madeira.
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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

Considerações Iniciais sobre as Recuperandas:

Histórico

Para atender essa demanda identificada, a HB foi constituída no ano

de 2010 com o objetivo de fornecer produtos sob medida para a HG, como

cestas e artefatos de madeira, parceria que se mantém até os dias de hoje.

Ao longo dos últimos 20 (vinte) anos o grupo formado por HG e HB

se consolidou como referência no segmento de artigos de decoração e

utilidades domésticas, tendo desenvolvido um portfólio autoral, com identidade

própria e forte apelo artesanal, dedicando-se a comercialização e fornecimento

de artefatos do varejo, relacionados a artigos de usos pessoais e domésticos,

voltados à decoração e organização de jardins, áreas externas, ambientes

internos e afins.
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Localização e atividade.

Estabelecidas na Comarca de São Paulo/SP, à Rua Heraklit, nºs 04 e

06, Jaguaré, CEP 05323-020, as empresas HG e HB se encontram sediadas

em imóvel alugado, havendo no local escritório para gestão das atividades,

oficina para pintura e montagem de móveis e peças de jardinagem/decoração,

área destinada a exibição e mostruário dos itens por elas comercializados,

galpão para recepção, estocagem e expedição de produtos, tal como registrado

em “relatório fotográfico” que acompanhou o laudo de constatação prévia.

Atuam na comercialização de móveis e objetos de decoração com

estética rústica contemporânea, além de acessórios para mesa posta e

jardinagem, trabalhando com produtos de origem nacional e importada,

desenvolvidos em parceria com artesãos, além, ainda, de produtos feitos sob

medida, como cestas e artefatos de madeira, dentre outros.
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Estrutura Societária e Regularidade dos Registros

Desde sua fundação até a presente data, a HG passou por 3 (três)

alterações em sua estrutura societária, conforme listado no quadro a seguir:
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Home & Garden Comércio de Artigos de Decoração Eireli – EPP
(CNPJ/MF nº 03.144.866/0001-64)

DescriçãoSessão

Constituição da Home & Garden Comércio de Artigos de Decoração Ltda.
EPP pela única sócia Maria Celina Guerra Deluqui Pinto e Silva, com
capital social de R$ 80.000,00 (oitenta mil reais) e sede à Rua Heliópolis,
nº 66, Vila Hamburguesa, CEP 05318-010, São Paulo/SP.

21/11/2012

Alteração da sede da Sociedade para a Rua Heliópolis, nº 67, sala 05, Vila
Hamburguesa, CEP 05318-010, São Paulo/SP.13/09/2013

Alteração da sede da Sociedade para a Rua Heraklit, nº 6, Jaguaré, CEP
05323-020, São Paulo/SP.21/08/2015

Retirada da sócia Maria Celina Guerra Deluqui Pinto e Silva com
transferência da integralidade de sua participação societária ao novo
sócio Thomaz Guerra Deluqui, com adequação do capital social para
representar 100 (cem) salários mínimos à época, no valor de R$ 95.400,00
(noventa e cinco mil e quatrocentos reais), dividido em 1 (uma) quota
social.

16/09/2018
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Estrutura Societária e Regularidade dos Registros

Atualmente, a HG possui como único sócio o Sr. Thomaz Guerra

Deluqui, detentor de 100% (cem por cento) das quotas da Sociedade, no valor

de face de R$ 95.400,00 (noventa e cinco mil e quatrocentos reais), sendo a

Administração da Sociedade exercida isoladamente por ele.
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Estrutura Societária e Regularidade dos Registros

Desde sua fundação até a presente data, a HB passou por 4 (quatro)

alterações em sua estrutura societária, conforme listado no quadro a seguir:
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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

Home Basket Comércio de Artigos de Decoração Ltda.
(CNPJ/MF nº 11.899.241/0001-30)

DescriçãoSessão
Constituição da Home Basket Comércio de Artigos de Decoração Ltda.
pelos sócios Carlos Alberto Pontes Pinto e Silva Filho (99.999 quotas) e Ana
Maria Colletes Pinto e Silva (1 quota), com capital social de R$ 100.000,00
(cem mil reais) dividido em 100.000 (cem mil) quotas, sede à Rua
Heliópolis, nº 67, conjunto 1, Vila Hamburguesa, CEP 05318-010, São
Paulo/SP, cabendo a administração exclusivamente ao sócio Carlos Alberto

07/04/2010

Alteração da sede da Sociedade para a Rua Heliópolis, nº 262, Galpão A,
Vila Hamburguesa, CEP 05318-010, São Paulo/SP.17/11/2010

Alteração da sede da Sociedade para a Rua Heliópolis, nº 121, Vila
Hamburguesa, CEP 05318-010, São Paulo/SP.15/03/2012

Retirada da sócia Ana Maria Colletes Pinto e Silva com transferência de sua
única quota social ao sócio remanescente Carlos Alberto Pontes Pinto e
Silva Filho, passando a Sociedade a ser unipessoal por até 180 (cento e
oitenta) dias.

30/10/2012

Transformação do tipo societário para Empresa Individual de
Responsabilidade Limitada (EIRELI).01/11/2012
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Estrutura Societária e Regularidade dos Registros

Atualmente, a HB possui como único sócio o Sr. Carlos Alberto Pontes

Pinto e Silva Filho, detentor de 100% (cem por cento) das quotas da

Sociedade, no valor de face de R$ 100.000,00 (cem mil reais), sendo a

Administração da Sociedade exercida isoladamente por ele.
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Razões da crise

Relatam as Recuperandas que a partir do ano de 2015 o Grupo

Home passou a enfrentar os primeiros sinais de desequilíbrio econômico-

financeiro, sendo o câmbio o principal fator a impactar as atividades.

Isso porque, tornou-se cada vez mais onerosa a importação de

produtos, atividade que, até então, era a principal base do modelo de negócio

do Grupo Home, o que demandou a adoção de algumas mudanças tais como a

troca de galpões logísticos, a redução do quadro de funcionários, dentre

outras.

E, mesmo com os ajustes mencionados, o Grupo Home passou de um

faturamento médio de aproximadamente R$ 6.500.000,00 (seis milhões e

quinhentos mil reais) por ano para R$ 3.800.000,00 (três milhões e oitocentos

mil reais), atingindo, em 2020, o patamar crítico de R$ 2.600.000,00 (dois

milhões e seiscentos mil reais) anuais, representando redução superior a 60%

em relação ao período de estabilidade.
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Razões da crise

Alegaram, ainda, que o advento da Pandemia da COVID-19 agravou

a situação já enfrentada pelo Grupo Home, já que houve queda abrupta e

substancial nas vendas dos produtos por elas comercializados (destinados à

decoração de ambientes sociais), cujos efeitos persistem até os dias atuais,

sobretudo entre os empreendedores de pequeno porte, como é o caso das

empresas HG e HB.

Visando superar o momento de crise, a Recuperandas diminuíram

significativamente o volume de importações e passaram a estimular a

produção nacional e valorização de peças artesanais, em parceria com

artesãos locais, o que proporcionou uma recuperação gradativa dos negócios,

resultando em um faturamento anual de R$ 5.700.000,00 (cinco milhões e

setecentos mil reais) no ano de 2023.

Mas, no ano de 2024, o setor de decoração voltou a sofrer retração

significativa. Com a queda superior a 30% no volume de vendas, o

faturamento do Grupo Home sofreu nova e expressiva retração, resultando em

prejuízos operacionais substanciais e, por conseguinte, no agravamento do

nível de endividamento.
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Ativos imobilizados
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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

Fonte: Processo nº 1103131-91.2025.8.26.0100

Nas fls. 811 e 812, a Recuperanda apresentou a relação completa dos bens do Ativo Imobilizado pertencentes às

unidades Home Basket e Home Garden, contendo a discriminação dos itens, notas fiscais correspondentes, datas de

aquisição, fornecedores e valores atualizados após depreciação.

Para a unidade Home Basket, foram listados equipamentos como aparelhos de ar-condicionado, computadores portáteis

e estrutura metálica para armazenagem, constando seus respectivos valores líquidos após depreciação, totalizando R$

25.486,52 em 31/07/2025.

Quanto à unidade Home Garden, a Recuperanda apresentou bens classificados como veículos, equipamentos de

processamento de dados e participações societárias. Entre os itens destacam-se veículos utilizados nas operações,

computadores e a movimentação histórica das cotas da empresa Pró-Magno Empreendimentos e Participações S/A. O

valor líquido total apresentado para essa unidade, em 31/07/2025, foi de R$ 263.835,57.
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Ativos imobilizados.
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Ativos imobilizados.

.
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Diligências in loco

A primeira diligencia in loco foi realizada no dia 12/08/2025, às

13h30, a fim de cumprir a determinação judicial de constatação prévia. Esta

auxiliar, através de sua representante legal e prepostos, esteve no endereço da

sede das Recuperandas, à Rua Heraklit, nºs 04 e 06, Jaguaré, CEP 05323-

020, São Paulo/SP, onde concentram a administração de suas atividades,

existindo no local escritório para gestão das atividades, oficina para pintura e

montagem de móveis e peças de jardinagem/decoração, área destinada a

exibição e mostruário dos itens por ela comercializados, galpão para recepção,

estocagem e expedição de produtos.

Nessa oportunidade foi constatado o efetivo funcionamento das

Recuperandas, sendo coletadas informações sobre as empresas, suas

atividades, situação econômica, administração, dentre outros dados, sendo, ao

final da constatação, informado que eventuais esclarecimentos adicionais

seriam solicitados através de e-mail, se necessários.

A diligência foi acompanhada pelo sócio-administrador da HB,

Sr.°Carlos Alberto Pontes Pinto e Silva Filho (RG 16.149.556 SSP/SP), bem

como pela advogada das Recuperandas, Dra. Julia Ramos Silva (OAB/SP

nº°494.780).
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Diligências in loco

Após tomar conhecimento da petição em que as Recuperandas

solicitaram autorização para a venda de ativos imobilizados das empresas para

o pagamento de verbas rescisórias dos funcionários delas, esta Auxiliar, em 4

de março de 2026, compareceu à sede das Recuperandas para entender o

que estaria ocorrendo.

Os administradores das Recuperandas informaram a esta Auxiliar

que as empresas precisavam diminuir seus custos operacionais, principalmente

com funcionários, pelo que o desligamento dos funcionários foi a alternativa

por eles identificado, sendo que as operações seriam mantidas com outros

funcionários que seriam contratados e terceiros.

Na oportunidade, a Administração Judicial procedeu com a captação

de fotografias da sede das Recuperandas (Anexo IV), com o intuito de

registrar as condições em que se encontrava, bem como que as atividades

continuam sendo lá exercidas.
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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES
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Cronograma processual
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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

RECUPERAÇÃO JUDICIAL "Grupo Home"
Movimento/ato processual

28/07/2025 Distribuição do pedido de RJ -
18/11/2025 Deferimento do processamento da RJ Art. 52
25/11/2025 Publicação do deferimento do processamento da RJ -
25/11/2025 Termo de compromisso da administração judicial Art. 33
18/12/2025 Publicação do edital de convocação de credores - 1ª lista (DJe) Art. 52 § 1º

02/01/2026 Prazo fatal para apresentação das habilitações/divergências administrativas (15 dias da 
publicação do edital de convocação de credores) Art. 7º § 1º

26/01/2026 Prazo fatal para apresentação do plano de recuperação judicial (60 dias da publicação da 
decisão de deferimento do processamento da RJ) Art. 53

19/02/2026 Prazo fatal para apresentação da relação de credores da AJ (45 dias do término do prazo 
para apresentação das habilitações e divergências administrativas) Art. 7º § 2º

03/03/2026 Publicação do edital contendo a relação de credores da AJ Art. 7º § 2º

03/03/2026 Publicação do edital de apresentação do plano de recuperação judicial Art. 53 § único

13/03/2026 Prazo fatal para apresentação das impugnações judiciais - 10 dias da publicação do edital 
contendo a lista de credores da AJ Art. 8º

02/04/2026 Prazo fatal para objeções ao plano de recuperação judicial - 30 dias da publicação da 
relação de credores da AJ ou do aviso de recebimento do plano Art. 55, caput  e § único

Publicação do edital - convocação AGC (DJe) Art. 36
Assembleia geral de credores - 1ª convocação Art. 36, I
Assembleia geral de credores - 2ª convocação Art. 36, I

25/05/2026 Encerramento do stay period, em prorrogação (dia útil seguinte ao 180º dia da publicação da 
decisão de deferimento do processamento da RJ) Art. 6º § 4º

Data Lei 11.101/2005
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DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES
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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

Análise das demonstrações contábeis.
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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

No comparativo entre janeiro/2026 e fevereiro/2026, o Balanço Patrimonial da Home Basket Comércio de Artigos de

Decoração EIRELI - EPP evidencia redução do Ativo Total em 6,3%, passando de R$ 575.558 para R$ 539.460,

refletindo uma variação negativa nominal de R$ 36.098. A estrutura patrimonial continua integralmente composta por

Ativo Circulante, inexistindo qualquer registro de ativo não circulante/permanente no demonstrativo apresentado, o que

indica que todos os recursos da empresa estão concentrados em contas de curto prazo.

A composição do ativo mostra queda das disponibilidades, que recuaram de R$ 34.512 para R$ 17.912,

representando uma redução acelerada de 48,1% no caixa imediato. Em contrapartida, observa-se também redução dos

créditos em 10,1%, passando de R$ 192.572 para R$ 173.073, o que reflete recebimentos no período. Os estoques

permaneceram absolutamente inalterados em R$ 348.475, mantendo forte participação na estrutura do ativo, o

que chama a atenção ante o faturamento e os custos registrados no mês, sem evidência de baixa física ou contábil de

mercadorias no período.

Análise das demonstrações contábeis.
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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

O Passivo Circulante apresentou uma leve redução de 2,0% no mês, encerrando o período em R$ 1.039.588. Esse

movimento decorre, majoritariamente, da diminuição nas obrigações com Fornecedores, que registraram queda de

9,3%, e da linha de Outras Contas a Pagar, que caiu 5,9%. Por outro lado, houve um aumento atípico de 25,3% na

conta de Impostos, que passou de R$ 3.531 para R$ 4.423, e elevação na conta de Colaboradores. As contas de

Empréstimos e o Passivo Não Circulante mantiveram-se congelados em R$ 491.118 e R$ 192.540, respectivamente.

Entre as rubricas relevantes, os Fornecedores recuaram de R$ 250.713 para R$ 227.512, evidenciando amortização de

obrigações com parceiros comerciais. Em movimento oposto, as obrigações com Colaboradores avançaram de R$ 45.743

para R$ 52.418 (alta de 14,6%), enquanto as contas de Adiantamento de Sócios (R$ 106.814) e Adiantamento de

Clientes (R$ 67.656) não apresentaram variação.

Análise das demonstrações contábeis.
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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

O Patrimônio Líquido registrou nova deterioração de 2,2% em fevereiro, atingindo o saldo negativo de R$ 692.668

(passivo a descoberto). Este resultado reflete diretamente o avanço do prejuízo acumulado para R$ 792.668 (uma

absorção exata de R$ 14.813 em perdas no mês), enquanto o Capital Social permaneceu inalterado em R$ 100.000. O

cenário consolida a tendência de insolvência patrimonial observada nos meses anteriores, evidenciando que o resultado

isolado gerado no mês ainda culminou em déficit e foi insuficiente para reverter ou estabilizar o passivo a descoberto.

Análise das demonstrações contábeis.
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Análise das demonstrações contábeis.
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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

No mês isolado de fevereiro de 2026, a Receita Bruta da Recuperanda registrou uma alta de 532,29%, totalizando

R$°34.117 frente aos R$ 5.396 apurados em janeiro. Esse movimento atípico impactou diretamente o Resultado Bruto,

que encerrou o mês positivo em R$ 26.179. Este saldo superavitário primário foi viabilizado por uma redução nos Custos

das Mercadorias Vendidas (CMV), que caíram 28,01%, atingindo R$ 4.902, gerando um descolamento expressivo entre a

alta no faturamento e a queda nos custos diretos.

.
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Análise das demonstrações contábeis.
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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

A análise da performance comercial no exercício revela um cenário de ganho contábil na margem, com a Receita Líquida

avançando para o patamar de R$ 31.081. A margem bruta, que vinha pressionada e operava no negativo no mês

anterior, foi alavancada pela discrepância entre o salto atípico no volume de vendas e a apropriação de um custo de

mercadoria inferior, resultando em superávit primário na operação no mês de fevereiro.
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Análise das demonstrações contábeis.
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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

As Despesas Operacionais apresentaram uma retração de 39,42% em fevereiro, fixando-se em R$ 41.162, o que

evidencia uma contração de gastos fixos frente ao mês anterior. Contudo, devido a essa linha de despesa ainda superar

fortemente a margem bruta gerada, o Resultado Operacional consolidou-se em um déficit reduzido de R$ 14.983. O

Resultado Financeiro apresentou um saldo positivo marginal de R$ 170, totalmente insuficiente para alterar a trajetória

de déficit do período.
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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

Como consequência direta do desequilíbrio entre a manutenção da estrutura de despesas operacionais e a receita

(mesmo com as variações atípicas observadas na linha de custos), o Resultado Líquido do Exercício fechou com um

prejuízo de R$ 14.813 em fevereiro. Este valor representa um alívio em relação ao grave desempenho de

janeiro°(R$°69.778), mas corrobora diretamente a contínua deterioração do Patrimônio Líquido observada no Balanço

Patrimonial.
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LIQUIDEZ CORRENTE
O índice de liquidez corrente é obtido pela
divisão do ativo circulante pelo passivo
circulante e visa indicar quantas vezes o
caixa originado nos próximos doze meses
(contados da data de encerramento do
balanço patrimonial) é capaz de pagar as
obrigações que vencerão no mesmo período.
Nesta condição, índices inferiores a 1 (um)
indicam que a Recuperanda não é capaz de
pagar todas as obrigações de curto prazo que
contraiu.

RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADE

LIQUIDEZ GERAL
O índice de liquidez geral é obtido pela divisão do
ativo total pela soma do passivo circulante com o
passivo não circulante e visa indicar quantas
vezes o caixa originado caso se liquidassem todos
os ativos da Recuperanda seria capaz de pagar
todas as obrigações contraídas com terceiros (à
exceção dos sócios). Nesta condição, índices
inferiores a 1 (um) indicam que a Recuperanda
não é capaz de pagar todas as obrigações que
contraiu.

29
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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADE

30

LIQUIDEZ IMEDIATA
O índice de liquidez imediata é obtido pela
divisão da conta de disponibilidades daquela
do passivo circulante. Este índice visa indicar
quantas vezes os saldos somados do caixa,
das contas correntes e das aplicações
financeiras de curto prazo é capaz de fazer
frente às obrigações de curto prazo. Quanto
menor o índice, menor é a capacidade da
Recuperanda liquidar, em poucos dias, as
obrigações de curto prazo.

GRAU DE ENDIVIDAMENTO:
O grau de endividamento é obtido pela divisão
do passivo exigível (passivo circulante +
passivo não circulante) pelo patrimônio líquido.
Este indicador busca demonstrar o nível de
participação de capital de terceiros na
estrutura de capital da Recuperanda, ou seja,
quanto dos recursos utilizados nas operações
provém de financiamentos, fornecedores e
outras obrigações, em comparação ao capital
próprio dos sócios.
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Análise das demonstrações contábeis.

Home & Garden Comercio de Artigos De decoração - EIRELI

Balanço Patrimonial

Fonte: Recuperanda (demonstração não auditada) 31-jan-26 28-fev-26 Variação
%                        

fev/jan

ATIVO TOTAL 853.773 836.899 -16.874 -2,0%

ATIVO CIRCULANTE 402.359 386.330 -16.029 -4,0%

DISPONIBILIDADES 43.492 67.262 23.770 54,7%

CREDITOS 246.386 206.586 -39.799 -16,2%

ESTOQUES 112.482 112.482 0 0,0%

CONTA CORRENTE SÓCIOS 0 0 0 0,0%

ATIVO NÃO CIRCULANTE 451.414 450.569 -845 -0,2%

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 54.993 56.487 1.494 2,7%

INVESTIMENTOS 263.836 263.836 0 0,0%

ATIVO PERMANENTE 132.586 130.247 -2.339 -1,8%

PASSIVO + PL 853.773 836.899 -16.874 -2,0%

PASSIVO CIRCULANTE 1.516.007 1.509.948 -6.059 -0,4%

EXIGIBILIDADE 0 0 0 0,0%

FORNECEDORES 479.360 480.312 952 0,2%

COLABORADORES 53.350 53.190 -160 -0,3%

IMPOSTOS 19.740 16.435 -3.305 -16,7%

EMPRÉSTIMOS 907.465 903.918 -3.546 -0,4%

CORRENTE SÓCIOS 56.092 56.092 0 0,0%

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 270.765 262.298 -8.467 -3,1%

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO ( PARCELAMENTO SIMPLES) 270.765 262.298 -8.467 -3,1%

PATRIMÔNIO LÍQUIDO -932.998 -935.347 -2.348 0,3%

CAPITAL SOCIAL 80.000 80.000 0 0,0%

AJUSTES EXERCICIOS ANTERIORES 0 0 0 0,0%

RESULTADOS ACUMULADOS -1.012.998 -1.015.347 -2.348 0,2%

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
10

31
31

-9
1.

20
25

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

tm
V

yI
cZ

c.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 M
A

R
IA

N
A

 J
U

R
A

D
O

 G
A

R
C

IA
 G

O
M

E
S

 D
E

 A
LM

E
ID

A
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 0

8/
04

/2
02

6 
às

 2
1:

49
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

64
05

14
82

20
   

  .

fls. 1799



abril de 26 Av. Francisco Matarazzo, 1752 conjunto 1003 
- Água Branca CEP 05001-200 - São Paulo - SP 32

RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

No encerramento de fevereiro de 2026, o Ativo Total da Recuperanda registrou uma retração de 2,0%, passando de

R$°853.773 para R$ 836.899. Este movimento foi impulsionado principalmente pelo Ativo Circulante, que apresentou uma

redução de 4,0% no período. Em contrapartida, as Disponibilidades registraram uma expansão de 54,7%, saltando de

R$°43.492 para R$ 67.262.

Nas principais rubricas, observou-se uma redução de 16,2% no saldo de Créditos, que passou de R$ 246.386 para

R$°206.586, indicando realização de direitos a receber no mês. Os Estoques, por outro lado, permaneceram totalmente

estabilizados e engessados em R$ 112.482. No Ativo Não Circulante, houve uma variação residual negativa de 0,2%,

influenciada pela depreciação verificada no Ativo Permanente (redução de R$ 2.339), que foi parcialmente mitigada pela

leve alta no Realizável a Longo Prazo.

Análise das demonstrações contábeis.

Home & Garden Comercio de Artigos De decoração - EIRELI

Balanço Patrimonial

Fonte: Recuperanda (demonstração não auditada) 31-jan-26 28-fev-26 Variação
%                        

fev/jan

ATIVO TOTAL 853.773 836.899 -16.874 -2,0%

ATIVO CIRCULANTE 402.359 386.330 -16.029 -4,0%

DISPONIBILIDADES 43.492 67.262 23.770 54,7%

CREDITOS 246.386 206.586 -39.799 -16,2%

ESTOQUES 112.482 112.482 0 0,0%

CONTA CORRENTE SÓCIOS 0 0 0 0,0%

ATIVO NÃO CIRCULANTE 451.414 450.569 -845 -0,2%

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 54.993 56.487 1.494 2,7%

INVESTIMENTOS 263.836 263.836 0 0,0%

ATIVO PERMANENTE 132.586 130.247 -2.339 -1,8%
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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

O Passivo Circulante da empresa apresentou uma leve redução de 0,4% em fevereiro, encerrando o mês em R$ 1.509.948.

Esse decréscimo foi reflexo direto da amortização na conta de Impostos, que caiu 16,7% (redução de R$ 3.305), e da leve

baixa na rubrica de Empréstimos, que recuou R$ 3.546 (uma queda de 0,4%). As obrigações com Fornecedores e

Colaboradores mantiveram-se em patamares praticamente estáveis, assim como a conta de Corrente Sócios, que não

apresentou movimentação no período.

No Passivo Não Circulante, o saldo apresentou redução de 3,1%, caindo de R$ 270.765 para R$ 262.298. Essa variação

está integralmente associada à amortização do Exigível a Longo Prazo decorrente de parcelamentos simples (baixa de

R$°8.467 no mês). A estrutura de capitais revela contínua dependência de recursos de curto prazo, mas aponta para o

cumprimento e amortização regular das obrigações parceladas no longo prazo durante o mês analisado.

Análise das demonstrações contábeis.
Home & Garden Comercio de Artigos De decoração - EIRELI

Balanço Patrimonial

Fonte: Recuperanda (demonstração não auditada) 31-jan-26 28-fev-26 Variação
%                        

fev/jan

PASSIVO + PL 853.773 836.899 -16.874 -2,0%

PASSIVO CIRCULANTE 1.516.007 1.509.948 -6.059 -0,4%

EXIGIBILIDADE 0 0 0 0,0%

FORNECEDORES 479.360 480.312 952 0,2%

COLABORADORES 53.350 53.190 -160 -0,3%

IMPOSTOS 19.740 16.435 -3.305 -16,7%

EMPRÉSTIMOS 907.465 903.918 -3.546 -0,4%

CORRENTE SÓCIOS 56.092 56.092 0 0,0%

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 270.765 262.298 -8.467 -3,1%

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO ( PARCELAMENTO SIMPLES) 270.765 262.298 -8.467 -3,1%

PATRIMÔNIO LÍQUIDO -932.998 -935.347 -2.348 0,3%

CAPITAL SOCIAL 80.000 80.000 0 0,0%

AJUSTES EXERCICIOS ANTERIORES 0 0 0 0,0%

RESULTADOS ACUMULADOS -1.012.998 -1.015.347 -2.348 0,2%
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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

O Patrimônio Líquido da Recuperanda registrou nova deterioração em fevereiro, agravando seu passivo a descoberto para o

saldo negativo de R$ 935.347. Este resultado é consequência direta do incremento na linha de Resultados

Acumulados°(prejuízos), que sofreu uma piora de R$ 2.348, enquanto o Capital Social permaneceu inalterado em

R$°80.000.

Análise das demonstrações contábeis.
Home & Garden Comercio de Artigos De decoração - EIRELI

Balanço Patrimonial

Fonte: Recuperanda (demonstração não auditada) 31-jan-26 28-fev-26 Variação
%                        

fev/jan

PASSIVO + PL 853.773 836.899 -16.874 -2,0%

PASSIVO CIRCULANTE 1.516.007 1.509.948 -6.059 -0,4%

EXIGIBILIDADE 0 0 0 0,0%

FORNECEDORES 479.360 480.312 952 0,2%

COLABORADORES 53.350 53.190 -160 -0,3%

IMPOSTOS 19.740 16.435 -3.305 -16,7%

EMPRÉSTIMOS 907.465 903.918 -3.546 -0,4%

CORRENTE SÓCIOS 56.092 56.092 0 0,0%

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 270.765 262.298 -8.467 -3,1%

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO ( PARCELAMENTO SIMPLES) 270.765 262.298 -8.467 -3,1%

PATRIMÔNIO LÍQUIDO -932.998 -935.347 -2.348 0,3%

CAPITAL SOCIAL 80.000 80.000 0 0,0%

AJUSTES EXERCICIOS ANTERIORES 0 0 0 0,0%

RESULTADOS ACUMULADOS -1.012.998 -1.015.347 -2.348 0,2%
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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

No mês de fevereiro de 2026, a Receita Bruta da Recuperanda registrou R$ 144.752, representando um aumento de

185,7% em relação aos R$ 50.663 apurados em janeiro. Esse avanço no faturamento impactou diretamente a Receita

Líquida, que passou de R$ 45.907 para R$ 130.984, correspondendo a uma alta de 185,3% no período. As deduções de

vendas também apresentaram elevação, passando de R$ 4.757 para R$ 13.768, um movimento de alta compatível com o

expressivo incremento do volume de faturamento.

Análise das demonstrações contábeis.
Home & Garden Comercio de Artigos De decoração - EIRELI

Demonstração de Resultado
Variação %                        fev/jan0,00 0,0%

Fonte: Recuperanda (demonstração não auditada) 31-jan-26 28-fev-26 Variação
%                        

fev/jan

RECEIT BRUTA 50.663 144.752 94.088 185,7%

RECEITA OPERACIONAL 50.663 144.752 94.088 185,7%

(-) DEDUÇÕES -4.757 -13.768 -9.011 189,4%

DEDUÇÕES DE VENDAS -4.757 -13.768 -9.011 189,4%

(=) RECEITA LÍQUIDA 45.907 130.984 85.078 185,3%

(-) CUSTOS -55.378 -53.762 1.617 -2,9%

(=) RESULTADO BRUTO -9.472 77.222 86.694 -915,3%

(-) DESPESAS -89.965 -84.357 5.608 -6,2%

DESPESAS OPERACIONAIS -89.965 -84.357 5.608 -6,2%

(=) RESULTADO OPERACIONAL -99.437 -7.135 92.303 -92,8%

(+/-) RESULTADO FINANCEIRO 6 540 534 8310,7%

RECEITAS FINANCEIRAS 6 540 534 8310,7%

DESPESAS FINANCEIRAS 0 0 0 0,0%

(+/-) OUTRAS RECEITAS/DESPESAS NÃO OPERACIONAIS 0 0 0 0,0%

OUTRAS RECEITAS 0 0 0 0,0%

OUTRAS DESPESAS 0 0 0 0,0%

(=) RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS -99.431 -6.595 92.836 -93,4%

IMPOSTO DE RENDA 0 0 0 0,0%

CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 0 0 0 0,0%

RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO -99.431 -6.595 92.836 -93,4%
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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

Apesar do forte crescimento nas receitas, observou-se uma queda nos custos diretos associados à operação, que passaram

de R$ 55.378 em janeiro para R$ 53.762 em fevereiro, representando uma redução de 2,9%. Com essa combinação

atípica de alta nas vendas e queda no custo de mercadorias, a operação reverteu sua margem primária, com o Resultado

Bruto passando de um déficit de R$ 9.472 em janeiro para um superávit de R$ 77.222 em fevereiro, demonstrando

melhora contábil relevante na margem operacional.

Análise das demonstrações contábeis.
Home & Garden Comercio de Artigos De decoração - EIRELI

Demonstração de Resultado
Variação %                        fev/jan0,00 0,0%

Fonte: Recuperanda (demonstração não auditada) 31-jan-26 28-fev-26 Variação
%                        

fev/jan

RECEIT BRUTA 50.663 144.752 94.088 185,7%

RECEITA OPERACIONAL 50.663 144.752 94.088 185,7%

(-) DEDUÇÕES -4.757 -13.768 -9.011 189,4%

DEDUÇÕES DE VENDAS -4.757 -13.768 -9.011 189,4%

(=) RECEITA LÍQUIDA 45.907 130.984 85.078 185,3%

(-) CUSTOS -55.378 -53.762 1.617 -2,9%

(=) RESULTADO BRUTO -9.472 77.222 86.694 -915,3%

(-) DESPESAS -89.965 -84.357 5.608 -6,2%

DESPESAS OPERACIONAIS -89.965 -84.357 5.608 -6,2%

(=) RESULTADO OPERACIONAL -99.437 -7.135 92.303 -92,8%

(+/-) RESULTADO FINANCEIRO 6 540 534 8310,7%

RECEITAS FINANCEIRAS 6 540 534 8310,7%

DESPESAS FINANCEIRAS 0 0 0 0,0%

(+/-) OUTRAS RECEITAS/DESPESAS NÃO OPERACIONAIS 0 0 0 0,0%

OUTRAS RECEITAS 0 0 0 0,0%

OUTRAS DESPESAS 0 0 0 0,0%

(=) RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS -99.431 -6.595 92.836 -93,4%

IMPOSTO DE RENDA 0 0 0 0,0%

CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 0 0 0 0,0%

RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO -99.431 -6.595 92.836 -93,4%
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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

As Despesas Operacionais também apresentaram retração, passando de R$ 89.965 para R$ 84.357, o que representa uma

queda de 6,2% no mês. Mesmo com esse ajuste na estrutura de despesas e o salto positivo do lucro bruto, o Resultado

Operacional permaneceu no campo negativo, registrando prejuízo de R$ 7.135 em fevereiro, embora este valor seja

imensamente inferior ao prejuízo operacional de R$ 99.437 observado no mês anterior (o que indica uma redução de

92,8% no déficit operacional do período).

Análise das demonstrações contábeis.
Home & Garden Comercio de Artigos De decoração - EIRELI

Demonstração de Resultado
Variação %                        fev/jan0,00 0,0%

Fonte: Recuperanda (demonstração não auditada) 31-jan-26 28-fev-26 Variação
%                        

fev/jan

RECEIT BRUTA 50.663 144.752 94.088 185,7%

RECEITA OPERACIONAL 50.663 144.752 94.088 185,7%

(-) DEDUÇÕES -4.757 -13.768 -9.011 189,4%

DEDUÇÕES DE VENDAS -4.757 -13.768 -9.011 189,4%

(=) RECEITA LÍQUIDA 45.907 130.984 85.078 185,3%

(-) CUSTOS -55.378 -53.762 1.617 -2,9%

(=) RESULTADO BRUTO -9.472 77.222 86.694 -915,3%

(-) DESPESAS -89.965 -84.357 5.608 -6,2%

DESPESAS OPERACIONAIS -89.965 -84.357 5.608 -6,2%

(=) RESULTADO OPERACIONAL -99.437 -7.135 92.303 -92,8%

(+/-) RESULTADO FINANCEIRO 6 540 534 8310,7%

RECEITAS FINANCEIRAS 6 540 534 8310,7%

DESPESAS FINANCEIRAS 0 0 0 0,0%

(+/-) OUTRAS RECEITAS/DESPESAS NÃO OPERACIONAIS 0 0 0 0,0%

OUTRAS RECEITAS 0 0 0 0,0%

OUTRAS DESPESAS 0 0 0 0,0%

(=) RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS -99.431 -6.595 92.836 -93,4%

IMPOSTO DE RENDA 0 0 0 0,0%

CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 0 0 0 0,0%

RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO -99.431 -6.595 92.836 -93,4%
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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

No que se refere ao Resultado Financeiro, observou-se uma variação positiva no mês. Em janeiro, o resultado financeiro

havia sido um valor residual de R$ 6, enquanto em fevereiro apresentou um saldo positivo de R$ 540, reflexo direto do

incremento nas contas de receitas financeiras e da manutenção da total ausência de despesas financeiras reportadas no

período.

Análise das demonstrações contábeis.
Home & Garden Comercio de Artigos De decoração - EIRELI

Demonstração de Resultado
Variação %                        fev/jan0,00 0,0%

Fonte: Recuperanda (demonstração não auditada) 31-jan-26 28-fev-26 Variação
%                        

fev/jan

RECEIT BRUTA 50.663 144.752 94.088 185,7%

RECEITA OPERACIONAL 50.663 144.752 94.088 185,7%

(-) DEDUÇÕES -4.757 -13.768 -9.011 189,4%

DEDUÇÕES DE VENDAS -4.757 -13.768 -9.011 189,4%

(=) RECEITA LÍQUIDA 45.907 130.984 85.078 185,3%

(-) CUSTOS -55.378 -53.762 1.617 -2,9%

(=) RESULTADO BRUTO -9.472 77.222 86.694 -915,3%

(-) DESPESAS -89.965 -84.357 5.608 -6,2%

DESPESAS OPERACIONAIS -89.965 -84.357 5.608 -6,2%

(=) RESULTADO OPERACIONAL -99.437 -7.135 92.303 -92,8%

(+/-) RESULTADO FINANCEIRO 6 540 534 8310,7%

RECEITAS FINANCEIRAS 6 540 534 8310,7%

DESPESAS FINANCEIRAS 0 0 0 0,0%

(+/-) OUTRAS RECEITAS/DESPESAS NÃO OPERACIONAIS 0 0 0 0,0%

OUTRAS RECEITAS 0 0 0 0,0%

OUTRAS DESPESAS 0 0 0 0,0%

(=) RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS -99.431 -6.595 92.836 -93,4%

IMPOSTO DE RENDA 0 0 0 0,0%

CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 0 0 0 0,0%

RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO -99.431 -6.595 92.836 -93,4%
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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

Dessa forma, o Resultado Líquido do Exercício encerrou fevereiro de 2026 com um prejuízo de R$ 6.595, valor inferior ao

prejuízo apurado em janeiro (R$ 99.431), indicando uma redução de 93,4% no resultado negativo. Embora a Recuperanda

tenha apresentado forte melhora contábil no desempenho mensal, a operação manteve-se deficitária no período analisado.

Análise das demonstrações contábeis.
Home & Garden Comercio de Artigos De decoração - EIRELI

Demonstração de Resultado
Variação %                        fev/jan0,00 0,0%

Fonte: Recuperanda (demonstração não auditada) 31-jan-26 28-fev-26 Variação
%                        

fev/jan

RECEIT BRUTA 50.663 144.752 94.088 185,7%

RECEITA OPERACIONAL 50.663 144.752 94.088 185,7%

(-) DEDUÇÕES -4.757 -13.768 -9.011 189,4%

DEDUÇÕES DE VENDAS -4.757 -13.768 -9.011 189,4%

(=) RECEITA LÍQUIDA 45.907 130.984 85.078 185,3%

(-) CUSTOS -55.378 -53.762 1.617 -2,9%

(=) RESULTADO BRUTO -9.472 77.222 86.694 -915,3%

(-) DESPESAS -89.965 -84.357 5.608 -6,2%

DESPESAS OPERACIONAIS -89.965 -84.357 5.608 -6,2%

(=) RESULTADO OPERACIONAL -99.437 -7.135 92.303 -92,8%

(+/-) RESULTADO FINANCEIRO 6 540 534 8310,7%

RECEITAS FINANCEIRAS 6 540 534 8310,7%

DESPESAS FINANCEIRAS 0 0 0 0,0%

(+/-) OUTRAS RECEITAS/DESPESAS NÃO OPERACIONAIS 0 0 0 0,0%

OUTRAS RECEITAS 0 0 0 0,0%

OUTRAS DESPESAS 0 0 0 0,0%

(=) RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS -99.431 -6.595 92.836 -93,4%

IMPOSTO DE RENDA 0 0 0 0,0%

CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 0 0 0 0,0%

RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO -99.431 -6.595 92.836 -93,4%
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LIQUIDEZ CORRENTE
O índice de liquidez corrente é obtido pela
divisão do ativo circulante pelo passivo
circulante e visa indicar quantas vezes o
caixa originado nos próximos doze meses
(contados da data de encerramento do
balanço patrimonial) é capaz de pagar as
obrigações que vencerão no mesmo período.
Nesta condição, índices inferiores a 1 (um)
indicam que a Recuperanda não é capaz de
pagar todas as obrigações de curto prazo que
contraiu.

RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADE

LIQUIDEZ GERAL
O índice de liquidez geral é obtido pela divisão do
ativo total pela soma do passivo circulante com o
passivo não circulante e visa indicar quantas
vezes o caixa originado caso se liquidassem todos
os ativos da Recuperanda seria capaz de pagar
todas as obrigações contraídas com terceiros (à
exceção dos sócios). Nesta condição, índices
inferiores a 1 (um) indicam que a Recuperanda
não é capaz de pagar todas as obrigações que
contraiu.

40
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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADE

41

LIQUIDEZ IMEDIATA
O índice de liquidez imediata é obtido pela
divisão da conta de disponibilidades daquela
do passivo circulante. Este índice visa indicar
quantas vezes os saldos somados do caixa,
das contas correntes e das aplicações
financeiras de curto prazo é capaz de fazer
frente às obrigações de curto prazo. Quanto
menor o índice, menor é a capacidade da
Recuperanda liquidar, em poucos dias, as
obrigações de curto prazo.

GRAU DE ENDIVIDAMENTO:
O grau de endividamento é obtido pela divisão
do passivo exigível (passivo circulante +
passivo não circulante) pelo patrimônio líquido.
Este indicador busca demonstrar o nível de
participação de capital de terceiros na
estrutura de capital da Recuperanda, ou seja,
quanto dos recursos utilizados nas operações
provém de financiamentos, fornecedores e
outras obrigações, em comparação ao capital
próprio dos sócios.
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HOME BASKET – Fluxo de Caixa Gerencial (fevereiro/26)

No mês de fevereiro de 2026, a Recuperanda reportou uma Receita Operacional de R$ 46.513,81, o que representa uma

redução de 45% em comparação ao patamar alcançado em janeiro. Paralelamente, observou-se uma variação mista no

perfil dos desembolsos operacionais. Houve aumento nas saídas com Colaboradores, que subiram 14% (passando para

R$°12.233,49), e com Impostos, que tiveram leve alta de 5%. Além disso, houve o reconhecimento atípico de

R$°2.496,00 na rubrica de Despesas com Eventos. Em contrapartida, o esforço de contenção foi verificado em contas

como Despesas Diversas, que registraram queda de 47%.

Essa retração abrupta nas entradas financeiras por prestação de serviço, somada à manutenção e alta de despesas fixas

relevantes (como folha de pagamento), impactou severamente a Geração de Caixa Operacional. O indicador reverteu o

saldo superavitário anterior e totalizou um déficit de R$ 10.331,05 no período. Este valor demonstra uma queda de 144%

frente aos R$ 23.582,83 gerados em janeiro, evidenciando que a operação passou a consumir caixa para sustentar suas

atividades no mês de fevereiro.

Fluxo de Caixa – Gerencial
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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

HOME BASKET – Fluxo de Caixa Gerencial (fevereiro/26)

Na esfera financeira, o período de fevereiro de 2026 manteve a total ausência de entradas de recursos externos,

captações bancárias ou novos empréstimos de sócios. A única movimentação reportada nesse bloco foi o pagamento de

Despesas Financeiras na ordem de R$ 641,06, o que representa uma redução de 19% frente aos encargos liquidados no

mês anterior, mas que mantém uma leve pressão sobre o saldo disponível.

Como resultado consolidado dessas variações, a Variação de Caixa final do período encerrou negativa em R$ 10.972,11.

Esse resultado corrobora a queima de caixa evidenciada no Balanço Patrimonial, revertendo a geração positiva do mês

anterior e representando uma queda expressiva de 148% na capacidade de retenção de recursos. A dinâmica confirma

que, sem novos aportes, o caixa da empresa foi severamente desidratado em fevereiro.

Fluxo de Caixa – Gerencial
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HOME & GARDEN – Fluxo de Caixa Gerencial (fevereiro/26)

No mês de fevereiro de 2026, a Recuperanda Home & Garden reportou uma Receita Operacional de R$ 170.782,41, o que

representa um crescimento de 6% em relação ao faturamento de janeiro. Este leve incremento na entrada de recursos foi

impactado por uma reconfiguração nos desembolsos operacionais, com destaque absoluto para o retorno expressivo das

saídas com Gastos com Importação, rubrica que havia ficado zerada no mês anterior e que consumiu R$ 50.630,66 neste

período. Adicionalmente, a linha de Colaboradores apresentou aumento de 20% nas saídas (totalizando R$ 16.556,30).

Contudo, as novas saídas operacionais foram parcialmente mitigadas por expressivas reduções em outras frentes.

Destaca-se a queda de 41% no pagamento de Impostos (que recuou para R$ 31.857,61) e a redução de 35% nas

Despesas Diversas. Como resultado dessas variações, a Geração de Caixa Operacional encerrou o período positiva em

R$°26.279,62, apresentando, no entanto, uma redução de 33% frente aos R$ 38.998,91 registrados em janeiro.

Fluxo de Caixa – Gerencial
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Na esfera financeira, o fluxo de fevereiro registrou a saída de R$ 1.054,12 em Despesas Financeiras, rubrica que

apresentou um aumento de 17% frente ao mês anterior. Este desembolso adicional manteve a pressão sobre o saldo

disponível decorrente de encargos financeiros ou bancários, reforçando a dependência de um fluxo contínuo de caixa,

uma vez que a empresa segue sem apresentar nenhuma entrada financeira externa ou aporte de sócios.

Como resultado consolidado, a Variação de Caixa final do período manteve-se superavitária e encerrou positiva em

R$°25.225,50. Sob a ótica analítica, embora esse saldo represente uma queda de 34% na capacidade líquida de retenção

de recursos em relação a janeiro, o período demonstra forte resiliência. A empresa foi capaz de absorver integralmente o

impacto atípico de um desembolso superior a R$ 50 mil com importações sem comprometer a sua liquidez final,

mantendo a geração de caixa sustentada pelo avanço do faturamento.

Fluxo de Caixa – Gerencial
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RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

Lista de Credores:

Conforme demonstrado na tabela acima, a estrutura do passivo concursal da Recuperanda está distribuída

entre 05 credores, totalizando o montante de R$ 2.501.264,32. A Classe III – Quirografários concentra

98,7% da dívida.
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47

No período, foi realizada a apuração, conferência e fechamento da folha de pagamento das empresas 0197 – Home

Basket Comércio de Artigos de Decoração EIRELI e 0095 – Home e Garden Comércio de Artigos de

Decoração, conforme documentos encaminhados pela Recuperanda.

0197 – Home Basket: Na empresa 0197 – Home Basket, verificou-se a manutenção de 3 vínculos ativos, sendo

3 empregados e 1 sócio com retirada de pró-labore. O total de vencimentos individuais variou entre R$ 2.259,23 e

R$°2.889,87 para os empregados, além de R$ 8.180,00 a título de pró-labore do sócio. Os descontos envolveram

adiantamentos salariais (vale), INSS, IRRF (no caso do sócio), contribuições assistenciais, vale-transporte e descontos

relativos a férias. Observa-se que houve processamento de férias no período, com pagamento de férias gozadas,

adicional de 1/3 constitucional e incidência de INSS sobre férias, o que impactou significativamente os valores

líquidos, inclusive resultando em líquido zerado para um dos empregados em razão do elevado volume de descontos.

Houve recolhimento regular de FGTS para os empregados, não incidindo FGTS sobre o pró-labore, conforme legislação

aplicável.

Relação de colaboradores inseridos no Pedido de recuperação Judicial.
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Home e Garden: Na Recuperanda 0095 – Home e Garden, constatou-se a manutenção de três empregados ativos,

em fevereiro/2026. Os vencimentos observados no período analisado variaram entre R$ 1.339,18 e R$ 5.589,82.

Foram identificados descontos a título de adiantamentos salariais, contribuições ao INSS, contribuições assistenciais,

vale-transporte, convênio médico, empréstimos consignados e descontos relacionados a férias. Adicionalmente,

verificou-se que o FGTS foi regularmente apurado sobre as bases salariais informadas, em conformidade com as

remunerações registradas.

De forma geral, as folhas de pagamento de fevereiro/2026 demonstram manutenção da estrutura operacional mínima

das empresas, com incidência regular de encargos trabalhistas (INSS e FGTS), processamento de férias no período e

retenção previdenciária e de imposto de renda sobre o pró-labore, não sendo identificadas, a partir dos documentos

apresentados, movimentações extraordinárias além das rotinas trabalhistas usuais.

Fonte: Folha de Pagamento
Meses ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26

HOME BASKET 4 4 3 3 3 3 3

HOME & GARDEN 3 3 3 3 3 3 3

CUSTOS 23.552,31R$      20.099,28R$           40.522,26R$           19.921,64R$           23.651,74R$           21.673,66R$           20.579,90R$     

COLABORADORES 7 7 6 6 6 6 6

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
10

31
31

-9
1.

20
25

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

tm
V

yI
cZ

c.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 M
A

R
IA

N
A

 J
U

R
A

D
O

 G
A

R
C

IA
 G

O
M

E
S

 D
E

 A
LM

E
ID

A
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 0

8/
04

/2
02

6 
às

 2
1:

49
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

64
05

14
82

20
   

  .

fls. 1816



abril de 26 Av. Francisco Matarazzo, 1752 conjunto 1003 
- Água Branca CEP 05001-200 - São Paulo - SP 49
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Passivo Fiscal:

Nas fls. 787 e 794, as Recuperandas Home & Garden Comércio de Artigos de Decoração EIRELI – EPP e Home

Basket Comércio de Artigos de Decoração EIRELI – EPP apresentaram a relação detalhada de seus débitos fiscais,

compondo o passivo tributário sujeito à verificação neste relatório.

1. Home & Garden – fls. 787

A Recuperanda apresentou demonstrativo de débitos junto à Receita Federal do Brasil, abrangendo obrigações relativas a

CSRF e ao regime do Simples Nacional, com discriminação de períodos de apuração, datas de vencimento, valores

originais, multas, juros e saldos consolidados. Além disso, consta débito estadual de IPVA – Exercício 2025, vinculado ao

veículo placa QXC2G82.

A soma dos valores originais apresentados totaliza R$ 80.366,18, incluindo tributos federais e o débito estadual.

2. Home Basket – fls. 794

A Recuperanda apresentou relação de débitos perante a Receita Federal, englobando contribuições previdenciárias (CP-

Segur) e valores do Simples Nacional, com detalhamento de valores originais, multas e juros correspondentes a

competências entre dezembro/2024 e junho/2025.

O total dos valores originais apresentados corresponde a R$ 96.435,45.

Síntese Consolidada

Com base na documentação encaminhada, os débitos fiscais das Recuperandas somam:

Home & Garden: R$ 80.366,18

Home Basket: R$ 96.435,45

Total consolidado do grupo: R$ 176.801,63

Esses valores representam as obrigações tributárias pendentes informadas pelas próprias Recuperandas e integram o

passivo fiscal a ser considerado no âmbito da Recuperação Judicial, subsidiando a análise da situação fiscal e a definição do

tratamento a ser conferido a tais débitos no plano de recuperação.
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abril de 26 Av. Francisco Matarazzo, 1752 conjunto 1003 
- Água Branca CEP 05001-200 - São Paulo - SP 50

RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

Passivo Fiscal Continuação:
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abril de 26 Av. Francisco Matarazzo, 1752 conjunto 1003 
- Água Branca CEP 05001-200 - São Paulo - SP 51

RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

Passivo Fiscal Continuação:

No período analisado, verifica-se a existência de obrigações tributárias correntes e parceladas,

evidenciando a manutenção de passivos fiscais relevantes por parte das Recuperandas.

Conforme a DCTFWeb referente à competência de fevereiro de 2026, foram declarados débitos

no montante de R$ 4.297,62, integralmente pendentes de pagamento à época da apuração, compostos

principalmente por IRRF (R$ 2.813,45) e contribuição previdenciária dos segurados (R$ 1.484,17). Tal

cenário caracteriza confissão formal de dívida tributária, sujeita à incidência de encargos legais e

eventual encaminhamento à dívida ativa em caso de inadimplemento.

Adicionalmente, observa-se a existência de parcelamento ativo no âmbito do Simples Nacional,

cuja parcela nº 3/60, no valor de R$ 4.097,88, refere-se a débitos pretéritos (competência 05/2023),

abrangendo tributos como INSS, ICMS, COFINS, IRPJ, CSLL e PIS, acrescidos de multa e juros. Esse

parcelamento demonstra tentativa de regularização do passivo fiscal acumulado, ainda que represente

compromisso financeiro recorrente.

No caso específico da Home & Garden, também foram identificados débitos tributários declarados

e recolhimentos no período. A DCTFWeb de fevereiro de 2026 indica débitos no montante de

R$°1.236,91, relacionados principalmente à contribuição previdenciária. Ademais, houve apuração de

tributos no regime do Simples Nacional, com guia no valor de R$ 4.756,92 referente à competência de

janeiro de 2026.

No tocante à adimplência, foram identificados pagamentos efetuados no período, incluindo

recolhimentos via DAS e DARF, tais como R$ 4.756,92, R$ 1.172,67, R$ 4.902,90, R$ 1.318,75,

R$°501,13 e R$°424,02, além de DARF no valor de R$ 4.306,89, indicando que as Recuperandas vêm

realizando pagamentos parciais e pontuais de suas obrigações tributárias. Contudo, tais desembolsos não

eliminam a existência de saldo remanescente relevante.

Dessa forma, o passivo fiscal permanece ativo e parcialmente regularizado, com coexistência de

débitos correntes declarados, parcelamentos em andamento e pagamentos isolados. Tal estrutura exige

acompanhamento contínuo, especialmente quanto à capacidade de manutenção dos parcelamentos e

regularidade dos recolhimentos correntes.
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abril de 26 Av. Francisco Matarazzo, 1752 conjunto 1003 
- Água Branca CEP 05001-200 - São Paulo - SP 52

RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

Questionamentos: Fevereiro - 26

Respostas aos Questionamentos elaborados por esta

Administração Judicial.

Com o intuito de verificar a consistência das demonstrações contábeis

apresentadas, foram enviados questionamentos às Recuperandas acerca das

movimentações contábeis registradas no período, sendo apresentados esclarecimentos

satisfatórios (Anexo I).

Não obstante, ao tomar conhecimento da impugnação de crédito apresentada

pelo credor Itaú Unibanco S/A (nº 4040326-17.2026.8.26.0100) esta Auxiliar pôde

constatar que o referido credor realizou o lançamento de débitos contratuais nas contas das

Recuperandas, em momento posterior à distribuição do pedido de recuperação

judicial, pelo que a Administração Judicial questionou às Recuperandas: se alguma

medida foi adotada para o estorno dos valores? E, em caso positivo, que fosse informado

qual(is) providência(s).

Em resposta, as Recuperandas informaram que “ainda não iniciamos nenhuma

medida junto à instituição financeira para a restituição, mas já estamos adotando as

providências necessárias para formalizar essa solicitação em breve.” e “assim que as

tratativas forem iniciadas, encaminharemos a vocês os detalhes pertinentes” (Anexo II)
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abril de 26 Av. Francisco Matarazzo, 1752 conjunto 313 -
Água Branca CEP 05001-200 - São Paulo - SP 53

RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES

Action Administração Judicial
Av. Francisco Matarazzo, 1752
conjunto 1003 - Água Branca

CEP 05001-200 - São Paulo/SP

Assistente técnico econômico-contábil
Av. Marquês de São Vicente, 446

Conjunto 1206 – Barra Funda
CEP 01239-000 – São Paulo/SP
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QUESTÃO Nº RMA DE ORIGEM RECUPERANDA ENUNCIADO
DATA  DE 

CONCLUSÃO
RESPOSTA 

SATISFATÓRIA
RESPOSTA DA RECUPERANDA

1 fev-26 Home  Basket

Solicitamos justificar a manutenção de Estoques sem variação (R$ 348,5 mil) apesar da forte
queda de vendas, indicando giro, obsolescência, inventário e eventuais perdas/ajustes não
reconhecidos.

mar-26 SIM
O inventário de estoque é realizado uma vez por ano, sempre ao final do exercício. Por esse 
motivo, manteve-se o mesmo valor de estoque.

2 fev-26 Home  Basket

Em sentido oposto à retração do passivo circulante e à queda na rubrica de Fornecedores, a
conta de "Colaboradores" registrou um aumento de 14,6% (acréscimo de R$ 6.675), encerrando
fevereiro em R$ 52.418. Questiona-se qual a origem desse incremento no passivo trabalhista de
curto prazo (ex: atraso no pagamento da folha do mês, apropriação de férias/13º ou rescisões
pendentes).

mar-26 SIM Este valor refere-se ao pró-labore do sócio que não foi pago.

3 fev-26 Home  Basket

A DRE demonstra um salto expressivo na "Receita Bruta" no mês de fevereiro, atingindo R$
34.117 (crescimento de 532% frente aos R$ 5.396 de janeiro). Contudo, o Custo dos Produtos
Vendidos (CPV) teve o comportamento inverso: caiu 28%, passando de R$ 6.810 em janeiro para
apenas R$ 4.902 em fevereiro. Questiona-se como a empresa conseguiu faturar 6 vezes mais
mercadorias com um custo direto inferior ao do mês anterior, resultando em uma margem bruta
atípica superior a 85%.

mar-26 SIM

Conforme informado no mês anterior, os meses de dezembro e janeiro representam o 
período de menor desempenho (sazonal). Ao final de janeiro, foram realizadas feiras nas 
quais foram captadas vendas, posteriormente faturadas nos meses de fevereiro e março. No 
caso da Home Basket, a empresa encontra-se em processo de liquidação de estoque, não 
havendo, neste momento, novas compras ou pedidos de produção de mercadorias.

4 fev-26 Home  Basket

A DRE do mês de fevereiro aponta o reconhecimento de um Custo de Mercadorias (CPV) de R$
4.902. No entanto, a rubrica "Estoques" no Balanço Patrimonial não sofreu a baixa de um único
centavo, permanecendo absolutamente engessada em R$ 348.475 em ambos os meses.
Questiona-se a falta de conciliação entre o custo reconhecido no resultado e a ausência de baixa
física/contábil dos produtos no ativo da empresa.

mar-26 SIM
O inventário de estoque é realizado uma vez por ano, sempre ao final do exercício, razão 
pela qual o valor permaneceu inalterado.

5 fev-26 Home Garden

A DRE evidencia que a "Receita Bruta" quase triplicou em fevereiro, atingindo R$ 144.752 (um
aumento de 185,7% frente aos R$ 50.663 de janeiro). Contudo, o Custo dos Produtos Vendidos
(CPV) seguiu na direção oposta: caiu 2,9%, passando de R$ 55.378 para R$ 53.762. Questiona-se
como uma operação de varejo conseguiu aumentar seu faturamento em quase R$ 94 mil com um
custo direto de mercadorias inferior ao do mês anterior, gerando uma distorção na margem
bruta.

mar-26 SIM

Conforme informado no mês anterior, os meses de dezembro e janeiro são os de menor 
desempenho (sazonalidade). Ao final de janeiro, foram realizadas feiras que possibilitaram 
a captação de vendas, posteriormente faturadas nos meses de fevereiro e março. No 
momento, a empresa está trabalhando na liquidação de estoque, realizando apenas 
compras suficientes para atender aos pedidos originados nas feiras. Ressalta-se que as 
aquisições de mercadorias são faturadas com prazos de pagamento de 30, 60, 90 e 120 
dias.

6 fev-26 Home Garden

A DRE do mês de fevereiro reconhece um Custo de Mercadorias (CPV) de R$ 53.762. No entanto,
a rubrica "Estoques" no Balanço Patrimonial não sofreu a baixa de um único centavo,
permanecendo engessada em exatos R$ 112.482 em ambos os meses. Solicita-se esclarecimento
sobre a ausência de conciliação entre o custo reconhecido no resultado e a falta de baixa física e
contábil dos produtos comercializados no ativo da companhia.

mar-26 SIM
O inventário de estoque é realizado uma vez por ano, sempre ao final do exercício, motivo 
pelo qual o valor permaneceu inalterado.

https://riobrancoassociados.sharepoint.com/sites/RioBranco/Projetos/01. Em curso/AAJ - Action Administração Judicial/01 - Recuperação em Andamento/HGE - HOME GARDEM/06-RMA/04 - 02 - 2026/DocR. 29 - 03 - 26 (respostas)/00. BD QUESTIONAMENTOS
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QUESTÃO Nº RMA DE ORIGEM RECUPERANDA ENUNCIADO
DATA  DE 

CONCLUSÃO
RESPOSTA 

SATISFATÓRIA
RESPOSTA DA RECUPERANDA

7 fev-26 Home Garden

A empresa registrou um aumento de faturamento de quase R$ 94 mil em fevereiro. No entanto, a
conta "Créditos" (clientes a receber) no ativo diminuiu em R$ 39.799, e o saldo de
"Disponibilidades" (caixa) aumentou apenas R$ 23.770. Questiona-se para onde foi canalizado
o fluxo financeiro gerado pelo salto nas vendas, visto que o dinheiro não se refletiu em um
aumento proporcional de caixa ou de contas a receber.

mar-26 SIM

O faturamento da empresa foi negociado com empresa de fomento mercantil (factoring) 
para cobertura do fluxo de caixa. Considerando a ausência de crédito no mercado, faz-se 
necessária a manutenção de disponibilidade de caixa para cumprimento das obrigações. A 
empresa registrou recebimentos referentes ao mês corrente e a períodos anteriores. Observa-
se que o saldo de contas a receber em 12/2025 era de R$ 312.802,03, enquanto os 
recebimentos no período de janeiro a fevereiro/2026 totalizaram R$ 330.931,86. Nesse 
contexto, solicita-se a identificação dos saldos de R$ 39.799,00 e R$ 23.770,00, bem como a 
verificação dos custos de compras e despesas correlatas.

8 fev-26 Home Garden
Solicitamos detalhar Despesas com Eventos em fev/26 (R$ 2.496), com fornecedor, natureza e
evidências (NF/contrato).

mar-26 SIM

Da mesma forma, no que se refere à rubrica “Feiras e Eventos”, esclarecemos que os 
valores nela lançados correspondem a despesas relacionadas à montagem de feiras e 
eventos, bem como à remuneração de prestadores de serviço vinculados à atividade de 
vendas. ( Figura 02)

9 fev-26 Home Garden
Solicitamos detalhar Gastos com Importação em fev/26 (R$ 50.631), informando
fornecedor/embarque, forma de pagamento, impostos e se gerou estoque/contas a pagar.

mar-26 SIM]

Quanto ao lançamento identificado como “Armazenagem 2”, esclarecemos que tal rubrica, 
na realidade, refere-se a compras nacionais, havendo correspondentes notas fiscais e 
respectivos pagamentos devidamente refletidos no balanço. ( Figura 01)

10 fev-26 Home Garden

Com o intuito de incluir ponto adicional no Relatório Mensal de fevereiro/26, solicitamos
esclarecimentos quanto ao seguinte: No âmbito da verificação do crédito do Banco Itaú na fase
administrativa, foi identificado que o credor realizou débitos contratuais em data posterior ao
pedido de distribuição da recuperação judicial.

Diante disso, questionamos se a Recuperanda adotou alguma medida junto à instituição
financeira visando ao estorno dos valores debitados. Em caso positivo, solicitamos informar o
status atual da solicitação, bem como eventuais documentos comprobatórios das tratativas
realizadas.

mar-26 SIM

Ainda não iniciamos nenhuma medida junto à instituição financeira para a restituição, mas 
já estamos adotando as providências necessárias para formalizar essa solicitação em breve. 
Assim que as tratativas forem iniciadas, encaminharemos a vocês os detalhes pertinentes.

Figura 01 Figura 02
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1

Rafael Gomes de Almeida | ACTION

Assunto: RES: Relatório Mensal _ Grupo Garden _ Questionamentos

De: Julia Ramos <Julia.ramos@cffadvogados.com>  
Enviada em: quinta-feira, 26 de março de 2026 17:02 
Para: Rogerio | Rio Branco <rsf@riobranco.adm.br>; Rafael Gomes de Almeida | ACTION 
<rafaelalmeida@actionaj.com.br>; Anna Mariucci <anna.mariucci@cffadvogados.com>; Bruno 
<bruno@cffadvogados.com>; carlos@homeegarden.com.br; thomaz@homeegarden.com.br 
Cc: Gabriel Siqueira Paukoski | Rio Branco <gsp@riobranco.adm.br>; 'Mariana Jurado | ACTION Administração 
Judicial' <mariana@actionaj.com.br> 
Assunto: RES: Relatório Mensal _ Grupo Garden _ Questionamentos 
 
Prezado Rogério, boa tarde! 
  
Ainda não iniciamos nenhuma medida junto à instituição financeira para a restituição, mas já estamos adotando as 
providências necessárias para formalizar essa solicitação em breve. 
  
Assim que as tratativas forem iniciadas, encaminharemos a vocês os detalhes pertinentes. 
  
Permanecemos à disposição. 
 

Atenciosamente, 
  
Júlia Ramos 
Cel: (11) 99404-6966 | Tel: (11) 2305-0794 
Av. Brg. Faria Lima, 1811 – Cjs. 1102 
CEP 01452-001 – Jardim Paulistano 
www.cffadvogados.com 

 

  
  
De: Rogerio | Rio Branco <rsf@riobranco.adm.br>  
Enviada em: quinta-feira, 26 de março de 2026 16:38 
Para: Rafael Gomes de Almeida | ACTION <rafaelalmeida@actionaj.com.br>; Anna Mariucci 
<anna.mariucci@cffadvogados.com>; Julia Ramos <Julia.ramos@cffadvogados.com>; Bruno 
<bruno@cffadvogados.com>; carlos@homeegarden.com.br; thomaz@homeegarden.com.br 
Cc: Gabriel Siqueira Paukoski | Rio Branco <gsp@riobranco.adm.br>; 'Mariana Jurado | ACTION Administração 
Judicial' <mariana@actionaj.com.br> 
Assunto: RE: Relatório Mensal _ Grupo Garden _ Questionamentos 
  
Prezados, boa tarde. 
  
Com o intuito de incluir ponto adicional no Relatório Mensal de fevereiro/26, solicitamos esclarecimentos quanto 
ao seguinte: 
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2

No âmbito da verificação do crédito do Banco Itaú na fase administrativa, foi identificado que o credor realizou 
débitos contratuais em data posterior ao pedido de distribuição da recuperação judicial. 
  
Diante disso, questionamos se a Recuperanda adotou alguma medida junto à instituição financeira visando ao 
estorno dos valores debitados. Em caso positivo, solicitamos informar o status atual da solicitação, bem como 
eventuais documentos comprobatórios das tratativas realizadas. 
  
Ficamos no aguardo dos esclarecimentos para prosseguimento da análise. 
  
Atenciosamente:  

 
  

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
10

31
31

-9
1.

20
25

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

tm
V

yI
cZ

c.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 M
A

R
IA

N
A

 J
U

R
A

D
O

 G
A

R
C

IA
 G

O
M

E
S

 D
E

 A
LM

E
ID

A
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 0

8/
04

/2
02

6 
às

 2
1:

49
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

64
05

14
82

20
   

  .

fls. 1825



Data Fls. Da 
Petição

Peticionante Descrição Manifestação 
da Recuperanda 

Manifestação 
do AJ 

Manifestação 
do MP 

(Se cabível)

Já 
decidido?

Fls. da decisão
Pendente de

Cumprimento pela
serventia?

Observações

28/07/2025 1/378 Home & Garden e Home Basket Pedido de Recuperação Judicial e documentos - 388/516 - sim 847/855  - -

30/07/2025 379 Magistrado Decisão deferindo o pagamento das custas iniciais em 6 (seis) parcelas e intimando as
autoras para o pagamento da primeira parcela

381/383 - - - -  - -

01/08/2025 380 Serventia Certidão de disponibilização da decisão de fls. 379 - - - - - - -
01/08/2025 381/383 Home & Garden e Home Basket Petição comprovando o recolhimento da primeira parcela das custas iniciais - - - - -  - -

05/08/2025 384/385 Magistrado Decisão determinando a realização de constatação prévia e nomeando a Action como
auxiliar do Juízo

- 388/516 - - -  - -

07/08/2025 386/387 Serventia Certidão de disponibilização da decisão de fls. 384/385 - - - - -  - -
15/08/2025 388/516 Action Administração Judicial Primeira Manifestação (Juntada de laudo de constatação e relatórios) 666/814 - - sim 518  - -
18/08/2025 517 Serventia Certidão de juntada regularizada a partir das folhas 1 até as folhas 516 - - - - -  - -

18/08/2025 518 Magistrado Decisão determinando a intimação das autoras para apresentarem a documentação
complementar solicitada pela perita

666/814 - - - -  - -

20/08/2025 519 Serventia Certidão de disponibilização da decisão de fls. 518 - - - - -  - -
21/08/2025 520/521 Home & Garden e Home Basket Petição requerendo a concessão do prazo de 15 dias úteis para a emenda da inicial - - - sim 522  - -
25/08/2025 522 Magistrado Decisão deferindo o prazo de 15 dias requerido 666/814 - - - -  - -

25/08/2025 523/644 Banco Bradesco S/A Petição requerendo habilitação nos autos como interessada e documentação de
representação processual

- - - - -  - -

26/08/2025 645 Serventia Certidão de juntada regularizada a partir das folhas 518 até as folhas 644 - - - - -  - -
27/08/2025 646 Serventia Certidão de disponibilização da decisão de fls. 522 - - - - -  - -

05/09/2025 647/662 Caixa Econômica Federal Petição requerendo habilitação nos autos como interessada e documentação de
representação processual

- - - - -  - -

08/09/2025 663 Serventia Ato ordinatório determinando a intimação da CEF para regularizar sua representação
processual

- - - - -  - -

08/09/2025 664 Serventia Certidão de juntada regularizada a partir das folhas 646 até as folhas 662 - - - - -  - -
10/09/2025 665 Serventia Certidão de disponibilização do ato ordinatório de fls. 663 - - - - -  - -
11/09/2025 666/814 Home & Garden e Home Basket Petição juntando documentos solicitados no laudo de constatação prévia - - - sim 815  - -

16/09/2025 815 Magistrado Decisão determinando a intimação da perita para se manifestarsobre petição e documentos
de fls. 666/814

- 818/823 - - -  - -

23/09/2025 816/817 Serventia Certidão de disponibilização da decisão de fls. 815 - - - - -  - -

25/09/2025 818/823 Action Administração Judicial
Manifestação informando que a documentação ainda não está completa e requerendo a
intimação das autoras para que tragam aos autos as relações detalhadas dos empregados de
cada uma delas

828/832 - - sim 825  - -

03/10/2025 824 Serventia Certidão de juntada regularizada a partir das folhas 664 até as folhas 823 - - - - -  - -

05/10/2025 825 Magistrado Decisão determinando intimação das requerentes para que, no prazo de 10 dias, apresentem
os documentos e esclarecimentos solicitados pela perita

828/832 - - - -  - -

07/10/2025 826/827 Serventia Certidão de disponibilização da decisão de fls. 825 - - - - -  - -
08/10/2025 828/832 Home & Garden e Home Basket Petição juntando documentação solicitada pela perita - 843/846 - sim 840  - -
13/10/2025 833/835 Caixa Econômica Federal Petição regularizando representação processual - - - - - - -
22/10/2025 836/838 Home & Garden e Home Basket Petição comprovando recolhimento da 3ª parcela das custas iniciais - - - - -  - -

31/10/2025 840 Magistrado Decisão determinando intimação da perita para se manifestar sobre documentos
apresentados pelas autoras

- 843/846 - - -  - -

04/11/2025 841/842 Serventia Certidão de disponibilização da decisão de fls. 840 - - - - -  - -
10/11/2025 843/846 Action Administração Judicial Manifestação opinando pelo deferimento do processamento da recuperação judicial. - - - sim 847/855  - -

18/11/2025 847/855 Magistrado Decisão deferindo o processamento da recuperação judicial e determinando a adoção das
providências iniciais pelas autoras e demais participantes do processo

862/873 874/879 - - -  - -

21/11/2025 856/857 Banco Bradesco S/A Petição regularizando representação processual e pedido de cadastramento dos novos
procuradores

- - - - -  - -

24/11/2025 858/859 Serventia Certidão de disponibilização da decisão de fls. 847/855 - - - - -  - -
25/11/2025 860 Serventia Certidão de juntada regularizada a partir das folhas 856 até as folhas 857 - - - - -  - -

25/11/2025 861 Serventia Ato ordinatório determinando a intimação do Bradesco para regularizar sua representação
processual

- - - - - - -

25/11/2025 862/873 Action Administração Judicial

Manifestação juntando termo de compromisso; apresentação da equipe técnica; os
endereços para envio de habilitações/divergências pelos credores; requerimento para
autorização de gravação das reuniões com a recuperanda, seus prepostos e advogados; e a
proposta de remuneração da Administração Judicial

- - - - - - -

25/11/2025 874/879 Home & Garden e Home Basket Petição comprovando envio da minuta do edital do artigo 52, §1º, da LRF; - - - - - - -
27/11/2025 880/881 Serventia Certidão de disponibilização do ato ordinatório de fls. 861 - - - - - - -

27/11/2025 882/889 União (Fazenda Nacional)
Petição tomando ciência da decisão de fls. 847/855 e informando que as recuperandas
possuem pendências com a Receita Federal, as quais deverão ser regularizadas e/ou
endereçadas em momento anterior ao deferimento da recuperação judicial 

- - - - - - -

27/11/2025 890/903 Junta Comercial do Estado de São Paulo Comunicação informando que a decisão de deferimento do processamento da recuperação
judicial foi registrada nas fichas cadastrais das autoras

- - - - - - -

27/11/2025 904/906 Home & Garden e Home Basket Petição comprovando recolhimento da 4ª parcela das custas iniciais - - - - - - -
28/11/2025 907 Serventia Certidão de juntada regularizada a partir das folhas 861 até as folhas 906 - - - - - - -
01/12/2025 908/910 Banco Bradesco S/A Petição regularizando representação processual - - - - - - -
01/12/2025 911/926 Caixa Econômica Federal Petição regularizando representação processual - - - - - - -

03/12/2025 927/937 Itaú Unibanco S/A. Petição requerendo habilitação nos autos como interessada e documentação de
representação processual

- - - - - - -

04/12/2025 938 Serventia Certidão de juntada regularizada a partir das folhas 908 até as folhas 937 - - - - - - -

05/12/2025 939 Serventia Ato ordinatório determinando a intimação da CEF para regularizar sua representação
processual

- - - - - - -

ANEXO III DA RECOMENDAÇÃO Nº 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020.
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08/12/2025 940/942 Caixa Econômica Federal Petição regularizando representação processual - - - - - - -

09/12/2025 943-950 Home & Garden e Home Basket Petição comprovando comunicação da decisão que deferiu o processamento da RJ aos
Órgãos mencionados na decisão de fls. 847/855

10/12/2025 951-952 Serventia Certidão de disponibilização do ato ordinatório de fls. 939
10/12/2025 953 Serventia Certidão de juntada regularizada a partir das folhas 939 até as folhas 952
10/12/2025 954-1003 Action Administração Judicial Relatório inicial de atividades
11/12/2025 1004 Serventia Certidão de juntada regularizada a partir das folhas 954 até as folhas 1003
12/12/2025 1005-1007 Home & Garden e Home Basket Petição juntando a quinta parcela das custas processuais
12/12/2025 1008-1012 Home & Garden e Home Basket Petição apresentando nova minuta do edital do artigo 52, §1º, da Lei nº 11.101/05
12/12/2025 1013-1016 Home & Garden e Home Basket Petição impugnando honorários estimados pela Administração Judicial

12/12/2025 1017-1019 Serventia Certidão de expedição do edital de convocação dos credores e respectiva minuta do edital

15/12/2025 1020 Serventia Ato ordinatório determinando a intimação das Recuperandas para recolher as custas
necessárias à publicação do edital de convocação de credores

15/12/2025 1021-1022 Home & Garden e Home Basket Petição comprovando o recolhimento das custas para publicação do edital
16/12/2025 1023 Serventia Certidão de juntada regularizada a partir das folhas 1021 até as folhas 1022
17/12/2025 1024-1025 Serventia Certidão de disponibilização do edital de convocação de credores
17/12/2025 1026-1027 Serventia Certidão de intimação do Ministério Público
18/12/2025 1028-1029 Serventia Certidão de disponibilização do ato ordinatório de fls. 1020
18/12/2025 1030-1032 Ministério Público Ciência de intimação e manifestação do Ministério Público

22/12/2025 1033-1035 Home & Garden e Home Basket Petição comprovando a publicação do edital de convocação de credores em jornal de grande
circulação

07/01/2026 1036 Serventia Certidão de juntada regularizada a partir das folhas 1031 até as folhas 1035
09/01/2026 1037-1083 Action Administração Judicial Relatório mensal de atividades
12/01/2026 1084 Serventia Certidão de juntada regularizada a partir das folhas 1037 até as folhas 1083

12/01/2026 1085 Serventia Ato ordinatório determinando a intimação dos interessados acerca da manifestação
apresentada pela Administração Judicial

13/01/2026 1086-1090 Home & Garden e Home Basket Petição requerendo prazo suplementar para entregar a documentação necessária para
elaboração dos RMAs referentes aos meses de novembro e dezembro de 2025

16/01/2026 1091-1092 Serventia Certidão de disponibilização (sem teor)
20/01/2026 1093-1094 Serventia Certidão de disponibilização do ato ordinatório de fls. 1085
20/01/2026 1095-1097 Home & Garden e Home Basket Petição comprovando o recolhimento da sexta parcela das custas iniciais

20/01/2026 1098-1100 Magistrado Decisão concedendo o prazo requerido pelo Grupo Home e apreciando outras manifestações

21/01/2026 1101-1102 Serventia Ato ordinatório intimando Ministério Público acerca da decisão proferida e certidão de
encaminhamento do ato ao MP, através de portal próprio

21/01/2026 1103-1104 Ministério Público Manifestação tomando ciência dos últimos acontecimentos do processo
22/01/2026 1105-1106 Serventia Certidão de disponibilização da decisão de fls. 1098/1100
22/01/2026 1107-1108 Serventia Certidão de juntada regularizada a partir das folhas 1103 até as folhas 1104

26/01/2026 1108-1412 Home & Garden e Home Basket Petição juntando planos de recuperação judicial e laudos de viabilidade econômico-
financeira

28/01/2026 1413 Serventia Certidão de juntada regularizada a partir das folhas 1108 até as folhas 1412

01/02/2026 1414-1424 Action Administração Judicial

Manifestação rebatendo argumentos constantes da impugnação do Grupo Home à proposta
de honorários da Administração Judicial, bem como informando o correto recolhimento das
custas iniciais e requerendo a certificação da quitação das custas iniciais e, ainda,
demonstrando a necessidade de correção e complementação da documentação que
acompanhou o plano de recuperação apresentado

02/02/2026 1425 Serventia Certidão de juntada regularizada a partir das folhas 1414 até as folhas 1424
03/02/2026 1426 Serventia Certidão confirmando intimação do MP acerca da decisão de fls. 1098/1100

06/02/2026 1427-1428 Magistrado

Decisão determinando manifestação do MP sobre proposta de honorários da AJ, a
certificação do recolhimento das custas iniciais, a intimação das Recuperandas para juntada
dos laudos econômico-financeiros devidamente subscritos, bem como apresentem a
descrição pormenorizada dos ativos e bens das empresas e, ainda, determinando a
publicação do edital de aviso de recebimento do plano de recuperação judicial

10/02/2026 1429-1430 Serventia Certidão de disponibilização da decisão de fls. 1427/1428

13/02/2026 1431-1444 Action Administração Judicial Petição apresentando parecer de análise de créditos, relação de credores do AJ e minuta
para publicação do edital dos artigos 7º, §2º e 53, parágrafo único, da Lei nº 11.101/2005

18/02/2026 1445 Serventia Certidão de expedição do edital de relação de credores e aviso do plano de recuperação
judicial

18/02/2026 1446-1447 Serventia Ato ordinatório dando vista dos autos ao Ministério Público e certidão de encaminhamento
do ato pelo portal eletrônico de intimações

18/02/2026 1448-1449 Serventia Minuta do edital dos artigos 7º, §2º e 53, parágrafo único, da Lei nº 11.101/2005

19/02/2026 1450 Serventia Ato ordinatório determinando a intimação das Recuperandas para recolher as custas
necessárias à publicação do edital

20/02/2026 1451-1452 Ministério Público Manifestação do MP tomando ciência dos últimos andamentos e se manifestando sobre a
proposta de honorários da Administração Judicial

20/02/2026 1453-1485 Home & Garden e Home Basket Petição requerendo a juntada dos laudos econômico-financeiros devidamente subscritos,
bem como a descrição pormenorizada dos ativos e bens das empresas

20/02/2026 1486 Serventia Certidão de ciência de intimação do MP acerca do ato ordinatório de fls. 1446
23/02/2026 1487-1488 Serventia Certidão de disponibilização do ato ordinatório de fls. 1450
23/02/2026 1489-1492 Home & Garden e Home Basket Petição comprovando o recolhimento das custas para publicação do edital
24/02/2026 1493 Serventia Certidão de juntada regularizada a partir das folhas 1426 até as folhas 1492
25/02/2026 1494-1543 Action Administração Judicial Relatório mensal de atividades
25/02/2026 1544-1606 Home & Garden e Home Basket Petição formulando pedido de autorização para a venda de ativos das Recuperandas

26/02/2026 1607 Serventia Ato ordinatório determinando intimação da Administração Judicial para se manifestar sobre a
petição de fls. 1544/1606.

26/02/2026 1608 Serventia Certidão de juntada regularizada a partir das folhas 1494 até as folhas 1606
02/03/2026 1609-1610 Serventia Certidão de disponibilização do ato ordinatório de fls. 1608
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02/03/2026 1611-1612 Serventia Certidão de publicação do edital com a relação de credores apresentada pela AJ, bem como
do aviso de recebimento do plano de recuperação judicial

02/03/2026 1613-1614 Serventia Ato ordinatório intimando Ministério Público e certidão de encaminhamento do ato ao MP,
através de portal próprio

02/03/2026 1615-1616 Ministério Público Manifestando informando que aguardará manifestação da Administração Judicial acerca do
pedido de venda de ativos para, após, se manifestar

02/03/2026 1617 Serventia Certidão de que o Ministério Público foi intimado

05/03/2026 1618-1620 Home & Garden e Home Basket Petição tecendo considerações acerca de como será a operação das Recuperandas após às
demissões

06/03/2026 1621-1624 Caixa Econômica Federal Objeção ao plano de recuperação judicial

09/03/2026 1625-1629 Action Administração Judicial Manifestação solicitando esclarecimentos das Recuperandas acerca do pedido de
autorização para alienação de ativos das Recuperandas

10/03/2026 1630 Serventia Certidão de juntada regularizada a partir das folhas 1609 até as folhas 1629

16/03/2026 1631-1633 Magistrado
Decisão determinando intimação das Recuperandas para prestarem esclarecimentos, da AJ
para falar sobre laudo de viabilidade econômico-financeiro e laudo técnico de avaliação de
ativos, e das Recuperandas e AJ para falar sobre a data para a AGC

16/03/2026 1634-1702 Action Administração Judicial Relatório mensal de atividades
17/03/2026 1703-1707 Home & Garden e Home Basket Petição prestando os esclarecimentos solicitados na r. decisão de fls. 1631/1633
18/03/2026 1708-1709 Serventia Certidão de disponibilização da decisão de fls. 1631/1633

24/03/2026 1710-1717 Action Administração Judicial
Manifestação informando que os laudos de viabilidade econômico-financeira e de avaliaçao
de ativos e bens não estão assinados, bem como informando as datas para convocação da
AGC e juntada da minuta do edital

25/03/2026 1718-1719 Home & Garden e Home Basket Petição concordando com as datas para a convocação da AGC

25/03/2026 1720-1722 Serventia Ato ordinatório intimando Ministério Público, certidão de encaminhamento do ato ao MP,
através de portal próprio, e certidão de ciência da intimação

25/03/2026 1723-1724 Ministério Público Manifestando informando não se opor às datas propostas para a AGC
26/03/2026 1725 Serventia Certidão de que foi expedido o edital para convocação da AGC
26/03/2026 1726 Serventia Certidão de juntada regularizada a partir das folhas 1631 até as folhas 1725
30/03/2026 1727-1729 Serventia Edital de convocação da AGC

31/03/2026 1730 Serventia Ato ordinatório intimando as Recuperandas para recolherem as custas para publicação do
edital de convocação da AGC

01/04/2026 1731-1732 Serventia Certidão de disponibilização do ato ordinatório de fls. 1730

03/04/2026 1733-1764 Home & Garden e Home Basket Petição juntando os laudos de viabilidade econômico-financeira e de avaliaçao de ativos e
bens devidamente assinados

08/04/2026 1765-1766 Home & Garden e Home Basket Petição requerendo prazo suplementar para o recolhimento das custas necessárias à
publicação do edital de convocação da AGC
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Ministério 
Público 

Observações

Data da 
Distribuição

Número 
do 

Incidente

Nome/Razão
social

CPF/CNPJ
Crédito

Apontado
Resumo

Manifestação
Crédito

apontado
Resumo 

Manifestação
Crédito

apontado
Resumo 

Manifestação
Resumo
Parecer

Sentenciado?
Fls.da 

sentença
Arquivado?

12/03/2026
4038856-

48.2026.8.26.0100
Banco Bradesco 

S/A
60.746.948/0001-12 R$ 11.978,14

Habilitação retardatária de
crédito postulando pelo (i)
deferimento de tutela de
urgência a fim de garantir
direito de voto em AGC; (ii)
reconhecimento do crédito no
valor de R$ 11.978,14, na
classe III - quirografários.

R$ 11.978,14
Concorda com o parecer
apresentado pela
Administração Judicial

R$ 11.978,14

Concorda com o pedido de
habilitação, mas informa ser
necessário o recolhimento
das custas processuais, bem
como ser inviável o
deferimento de tutela para
que o Bradesco exerça direito
de voto na AGC, por sua
habilitação ser retardatária

- - - - -

13/03/2026
4040326-

17.2026.8.26.0100
Itaú Unibanco S/A 60.701.190/0001-04 R$ 88.337,61

Defende que o crédito
decorrente da operação nº
000002936009733 estaria
integralmente garantido por
cessão fiduciária, pelo que
deveria ser excluído da
recuperação judicial

- - -

Opinou pela intimação do Itaú
para que apresente
elementos capazes de afastar
a generalidade da garantia
fiduciária presente no
contrato nº 2936009733, ou
seja, elementos que tornem
os referidos “títulos”, no 
mínimo, determináveis ou
identificáveis

- - - - -

                                                        Juízo                                                        Credor                   Recuperanda         Administrador Judicial
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