ACTIC)N>

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA 'REGIONAL DE
COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DO
FORO ESPECIALIZADO DAS 2:, 5 E 82 RAJs (SP).

Processo n° 1000544-87.2025.8.26.0359

ACTION ADMINISTRAGAO JUDICIAL LTDA., pessoa juridica inscrita
no CNPJ/MF n°® 45.421.420/0001-80, neste ato representada por sua responsavel técnica
Mariana Jurado Garcia Gomes de Almeida, nomeada as fls. 631/652 como Administradora
Judicial no pedido de recuperagao judicial distribuido por CHURRASCARIA CONTE LTDA.
(doravante denominadas “Requerente” ou “Conte”), vem, respeitosamente a presenca de Vossa

Exceléncia apresentar seu RELATORIO INICIAL DE ATIVIDADES.

Termos em que,

pede deferimento.

Sao Paulo, 18 de setembro de 2025.

ACTION ADMINISTRAGAO JUDICIAL LTDA.
Mariana Jurado Garcia Gomes de Almeida
OAB/SP n° 302.668

Av. Francisco Matarazzo, 1752
Conjunto 313

Este documento é cépia do original, assinado digitaimente por MARIANA JURADO GARCIA GOMES DE ALMEIDA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/09/2025 as 15:39 , sob o nimero W25825700150999

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000544-87.2025.8.26.0359 e cddigo 3rL2fB4W.
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Av. Francisco Matarazzo, 1752 conjunto 313 -
Agua Branca CEP 05001-200 - S3o Paulo - SP

N

ACTION

RELATORIO INICIAL DE ATIVIDADES
RECUPERA(}Z\O JUDICIAL
CHURRASCARIA CONTE LTDA
Processo n° 1000544-87.2025.8.26.0359
Sao Paulo, 17 de setembro de 2025
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RELATORIO INICIAL DE ATIVIDADES

INDICE

Av. Francisco Matarazzo, 1752 conjunto 313 -

2 )
setembro de 25 Agua Branca CEP 05001-200 - S50 Paulo - SP

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MARIANA JURADO GARCIA GOMES DE ALMEIDA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/09/2025 as 15:39 , sob 0 nimero W25825700150999

Para conferir o.original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000544-87.2025.8.26.0359 e c6digo 6zEKhpnl.



fls. 948

/\CTION>
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Consideracoes Iniciais sobre as Recuperandas:

Historico

Segundo narrado na exordial, a Requerente iniciou sua histéria no ano
de 2001 e atualmente se apresenta como um restaurante de médio porte que
atende o publico que transita por uma das principais avenidas da cidade,
fornecendo, especificamente, refeicdes completas com acompanhamento de
carmes premium, sendo reconhecido como o restaurante detentor do “melhor
lombo da cidade”, contando, nesse momento, com uma equipe de 24 (vinte e
guatro) funcionarios, devidamente registrados.

Com o advento da pandemia da COVID-19, a Requerente teve de
repensar seu modelo de negdcio e desenvolver um sistema de delivery para
continuar com algum faturamento, o que acarretou significativo custo para
desenvolvimento do novo modelo de negécio e, ainda, diminuicdo da margem
de lucro em razao do aumento do custo da carne bovina e impacto nas
apertadas margens do delivery.

Av. Francisco Matarazzo, 1752 conjunto 313 -
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Localizacao e atividade.

Estabelecida na Comarca de Sao José do Rio Preto/SP, a Avenida José
Munia, n© 4540, Nova Redentora, CEP 15085-350, a Churrascaria Conte Ltda.
se encontra sediada em imovel alugado, com ultimo contrato vigente desde 1°
de janeiro de 2025 até 30 de dezembro de 2029, havendo no local saldo para
o atendimento de sua clientela, “espaco kids”, cozinha, bar, escritério e
estoque.

Quanto as atividades por ela exercidas, atua no fornecimento de
refeicdbes completas com acompanhamento de carnes “premium”, sendo
amplamente reconhecida pela populacgao local e da regiao pela qualidade
do lombo por ela comercializado.
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RELATORIO INICIAL DE ATIVIDADES

Estrutura Societaria e Regularidade dos Registros

Desde sua fundacdo até a presente data, houveram 11 (onze)
alteragdes em sua estrutura societaria, conforme listado no quadro a seguir:

Comtituipin da Churrascana Conde Lida. pedos sdcios Antonio Conte {50) @ Antonia Francsco Coma |50, com capetal socal de Cr% 5.000,000,00 (cinca milhdes de
erursirne] @ edo 3 Rua Ao Frofm, i 3059, S0 ks 4 Ao Prepd|5P, cabanda 3 adminisiracio da Sacledad a0 sddo Antania Francsen Conte.

Ingresso da socta Doeothea Salomia Conte nos quadras sooetdnios em razia de falecimenta da sécio Anéonie Conte, pasandc.a partiopacia sodeténa a sor diviclda na
sequinte praporgdo. Anbanic Francico Conte (75%)| & Danotnea Sakamio Conte [15%).

Em rarda da mudangz do pacrd menetrio, o capttal soctal fol altarada para CrS 500,00 {dnco mil cizados).

& Adminizirardn da Socledade passou @ ser g por ambas o5 s,

Ingressn da sdda [nes wﬂﬁu Martins Pinta nos quadres sacletddos em raeda do {aledmanin da sira Dorothe Saomio Conte, pascanto 2 partidpagdo soditia 3
ser divitlida na seguinta proporpie: Antanio Francisc Conte ﬂ]‘,ﬂhl&l‘ﬂiuglm Wlarting Fivio (2 A%,

Em rardd da rudanca do padrde menetine, o mpita social fal altnmda para Ors 5,00 (el oérek).

A Admimstracdo da saluade passca 3 sor eitanicls mclushvamente pel s Anbanio Frandsce Conte.

Ingresso da shla Mell Raguel Junousira Conie e retirada da soca fgness Lupiano Martes Finba com translerénda de sua pariiopacko soootina & nova soola, restando o
apital sooal distribuide da seguint manein: Aniono Franckco Conte (37,60%) & Nell Racuel fungusiss Conte (2,40%], paendo 2 Adminisracio da Sodedace 3 ser
[ARATICE P MBS {15 50005

ingresso da sboi ignes Luplans Marte Finto ol puacros sncietinial o rabirda do 4dcia Antania Franclsco Conte, passanda 3 participagio sacletiria a ser dvidida ia
sequinte praparpin: el Ragued kinnualra Contn |33 0%} ¢ (gnes Luplana Martieg Pinta {0,10%)

Em razio das indmeras mucangas roalizaas nos packbes monatancs, o cnia| sooal o alberado para 5 100000 {um mil reajz)

A Adr:ltm#ndl Sorlidad passou @ ser w:h:hmluﬂumnb:pdl-ﬂ:lﬂﬂﬂm&hrqun Conte.
Aiteragio da sedn social pars a dwerc José Munia, iR 4580, Mova Redontora, CEP 13083350, Sha Jose do Rio Preto/5F.

Ingresso das sfcias Panicla Cristing Faglar & Marina Slqueira da Sila e retirada das soclas Mell Raguel hingueira Conto & lgmes Lupiana Marting Pintn, passando @
participacko sociekdna 4 sar dvidida na seguinta proparcdn: Daniela Cristea Aaglan {30%) & Manna Sigueira da Sa {50%), sendo 1 Administracda da Saciedade
maarhcly [ amias 34 novas SErias
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RELATORIO INICIAL DE ATIVIDADES

Estrutura Societaria e Regularidade dos Registros

Corealidagiia do contrato saral apess para adecud-lo 20 Codigo Civll de 2002, sem alteragdn muanto a ttufridade das oudtss, capltal sockl sede, adminltracho o
pitras,

Aumento do capll sogial para A% B.00000 | mil s,

Ingfecea dis sfcics Mbertn Dsalco Afini Meto & Marl Aparectda da Sueira Borges & retirada cas sdefas Daneta Crostiea Paglian @ Marina Sigusira da Sllva, passando a
partinigack: sacetinia a ser dudda na saguinte propar;do: Aberto Osialdo Ainl Nata |1%) e Mank Agaractdadla Silveira orges (36

& Administrado da Sacledade passou 2 ser meroch lscladamente pelo stoi Alberta Osvalda Alinl Yot
Altiracho oo objokn social para Aeslaeranin o Chraseana

Aumento o capital socfal para 35 16.000,00 {duressass mil reaia), cosm redstibuicka da particiaci pué passou a ser dndoica na segunte propargi; Alberto Cvaldo
Afini Mot {50%) 2 Marl Anarecida ca Stheira 3arpes (S0,

ﬁntlﬂuﬂnﬁm s o séeks At coretantes da dloma ahteraclo sacitina

Aatcagde ca Administragda alacta 3 sir dvercida pelo sdeln Albertn Cevaldo Afinl Neto.

Aprovacha da postlhlkcace de disinbuicio de owidandos desprapormionale 3 parfiopacks saditan,

Antirada a socl Marl Aparecida da Silveira Barges com fedictribuicho das quatas an socla remanescante Abefio Oualde !'M. Moo 100K}, passands & Saciadade 1
s unipessaal

Atualmente, a Requerente possui como unico sécio o Sr. Alberto
Osvaldo Afini Neto, detentor de 100% (cem por cento) das quotas da
Sociedade, no valor de face de R$ 16.000,00 (dezesseis mil reais), sendo a
Administracao da Sociedade exercida isoladamente por ele.

Av. Francisco Matarazzo, 1752 conjunto 313 -
Agua Branca CEP 05001-200 - S&o Paulo - SP
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

54.439.132/0001-10 COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUACAOQ| jan51s8s
MATRIZ CADASTRAL

HOME ERI'HESAHIAL

CHURRA SCARIA CONTE LTDA

THULD DO ESTABELECINENTO (MUME LE FARKTAZIA ‘OHIE

| | DEMAIS |
AL DA AT IDADE ECOMOMIEA IR 1AL
E-B- 11 2—01 He&laumntese 5II'I"|I|3I‘E5
Ha LE AIGAD DAL A1 NWIDADES ECONDRICAS SECUMLAHIAS

Na-:r |nF-:H1ﬂada

N0 EZ& JLF

EI]-E 2 - Sucledade Ernpresana lertada
LOGHRsEDDURD MNUmMERD COMI"LERENTD
AV JO5E MUMIA 4540 e
cer SRIHMLILASTRITG MU0 w
15.085-350 NOWA REDENTORA 5A0 JOSE DD RID PRETO 5P
ERDEREGD ELE THOMIED TELEFORE
METOAFINWZTERRA COM.ER | | [17) 3226-5919
ERTE FEMCHAT VD HESPPOMSAYEL [EFHR
EEhEt
SITUuaC A CalasS | Mal DA A Da SITUs s Cala s | el
ATIVA 05042004

1L 1 RIS LA HAL
SIrAC A E ECIAL LALA LS SITUACAD ESI'E0IAL
Lot ]
Aprovado pela Instrugdo Mormativa RFB n® 2.118, de 06 de dezembro de 2022,
Emitido no dia 17092025 as 17:51:37 {data e hora de Brasilia). Pagina: 1M1
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RELATORIO INICIAL DE ATIVIDADES

Consulta Quadro de Socios e Administradores - QSA

CNPJ: 54.439.138/0001-10
NOME EMPRESARIAL: CHURRASCARIA CONTE LTDA
CAPITAL SOCIAL: R§16.000,00 (Dezesseis mil reais)

0 Quadro de Socios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) € o sequinte:

Nome/Nome Empresarial: ALBERTO OSVALDO AFINI NETO
Qualificagdo: 40-Sdcio-Administrador

Para informacaes relativas a participacao no QSA, acessar o e-CAC com certificado digital ou comparecer a uma unidade da RFB.

Eritido no dia 17/08/2025 25 17:53 (data & hara d2 Braailia).

Av. Francisco Matarazzo, 1752 conjunto 313 -
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Razoes da crise

Segundo a Requerente, a crise empresarial se deve a uma conjungao
de motivos, sendo um dos principais motivos o significativo aumento do custo
da carne bovina, cujo aumento se iniciou em razao a instabilidade no mercado
econdmico-financeiro em decorréncia da pandemia da COVID-19.

Trouxe dados demonstrando que a Associacdo Brasileira de
Frigorificos - ABRAFRIGO registrou que no ano de 2021 a carne bovina foi o
produto com maior elevagao de preco em razao do aumento das importagoes
realizadas pela China, ocasionando significativo choque nos precos internos em
razao da equacao (demanda x consumo), sendo que no periodo entre janeiro
de 2019 e agosto de 2021 o aumento acumulado no preco das carnes foi de
69,9% (sessenta e nove inteiros e nove décimos por cento), segundo dados do
indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).

Acrescentou que além de ter de respeitar as medidas restritivas
impostas pelo lockdown (o que impediu o regular funcionamento do seu
estabelecimento, com atendimento ao publico) e desenvolver um sistema de
delivery para continuar com algum faturamento, o significativo aumento do
custo da carne bovina impactou as apertadas margens do negdcio.

Av. Francisco Matarazzo, 1752 conjunto 313 -
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Razoes da crise

Registrou que a implementacdo das vendas através do sistema de
delivery originou inumeros custos extras - cujo repasse ndo foi possivel -
inerentes a modalidade, tais como: custos com os aplicativos (taxas), custo
com embalagens para transporte dos produtos, custo com entregadores,
dentre outros.

Durante o longo periodo de lockdown, a Requerente precisou lidar
com o “dilema do cobertor curto” na medida em que, de um lado, poderia
repassar o aumento do custo da carne bovina e implemento da operagao de
delivery aos seus consumidores e, com isso, resultar em significativa
diminuicdao da demanda; ou, do outro lado, suportar integralmente o
aumento dos custos de producao (carne, implementacao do delivery, etc.),
mantendo constante sua demanda e clientela. Contudo, em quaisquer das
opgoes o impacto na margem de lucro seria inerente.

Relatou, ainda, que o aumento no custo da proteina ndo se limitou ao
periodo anteriormente mencionado, sendo que no ano de 2024 o Brasil
registrou um aumento do preco médio de 20,4% (vinte inteiros e quatro
décimos por cento), sendo esse o maior aumento registrado desde a pandemia
da COVID-19.

Av. Francisco Matarazzo, 1752 conjunto 313 -
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umero

Ativos imobilizados

Fonte: Processo n° 1000544-87.2025.8.26.0359

VALOR TOTAL

ITEM QUANTIDADE | VALOR UNITARIO

MESA DE MADEIRA 14 5§ 80,00 RS 11.200,00
CADEIRA DE MADEIRA ALMOFADADA 47 F§ 250,00 RS 11,750,040

CAMERA 1 R§ 100,00 HE 100,00

SEMS0OR DE PRESENCA 1 BS 100,00 B& 100,00
ELEVADOR 1 RS 6.000.00 RS 6.000,00
TOLDO 8 R§ 450,00 R§ 2.700,00

LIXEIRA 1 Fi$ 25,00 R$ 25,00
CLIMATIZADOR 1 RS 1.500,00 Fi§ 1.500,00

CADEIRAPRETA DE PLASTICO 12 H 40,00 R 480,00
CADEIRDTE PARA CRIANCA B R§ 200,00 HS 1.600,00

ITEM QUANTIDADE | VALOR UNITARIO | VALORTOTAL
SENSOR DE FRESENGA 1 RS 100,00 R 100,00
POLTRONAS PEQUENAS - PLIFFS 2 i 60,00 A% 0,00
MESINHA DE MADEIRA 1 F§ 150,00 R§ 150,00
LIXEIRA 1 Feb 25,00 R$ 2500
CAMERA 1 R$ 100,00 R$ 100,00
AR CONDICIONADG 1 RS 2.200,00 R§ 2.200,00
PAINEL EM FIGURA GEOMETRICA 1 RS 700,00 R§ 700,00
TELEVISAD AOC 42° 1 RS 1.500,00 RS 1.500,00
FPISCINA DE BOLINHA 1 HE 2.000,00 RS 2.000,00
LOLSA 1 R 300,00 B 300,00

ITEM QUANTIDADE | VALOR UNITARIO | VALORTOTAL
BALCAO ILHA BUFFET SALADA 2 AS4.50000 | RS8.000,00
MESA MADEIRA a1 RS 800,00 RS 32.800,00
CADEIRA MALME |RA AL MOFADADS, 168 RS 250,00 AS 42,004, (0
CADEIROTE PARA CRIANCA 13 R$ 200,00 RS 2.500,00
AR CONDICIONADO 80.000 BTUS 4 R$7.200.00 | RS 28.800,00
CORTINA DE AR 2 RS 550,00 RS 1.900,00
TELEVISAD LG 42' 2 R51.30000 | RS2.600,00
CAMERA 2 RS 100,00 R$ 200,00
SISTEMA DE SOM 1 As1.250,00 | R$1.250,00
SENSCR DE PRESENGA 3 RS 100,00 R$ 500,00
MESA REDONDA MADEIRA - LUE XV 1 RS 750,00 R$ 750,00
GADEIRA - LUIZ XV 2 RS 300,00 RS 500,00
ESCRIVANINHA - LUIZ X 1 A51.000.00 | R$1.900,00
BANCUETAS PRETAS ALMOFADAS 2 RS 115,00 R$ 230,00
APARADDR MADEIRA - LUIZ XV 2 AS2.40000 | R$4.800,00
PRATELEIRA MADEIRA - LUIZ KV 2 A52.650,00 | R&5.300,00
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Ativos imobilizados.

COMPUTADOR 1 75 500,00 R$ 500,00 SENSOR DE PRESENGA 1 b L0, 00 7S 100,00
LIKEIRA 1 R§ 25,00 R$ 25,00 CAMERA 1 Fe§ 100,000 RS 100,00
LLIMIMARIAS FALHA 14 HE 280,00 H& 4.060,00
TELEFONE 1 RS 150,00 R$ 150,00 = = :
ITEM QUANTIDADE | WALOR UNITARIO | vALOR TOTAL
TELFFONE 2 P 100,00 RS 200,00
TTEM QUANTIDADE | VALOR UNITARIO | VALORTOTAL VENTILADGR 1 = 33000 78 320,00
MESA DE FERRO COM MARMORE 3 R$1.300,00 | R$5.400,00 premrre: 1 R BETi00
:;_‘::f::;rr‘r_:;':’; z z; :::gg R”:;‘]“{:;’nf;”n LIXE:RA GRANDE RRANCA 7 RE G500 RS 10,00
LIXEIRA GRAMDE a A% 140,00 RS 420,00 AL AN FILIFDE A ! g Ca ik 567,00
REFRIGERADOR PEQUEND 4 PORTAS 1 R$6.50000 | R$E.500,00 HGERGAPERMAR = REAEY.0 | PE500.00
T R S E e, - Tl CBA/EXAISTOR, 1 REAGOD,O | PELG00.00
FOGAD INDUSTRIAL 10 BOGAS 1 F$4.500,00 | R$4.500,00 HESA AL i RS 260,00 Fi§ 268,00
BALCAO DE COZINHA DE RODINHAS 1 R 850,00 RS 850,00 CHURRASQLIEIRA ROTATIVA 1 RE 7.600,00 R$7.500.00
SiEs DEMABE R S R250.00 RS 500,00 MESA REDONDA - LUIZ XV 1 ek 764000 RS 750,00
PRATELEIRAS DE FERAG 5 A% 350.00 A8 1.050.00 CADEIRA PRETA . LLIE XV F ek 300,00 RE B00,00
CUBAS/EXALUSTOR 2 fi$ 3.600,00 A$ 7.200,00 Pt AL ARANC) El kS 00,00 R 1.000.00
EXALSTOR 2 A% 450,00 RS 000,00 COMPUTADOR 1 e 700,00 RS 700,00
GELADEIRA ELETROLUK 1 PORTA 1 RS 500,00 RS 500,00 TOLDO FINO T AE2.400,00 | R$4.800.00
GELADEIRA 2 PORTAS 1 RS 950,00 RS 950,00 PRATELEIRAS SUSPENSAS [ Rt 0,00 RS 480,00
FREEZER 260 BRASTEMP 1 A3 850,00 RS 850,00 FOGAD INDUSTRLAL B BOCAS 1 AE3.600,00 | REIE00.00
FRITADEIRA ? CUBAS 1 A% 500,00 RS 500,00 FRITADEIRA 1 CLUEA, 1 RS 390,00 A% 380,00
VENTILADOR DE PE VENTURA 1 A% 200,00 RS 200,00 FREEZER 2 TAMPAS r REAE0000 | RE 14.000,00
MOEDOR BECCARD 1 R$350000 | R$3.50000 WMEEAPLASTICD: i RE 53,00 a0 0
REFRIGERADOR GRANDE 4 PORTAS 2 R$850000 | R$17.000.00 e r 78 350,00 3 200Dt
MAGANNA BE GEI) 2 REILAG000 |} 18 23 000,60 GELADEIFA 2 PORTAS 1 FE3.250.00 | R$3.250.00
REFRIGERADOR BALCAQ GRANDE 1 R$5.200.00 | R$5.200.00 SE510 GRANDE PRETS T T T
BASE PARA CHURRASCO EM ALD INOX [1¥] FR$ 190000 HS 155 8O0, mmamﬂ'v’-‘wu 1 FE &.300.00 RE4.300.00
SAAGONETD R T
ITEM QUANTIDADE | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL CCL - ol B
T z 55008 T AR PARS VESTUARID 2 b 430,00 A% 860,00
CADEIRA COMRODAS 2 RS 120,00 RS 240,00 APRUITN MADERA TN 3 I T100 R 310.00
CADE IRA TIPD POLTRONA 2 AE 270,00 RS 440,00 TELEFOINE PAER z m L6000 A5 320,00
COMPUTADOR 1 R$ 700,00 A5 700,00 MESA ESCRITOAID 1 Fe§ 150,00 A% 130,00
MONITOR PARA CAMERAS 1 A3 150,00 RS 150,00 CADEIRA RODIAS 3 % 70,00 fis 210,00
TELEFONE 1 AE 100,00 RS 100,00 ARMARIO GAVETA VEATICAL 2 BS 140,00 A& 280,00
ROTEADDR 1 RS 150,00 RS 150,00 CADEIRS POLTRONA 1 A3 50,00 e 60,040
LIXEIRAS 3 RS 25,00 R$ 75,00 NOTEROOK 2 A% 2.000,00 R§4.000000
VG2 1 R$ 145000 | R$1.450,00
AR COMNDICIONADO 1 A 1.300,00 A% 1.300,00
IMPRESSORA 1 A% 180,00 A5 180,00 ITEM QUANTIDADE | VALOR UNITARID | VALOR TOTAL
ARMARID MEDIO 1 RE 300,00 RS 300,00 MESA ESCRITGRID 1 RS 450,00 RS 450,00
ARMARIO PEGLIEND 1 RS 230,00 RS 230,00 ARMARIT 3 P 250,00 Fi6 280,00
CAFETEIRA i A% 300,00 RS 300.00 LR CONDIGIONADG 1 RS 1,500,060 F$ 180000
FRIGOBAR 1 A3 750,00 RS 750,00 CADEIRA OIS i 75 T8 17500
COMPUTADOR, 1 Fek 70000 RS 700,00
CAMERA 1 Fe§ 100,00 RS 100,00
CADEIRA POLTAONA 3 PE120.00 | AS360,00
MPRESSORA 1 150,00 | A% 150,00
BEM QUANTIDADE PLACA VALOR,
CADA CHERY/TIGGO 5% THS 1 Cu10E0 i3 90.000,00
FIAT STRADA FREEDOM 13C5 1 CEADFEI 78 76.290,00
BMWIR1250GS A 1 FRT2ES4 G 82 580,00
TOTAL T memowsn ]
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fls. 958

/\CTION>

RELATORIO INICIAL DE ATIVIDADES

Diligéncias in loco

A primeira diligencia in loco foi realizada no dia 14/07/2025, a fim de
cumprir a determinacao judicial de constatacdo prévia, esta auxiliar, através de
seus prepostos, esteve no endereco da sede da recuperanda, localizada a
Avenida José Munia, 4540, Jardim Redentor, CEP 15085-350, Sao José do Rio
Preto/SP, onde a recuperanda possui sua sede e concentra a administracao de
suas atividades, existindo no local saldao para o atendimento de sua clientela,
“espaco kids”, cozinha, bar, escritorio e estoque.

No local, o preposto desta Administracao Judicial encontrou o
restaurante em pleno funcionamento, com movimento compativel com o
horario e o dia da semana, tendo consumido refeicdo no local, inclusive.

Apds a constatacdao do pleno funcionamento, o representante da
Administracao Judicial se identificou, informando o objeto da diligéncia e
solicitou o acompanhamento do responsavel para vistoria do local e
fornecimento de informagdes adicionais.

Na ocasiao, o representante da Administracao Judicial foi recebido e
acompanhado pelo gerente Gean, pelo sbécio Alberto e, posteriormente,
também pelo advogado Guilherme, realizando a vistoria em todas as
instalacoes.

Av. Francisco Matarazzo, 1752 conjunto 313 -
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fls. 959

RELATORIO INICIAL DE ATIVIDADES

Cronograma processual

Data

RECUPERAGAQ JUDICIAL "Churrascaria Conte”

Lei 11.101/2005

Movimento/ato processual
10/06/2025 Distribuicio do pedido de RJ -
10/07/2025  |Antecipacéo dos efeitos do stay period Art 6°§12
14/07/2025  |Publicacao da antecipacdo dos efeitos do stay period -
27/08/2025  |Deferimento do processamento da RJ Art 52
29/08/2025  |Publicaco do deferimento do processamento da RJ -
02/09/2025  |Termo de compromisso da administracao judicial Art 33
11/08/2025 Publicacéo do edital de convocagdo de credores - 12 lista (DJe) At 52§ 1°
261092025 Prazo fz_ltal piara aprgsentagﬁa das h%bil'rta{;:ﬁesfdivergéncias administrativas (15 dias ALTg 10
da publicacao do edital de convocacao de credores)
Prazo fatal para apresentaco da relacao de credores da AJ (45 dias do término do
12/11/2025 . L L N At 7°§2°
prazo para apresentacdo das habilitagbes e divergéncias administrativas)
Prazo fatal para apresentagéo do plano de recuperacéo judicial (60 dias da
BLlA publicagdo da decisdo de deferimento do processamento da RJ) ik
Publicagéo do edital contendo a relacdo de credores da AJ (Prazo do edital: 20 dias) At 7°§2°
Publicacéo do edital de apresentacao do plano de recuperago judicial (prazo do .
edital 20 dias) At 53§ tnico
Prazo fatal para apresentacdo das impugnages judiciais - 10 dias da publicacéo do
. . Art 8°
edital contendo a lista de credores da AJ
Prazo fatal para objecoes ao plano de recuperagéo judicial - 30 dias da publicagdo da .
relagéo de credores da AJ ou do aviso de recebimento do plano AR TG
Publicacéo do edital - convocacao AGC (DJe) Art 36
Assembleia geral de credores - 12 convocagio Art 36, 1
Assembleia geral de credores - 2° convocagio Art 36, |
Encerramento do stay period, em prorrogacao (dia Util seguinte ao 360° dia da
28/07/2026  |publicagdo da decisdo de deferimento do processamento da RJ, descontados os dias At 6°§4°

de antecipacéo dos efeitos do stay period)
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fls. 961

ACTIO

RELATORIO INICIAL DE ATIVIDADES

Andlise das demonstracoes contabeis.

CHURRACARIA CONTE LTDA

Balanco Patrimonial

Fonte: Recuperanda (demonstracao nao auditada) 31-dez-22 31-dez-23 31-dez-24 31-mai-25 Variagao %

dez24/mai25 dez24/mai25

GARCIA GOMES DE ALMEIDA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/09/2025 as 15:39 , sob 0 nimero W25825700150999

Para conferir o.original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000544-87.2025.8.26.0359 e c6digo 6zEKhpnl.

ATIVO TOTAL 1.487.707 1.785.369 | 2.555.709 3.479.981 924.272 36%
Ativo Circulante 768.857 872.608 | 1.733.037 582.014 -1.151.024 -66%
Disponibilidades 73.758 80.644 911.565 -162.648 -1.074.213 -18%
Clientes 533.426 728.829 742147 72.947 -669.200 -90%
Adiantamentos o] (o] (o] 161.196 161.196
Empréstimos o] (0] (] 436.321 436.321

Estoques 15.477 23.456 74.199 74.199 0 0%
Outros Créditos 146.196 39.679 5.127 0 -5.127 -100%
Ativo Nao Circulante 718.850 912.761 822.672 2.897.968 2.075.296 252%
Realizavel a Longo Prazo 289.784 414.191 418.303 2.529.872 2.111.568 505%
Investimentos 2.000 2.000 2.000 2.000 0 0%
Imobilizado 427.066 496.569 402.369 366.096 -36.273 -9%

g

As demonstragdes patrimoniais apresentadas pela recuperanda, extraidas de informag8es ndo auditadas, indicam variagao%

-

no Ativo Total de R$ 2.555.709 em 31/12/2024 para R$ 3.479.981 em 31/05/2025, o que representa uma alta de R$Z

<

924.272, correspondente a 36% no periodo. x

=

g

Ativo Circulante: apresentou redugdo de R$ 1.151.024, passando de R$ 1.733.037 para R$ 582.014 entre 31/12/2024&

e 31/05/2025 (reducdo de 66%). Essa variacdo esta relacionada principalmente as seguintes alteragdes:

« Disponibilidades: redugdo de R$ 1.074.213, passando de R$ 911.565 para saldo negativo de R$ 162.648;
« Clientes: reducao de R$ 669.200, passando de R$ 742.147 para R$ 72.947;
« Outros Créditos: reducdo de R$ 5.127, com encerramento da rubrica (de R$ 5.127 para R$ 0).

Além disso, registraram-se os seguintes ingressos:
+ Adiantamentos: alta de R$ 161.196 (rubrica ndo possuia saldo anterior);

+  Empréstimos: alta de R$ 436.321 (rubrica ndo possuia saldo anterior);
- Estoques: saldo mantido em R$ 74.199, sem alteragdo no periodo.

Av. Francisco Matarazzo, 1752 conjunto 313 -
Agua Branca CEP 05001-200 - S&o Paulo - SP

=
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ACTIO

RELATORIO INICIAL DE ATIVIDADES

Andlise das demonstracoes contabeis.

CHURRACARIA CONTE LTDA

Balanco Patrimonial

Fonte: Recuperanda (demonstracao nao auditada) 31-dez-22 31-dez-23 31-dez-24 31-mai-25 Variagao %

dez24/mai25 dez24/mai25

ATIVO TOTAL 1.487.707 1.785.369 | 2.555.709 3.479.981 924.272 36%

Ativo Circulante 768.857 872.608 | 1.733.037 582.014 -1.151.024 -66%
Disponibilidades 73.758 80.644 911.565 -162.648 -1.074.213 -1187%
Clientes 533.426 728.829 742.147 72.947 -669.200 -907%
Adiantamentos o (¢} 0 161.196 161.196
Empréstimos o] (0] (] 436.321 436.321
Estoques 15.477 23.456 74.199 74.199 ) 0%
Outros Créditos 146.196 39.679 5.127 (0] -5.127 -1007%

Ativo Nao Circulante 718.850 912.761 822.672 2.897.968 2.075.296 252%
Realizavel a Longo Prazo 289.784 414.191 418.303 2.529.872 2.111.568 505%
Investimentos 2.000 2.000 2.000 2.000 0 0%
Imobilizado 427.066 496.569 402.369 366.096 -36.273 -9%

Ativo Nao Circulante: passou de R$ 822.672 para R$ 2.897.968 no periodo, representando uma alta de R$ 2.075.296

Imente por MARIANA JURADO GARCIA GOMES DE ALMEIDA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/09/2025 as 15:39 , sob 0 nimero W25825700150999

equivalente a 252%. Essa movimentagdo se concentrou nas seguintes rubricas:

- Realizavel a Longo Prazo: alta de R$ 2.111.568, passando de R$ 418.303 para R$ 2.529.872;
« Imobilizado: redugdo de R$ 36.273, passando de R$ 402.369 para R$ 366.096;
« Investimentos: saldo mantido em R$ 2.000, sem variagdo.

O saldo do Ativo Realizdvel a Longo Prazo passou de R$ 418.903,35 para R$ 2.529.871,78, indicando uma alta de R$.

2.110.968,43 no periodo. Esse saldo estda composto, principalmente, por:

gital

+  Empréstimos a Receber (Conta 01.2.1.04): passou de R$ 418.303,35 para R$ 2.477.771,78, co
alta de R$ 2.059.468,43;

« Titulos de Capitalizagdo (Conta 01.2.1.05): passou de R$ 600,00 para R$ 52.100,00, alta de R
51.500,00, distribuidos entre: Bradesco: R$ 50.000,00;Caixa Econdmica Federal: R$ 2.100,00.

3

i

Este documento é cépia do original, assinado di
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ACTIO

RELATORIO INICIAL DE ATIVIDADES

fls. 963

Analise das demonstragcoes contabeis.

CHURRACARIA CONTE LTDA

Balanco Patrimonial

Fonte: Recuperanda (demonstragao nao auditada)

31-dez-22

31-dez-23

31-dez-24

31-mai-25

Variacao

dez24/mai25

protocolado em 18/09/2025 as 15:39 , sob 0 niimero W25825700150999

B3
aulo,

dez24/mai25

A estrutura de Passivo e Patrimonio Liquido da recuperanda apresentou variacdo total de R$ 924.272 entre 31/12/2024 €5

31/05/2025, passando de R$ 2.555.709 para R$ 3.479.981, em consonancia com a movimentagdo registrada no AtivoX

Total.

Passivo Circulante: apresentou alta de R$ 1.459.082 no periodo, passando de R$ 783.634 para R$ 2.242.717 (alta deg

186%). A composicao apresenta as seguintes movimentagoes:

« Obrigagdes a Curto Prazo: redugdo de R$ 228.000, com saldo final zerado;

« Fornecedores: redugdao de R$ 33.818, passando de R$ 175.501 para R$ 141.684;
« Empréstimos e Financiamentos: alta de R$ 1.575.456, com ingresso do valor nesta rubrica que ndo

apresentava saldo anterior;

o
S

PASSIVO + PL 1.487.707 1.785.369 2.555.709 3.479.981 924.272 36% 2
=}

Passivo Circulante 317.996 665.843 783.634 2.242.717 1.459.082 186% %
7]

Obrigagdes a Curto Prazo 44.945 78.000 228.000 o] -228.000 -100% UCJ>
=]

Fornecedores 62.665 144.350 175.501 141.684 -33.818 -19% |8
D

Empréstimos e Financiamentos ] 0] 0] 1.575.456 1.575.456 =4
(5]

=]

Obrigacdes Trabalhistas 124.549 150.737 138.723 200.812 62.090 45% g
o

=

Obrigagdes Tributarias 39.369 292.756 241.410 324.764 83.354 34,53%12
)_

Parcelamentos a Curto Prazo 46.468 o (o] o 0 :E)
Passivo Nao Circulante 648.324 562.228 1.652.748 1.590.874 -61.874 -4% g
-

Exigivel a Longo Prazo 648.324 562.228 1.652.748 1.590.874 -61.874 -47 j
Patriménio Liquido 521.387 557.298 119.327 -353.610 -472.936 -396%(n
LLi

Capital Social 16.000 16.000 16.000 16.000 o] (o/4's)
)

Prejuizos ou Lucros Acumulados 859.953 970.168 484.490 103.327 -381.164 -79% z_c)
nc

Lucros distribuidos -354.566 -428.870 -381.164 -472.936 -91.773 247 g
o

[a)]

<

o

=)

-

<<

<

« ObrigagOes Trabalhistas: alta de R$ 62.090, passando de R$ 138.723 para R$ 200.812;
« Obrigacdes Tributéarias: alta de R$ 83.354, variando de R$ 241.410 para R$ 324.764.
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ACTIO

RELATORIO INICIAL DE ATIVIDADES

fls. 964

Analise das demonstragcoes contabeis.

CHURRACARIA CONTE LTDA

Balanco Patrimonial

ADO GARCIA GOMES DE ALMEIDA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/09/2025 as 15:39 , sob o nlimero W25825700150999

devedora);

« Parcelamento de Demais Débitos: R$ 134.306;
« Parcelamento do Simples Nacional — Receita Federal: R$ 285.339;

« Parcelamento do Simples Nacional - PGFN: R$ 175.237 (registrado no periodo como novo passivo);
« Juros a Apropriar — Parcelamentos: conta redutora com saldo de R$ 105.896 (reducdao de R$ 3.074 no

periodo).

Patrimonio Liquido: apresentou reducdo de R$ 472.936, variando de R$ 119.327 para posicdo negativa de R$ 353.610

negativos no encerramento de maio/2025 o capital social, manteve-se constante em

Acumulados reducdo de R$ 381.164, passando de R$ 484.490 para R$ 103.327.

setembro de 25
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R$ 16.000, Prejuizos ou Lucros;

Fonte: Recuperanda (demonstragdo nio auditada) 31-dez-22 31-dez-23 31-dez-24 31-mai-25 Variagao %
dez24/mai25 dez24/mai25
PASSIVO + PL 1.487.707 1.785.369 | 2.555.709 3.479.981 924.272 36%
Passivo Circulante 317.996 665.843 783.634 2.242.717 1.459.082 186%
Obirgacgdes a Curto Prazo 44.945 78.000 228.000 o -228.000 -1007%
Fornecedores 62.665 144.350 175.501 141.684 -33.818 -19%
Empréstimos e Financiamentos (¢} 0 0 1.575.456 1.575.456
Obrigagdes Trabalhistas 124.549 150.737 138.723 200.812 62.090 457
Obrigagdes Tributarias 39.369 292.756 241.410 324.764 83.354 34,537
Parcelamentos a Curto Prazo 46.468 (o] [¢] o o
Passivo Nao Circulante 648.324 562.228 | 1.652.748 1.590.874 -61.874 -4%
Exigivel a Longo Prazo 648.324 562.228 1.652.748 1.590.874 -61.874 -47%
Patrimonio Liquido 521.387 557.298 119.327 -353.610 -472.936 -396%
Capital Social 16.000 16.000 16.000 16.000 o] 0%
Prejuizos ou Lucros Acumulados 859.953 970.168 484.490 103.327 -381.164 -79%
Lucros distribuidos -354.566 -428.870 -381.164 -472.936 -91.773 247
[a g
-}
-
Passivo N&o Circulante: apresentou reducdo de R$ 61.874 no periodo, passando de R$ 1.652.748 para R$ 1.590.874=
=
(redugdo de 4%). Toda a movimentagdo esta concentrada na rubrica Exigivel a Longo Prazo, sendo: &
=
g
« Banco Uniprime: R$ 304.137 (sem amortizacdo no periodo); Q
« Caixa Econbmica Federal: R$ 1.397.662 (amortizacdo de R$ 130.567); &
« Juros a Apropriar: mantidos em R$ 609.029 registrados como conta redutora do passivo (natureza%

assinado dig

do original

opia
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ACTIO

RELATORIO INICIAL DE ATIVIDADES

Analise das demonstragcoes contabeis.
CHURRACARIA CONTE LTDA

ocolado em 18/09/2025 as 15:39 , sob 0 nimero W25825700150999

Demonstracao de Resultado

aulo, prot

Fonte: Recuperanda (demonstracao nao auditada) Variacao %

31-dez-22 31-dez-23 31-dez-24 31-mai-25 B
dez24/mai25 dez24/mai25

Receit Bruta 1.922.440 2.605.185 3.529.078 1.721.516 -1.807.562 -51,2%

Vendas de Mercadorias 1.922.440 2.605.185 3.529.078 1.721.516 -1.807.562 -51,2%
(-) Deducoes -167.278 -253.362 -380.214 -205.612 174.602 -45,9%

Devolugdo de Vendas o] (¢} (o] 0 0

Imposto -167.278 -253.362 -380.214 -205.612 174.602 -45,97%
(=) Receita Liquida 1.755.162 2.351.824 3.148.864 1.515.904 -1.632.960 -51,9%
(-) Custos -1.230.564 -1.899.908 -2.223.022 -1.031.162 1.191.860 -53,6%
(=) Resultado Bruto 524.598 451.916 925.842 484.742 -441.100 -47,6%
(-) Despesas -1.849.070 -2.051.989 -2.192.100 -963.371 1.228.729 -56,1%

Despesas com Vendas -7.510 o] (0] (0] (o]

Despesas Administrativas -1.832.323 -2.046.567 -2.161.148 -892.935 1.268.213 -58,7%

Despesas Tributaria -14.637 -8.767 -34.186 -70.898 -36.712 107,4%

Outras Receitas/Despesas 5.400 3.345 3.233 462 -2.772 -85,7%
(=) Resultado Operacional -1.324.472 -1.600.073 -1.266.259 -478.630 787.629 -62,2%

A Receita Bruta da Churrascaria Conte Ltda foi de R$ 1.922.440 em 31/12/2022, aumentando para R$ 2.605.185 em
31/12/2023 e alcancando R$ 3.529.078 em 31/12/2024. Contudo, em 31/05/2025 houve reducdo de R$ 1.807.562,

resultando em R$ 1.721.516, o que corresponde a uma queda de 51,2% em relacdo ao exercicio anterior.

As Deducdes da Receita, compostas essencialmente por impostos, apresentaram os seguintes valores: R$ 167.278

em 31/12/2022, R$ 253.362 em 31/12/2023 e R$ 380.214 em 31/12/2024. Em 31/05/2025 registrou-se reducao de
R$ 174.602, com valor de R$ 205.612, equivalente a queda de 45,9% frente a 2024.

A Receita Liquida evoluiu de R$ 1.755.162 em 2022 para R$ 2.351.824 em 2023 e R$ 3.148.864 em 2024. Ja em
31/05/2025 verificou-se reducdo de R$ 1.632.960, totalizando R$ 1.515.904, queda de 51,9% em relagdo ao exercicio

anterior.

Os Custos de Mercadorias Vendidas foram de R$ 1.230.564 em 2022, R$ 1.899.908 em 2023 e R$ 2.223.022 em

2024. Em 31/05/2025 o mesmo se encontra na ordem de R$ 1.031.162, representando 60% da receita bruta.

Av. Francisco Matarazzo, 1752 conjunto 313 -
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RELATORIO INICIAL DE ATIVIDADES

Analise das demonstragcoes contabeis.

CHURRACARIA CONTE LTDA

Demonstragcao de Resultado

Receit Bruta 1.922.440 2.605.185 3.529.078 1.721.516 -1.807.562 -51,2%
Vendas de Mercadorias 1.922.440 2.605.185 3.529.078 1.721.516 -1.807.562 -51,2%
(-) Dedugoes -167.278 -253.362 -380.214 -205.612 174.602 -45,9%
Devolugéo de Vendas o (o] (0] [0] o
Imposto -167.278 -253.362 -380.214 -205.612 174.602 -45,97%
(=) Receita Liquida 1.755.162 2.351.824 3.148.864 1.515.904 -1.632.960 -51,9%
(-) Custos -1.230.564 -1.899.908 -2.223.022 -1.031.162 1.191.860 -53,6%
(=) Resultado Bruto 524.598 451.916 925.842 484.742 -441.100 -47,6%
(-) Despesas -1.849.070 -2.051.989 -2.192.100 -963.371 1.228.729 -56,1%
Despesas com Vendas -7.510 (o] (o] [0] 0o
Despesas Administrativas -1.832.323 -2.046.567 -2.161.148 -892.935 1.268.213 -58,7%
Despesas Tributaria -14.637 -8.767 -34.186 -70.898 -36.712 107,4%
Outras Receitas/Despesas 5.400 3.345 3.233 462 -2.772 -85,7%
(=) Resultado Operacional -1.324.472 -1.600.073 -1.266.259 -478.630 787.629 -62,2%

O Resultado Bruto foi de R$ 524.598 em 2022, R$ 451.916 em 2023 e R$ 925.842 em 2024. No exercicio encerrado

em 31/05/2025 registrou-se R$ 484.742.

As Despesas Operacionais totalizaram R$ 1.849.070 em 2022, R$ 2.051.989 em 2023 e R$ 2.192.100 em 2024. Ja
em 31/05/2025, sao de R$ 963.371,00. sdo compostas:

+ Despesas Administrativas: R$ 1.832.323 (2022), R$ 2.047.567 mil (2023), R$ 2.161.148 mil (2024) e R$

892.935 em maio/2025.

« Despesas Tributarias: R$ 14.637 (2022), R$ 8.767 (2023), R$ 34.186 (2024) e R$ 70.898 em maio/2025;
« Outras Receitas/Despesas: R$ 5.400 (2022), R$ 3.345 (2023), R$ 3.233 (2024) e R$ 462 em maio/2025.

O Resultado Operacional consolidou-se negativo em todos os periodos analisados: R$ 1.324.472 (2022), R$
1.600.073 (2023), R$ 1.266.259 (2024) e R$ 478.630 em 31/05/2025.

Av. Francisco Matarazzo, 1752 conjunto 313 -
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RELATORIO INICIAL DE ATIVIDADES

Analise das demonstragcoes contabeis.

CHURRACARIA CONTE

Demonstracao de Resultado

Fonte: Recuperanda (demonstracao nao auditada) Variacao %
31-dez-22 31-dez-23 31-dez-24 31-mai-25
dez24/mai25 dez24/mai25
(+/-) Resultado Financeiro 129.664 -148.786 -159.437 5.693 165.131 -103,6%
Receitas Financeiras 152.773 26.221 9.620 26.903 17.283 179,7%
Despesas Financeiras -23.109 -175.007 -169.057 -21.210 147.847 -87,5%
(+/-) Outras Receitas/Despesas Nao Operacionais 1.565.167 2.145.509 1.389.496 0 -1.389.496 -100,0%
Outras Receitas 1.565.167 2.189.110 1.389.496 (0] -1.389.496 -100,0%
Outras Despesas o -43.601 (] (o] 0
(=) Resultado Antes dos Impostos 370.359 396.650 -36.200 -472.936 -436.736 1206,5%
Imposto de Renda sobre Pessoa Juridica [¢] (¢} (o] o] (¢}
Contribuicado Social o] (¢} [¢] 0 0
Resultado Liquido do Exercicio 370.359 396.650 -36.200 -472.936 -436.736 1206,5%

O Resultado Financeiro foi positivo em R$ 5.693 até maio de 2025, frente ao resultado negativo de R$ 159.437 no

exercicio anterior, evidenciando alta de R$ 165.131. Essa variacdo decorre da elevacdo nas receitas financeiras, que

passaram de R$ 9.620 para R$ 26.903 (alta de R$ 17.283), e da reducgdo das despesas financeiras, que cairam de R$
169.057 para R$ 21.210 (reducao de R$ 147.847).

Ndo foram registradas Receitas ou Despesas nao Operacionais até maio de 2025. Nos exercicio anterior, essas

rubricas somaram R$ 1.389.496 em receitas, o que representa reducdo integral desse grupo no periodo corrente.

O Resultado antes da Tributagdo foi negativo em R$ 472.936 até maio de 2025, frente ao resultado negativo de R$

36.200 em 2024, representando redugdo de R$ 436.736. Ndo houve constituicdo de provisdes para imposto de renda

ou contribuicdo social nos periodos analisados. Dessa forma, o resultado liquido do exercicio corresponde integralmente

ao resultado antes da tributacdo, encerrando o periodo de maio de 2025 com prejuizo de R$ 472.936.

setembro de 25
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fls. 968

3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

Liquidez corrente
0,26

2,42
: 2,21
I 1'31 I
I |

31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/05/2025

LIQUIDEZ GERAL

O indice de liquidez geral é obtido pela divisdao do
ativo total pela soma do passivo circulante com o
passivo nao circulante e visa indicar quantas
vezes o caixa originado caso se liquidassem todos
os ativos da empresa seria capaz de pagar todas
as obrigacoes contraidas com terceiros (a
excecao dos socios). Nesta condicdao, indices
inferiores a 1 (um) indicam que a empresa ndo é
capaz de pagar todas as obrigacdoes que contraiu.

Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/09/2025 as 15:39 , sob o nimero W25825700150999

LIQUIDEZ CORRENTE
O indice de liquidez corrente é obtido pel*§
divisdo do ativo circulante pelo passivg
circulante e visa indicar quantas vezes é
caixa originado nos préximos doze meseg
(contados da data de encerramento d§
balanco patrimonial) é capaz de pagar a'g
obrigagbes que vencerdao no mesmo periodc&
Nesta condicdo, indices inferiores a 1 (um¥
indicam que a empresa ndo é capaz de pagaf:
todas as obrigacoes de curto prazo qug
contraiu.

Liquidez Geral

2,00
1,54 1,45
1,50
1,05

1,00 0,91

0,50

0,00
31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/05/2025
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Liquidez Imediata

1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00
-0,20

1,16

0,23
0,12

|
31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/96/&.925

GRAU DE ENDIVIDAMENTO:

O grau de endividamento é obtido pela divisdo
do passivo exigivel (passivo circulante +
passivo nao circulante) pelo patrimonio liquido.

Este indicador busca demonstrar o nivel de
participacdao de capital de terceiros na
estrutura de capital da empresa, ou seja,

quanto dos recursos utilizados nas operagdoes
provém de financiamentos, fornecedores e
outras obrigacbes, em comparacao ao capital
proprio dos soécios.

LIQUIDEZ IMEDIATA

O indice de liquidez imediata é
divisdo da conta de disponibilidades daquelaZ
do passivo circulante. Este indice visa indicaré
quantas vezes os saldos somados do caixaé
das contas correntes e das aplicagdess
financeiras de curto prazo é capaz de fazei2
frente as obrigacdées de curto prazo. Quanto'q_)
menor o indice, menor é a capacidade da<_§
empresa liquidar, em poucos dias, a
obrigagbes de curto prazo.

o Bstado de Sao Paulo, protocolado em 18/09/2025 as 15:39 , sob 0 nimero W25825700150999
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ACTIO

RELATORIO INICIAL DE ATIVIDADES

Lista de Credores:

LISTA DE CREDORES CLASSE | -

TRABALHISTA
0,33%

LISTA DE CREDORES

Fonte: Processo n° 1000544-87.2025.8.26.0359, Fls: 111

ica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/09/2025 as 15:39 , sob 0 niimero W25825700150999

CLASSE QTD: VALOR %
CLASSE | - TRABALHISTA 4 9.945,11
CLASSE Il - GARANTIA REAL o -
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS 10 3.035.136,81
TOTAL 14 3.045.081,92

ALMEIDA e Tibtihal deusy

Para conferir o.original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000544-87.2025.8.26.0359 e c6digo 6zEKhpnl.

Conforme consta na relacdo extraida dos autos do Processo n.© 1000544-87.2025.8.26.0539 (fls. 111), o valor total dags

[%p]
divida concursal declarada pela Recuperanda é de 3.045.081,92. A composicdo desse montante evidencia a concentragéo"‘zJ
o
na Classe III - Quirografarios, que representa 3.035.136,81, equivalente a 99,67% do total. Em seguida, verifica-se ag
Classe I - Trabalhistas, com 9.945,11 (0,33%). Nao ha créditos registrados na Classe II - Garantia Real. g
S
=
A estrutura demonstra que os créditos quirografarios concentram a quase totalidade do passivo sujeito a recuperacdogs
-}
judicial, indicando predominéncia de obrigagdes n&o preferenciais na composicdo da divida. Dentre os credoresz
=
quirografarios, destacam-se contratos com instituicdes financeiras e fornecedores, tais como: (i) Caixa Econdmica Federalé
<
- 836.928,61; (ii) Nova Era Securitizadora S.A. - 900.000,00; (iii) Banco Bradesco S.A. - 529.397,08; (iv) Itau Unibanco%
o
S.A. - 370.000,00; (v) Sisprime - 363.500,00; (vi) Frigo Estrela S/A - 15.030,16; (vii) Aquemi F. Yoneda ME —;
o
14.718,10; além de outros fornecedores como Produtos Alimenticios Kat Ribeiro Ltda., Frigorifico Suiba Ltda. e Spalé
©
Industria Brasileira de Bebidas S/A. g
o
g
No ambito da Classe I — Trabalhistas, os créditos declarados sdo detidos por empregados ativos, com registro de vinculo e@

saldrios ndo quitados até janeiro de 2025. S&o eles: (i) Valdemar Roberto Lameirinhas (gerente administrativo) -

0 original

2.281,11; (ii) Jean Pedretti Rodrigues (caixa) - 1.916,00; (iii) José Fernandes Valias Junior (servigos gerais) — 1.916,00;-
(iv) Sérgio Ricardo Brigati (auxiliar de cozinha) - 1.916,00; e (v) Eriel Bernardeli (vigia) - 1.916,00.

Av. Francisco Matarazzo, 1752 conjunto 313 -
Agua Branca CEP 05001-200 - Sdo Paulo - SP
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ACTIO

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE

Relagdo do Quadro de Colaboradores (SS]

, protocolado em 18/09/2025 as 15:39, sob 0 nimero W25825700150999

, informe o processo 1000544-87.2025.8.26.0359 e cddigo 6zEKhpnl.

predominancia de fungbes diretamente relacionadas a atividade operacional do estabelecimento, notadamente nas areas<e]

Nome Admissdo Fungdo i=]
ADAQ EDGAR GONCALVES MATA 01/11/1991 GARCOM 3
CLEBER JOSE ALVES 16/09/2024 GARCOM o
DEBORA CRISTINA LOPES 03/10/2024 SALADEIRA s
DEVAIR FLORINDO FERREIRA 01/12/2021 GARCOM 2
ELIZABETE DE FATIMA GONCALVES 01/03/2024 COZINHEIRA =]
ERIEL BERNARDELT 01/03/2005 VIGIA S
EUCARTO MARTINS DOS SANTOS 20/09/2023 CHURRASQUETRO S
EVERTON TADEU FABIANO 20/09/2023 AUX. SERVICOS GERAIS Luﬁ
FRANCO WEBER DE PAULA 01/10/2016 VIGIA o
GABRIELA FIGUEIRA DA SILVA 02/05/2024 SERVICOS GERAIS =
JEAN PEDRETTI RODRIGUES 02/08/2024 CAIXA g
JOAO LUIZ BORGES 04/05/2009 AUX. SERVICOS GERAIS ]
JOAQ VICTOR SANTANA ARAUJO 25/09/2024 CHURRASQUEIRO = 8
JOSE FERNANDES VALIAS JUNIOR 16/10/2023 SERVICOS GERAIS 35
JOSE LUIZ FERREIRA 01/06/2010 GARCOM © E’
LUCIANE DA CONCEICAO COSTA 01/03/2023 SALADEIRA S o
LUIS FABIANO BITENCOURT 24/05/1994 COPEIRO 2 E
LUIZ NORBERTO ANDRADE 01/11/2024 GARCOM = 3
MARTA JOSE MANHANI 12/06/2024 SALADEIRA 2 8
RICHARD DA SILVA LIRA 18/12/2024 BARMAN o ®
RUIMAR ALVES VIANA 11/11/2020 GARCOM oS
SERGIO RICARDO BRIGATI 01/09/2012 AUX. COZINHA = S
VALDEMAR ROBERTO LAMEIRINHAS 08/11/2019 | GERENTE ADMINISTRATIVO < =
VALDOMIRO MARTINS DOS SANTOS 09/10/2023 CHURRASQUEIRO W ..":_’
S
{0
A relagdo de colaboradores ativos da Churrascaria Conte Ltda., conforme dados apresentados nos autos do processo fIs:11§ s
O ®
indica um total de 24 colaboradores vinculados a Recuperanda até a presente data. A composicdo do quadro funcional revda\g
~
g
=)

DO GARCI

digi

atendimento e cozinha. Observa-se que a fungdo de garcom € a mais recorrente, com 6 registros, seguida pelas funcgdes

al

saladeira (3 colaboradores), cozinheira (2), vigia (2), churrasqueiro (2), auxiliar de servigos gerais (2) e servigos gerais (
As demais funcgdes sdo representadas por um Uunico colaborador cada, abrangendo os cargos de caixa, copeiro, barm

auxiliar de cozinha e gerente administrativo.

por MARIANA JURA
tjsp.jus.br/past

T

Nota-se ainda que o quadro de pessoal é composto por colaboradores com diferentes datas de admisséo, incluindo vincus$
o I

mais antigos, como o do colaborador admitido em 1991, e contratacdes recentes ocorridas ao longo de 2024. Nos dat%sg
2o

~ A K==

fornecido foi identificado, a mengao de existéncia de um colaborador afastados pelo INSS. = f)
]

- B®
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ACTIOI&

RELATORIO INICIAL DE ATIVIDADES

RIO BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

ACTIO

Action Administracdo Judicial Assistente técnico econdmico-contabil
Av. Francisco Matarazzo, 1752 Av. Marqués de Sao Vicente, 446
conjunto 313 - Agua Branca Conjunto 1206 - Barra Funda

CEP 05001-200 - S&o Paulo/SP CEP 01239-000 - S&o Paulo/SP
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ANEXO 11l DA RECOMENDAGAOQ N° 72, DE 19 DE AGOSTO DE 202¢ o
2
Manifestagao . Pendente de <
Fls.Da . _— Manifestacao Manifestacao Ja =
Data N Peticionante Descricao do MP Fls. da decisao Cumprimento pela Observagoes
Peticao < da Recuperanda doAJ . decidido? P N P g =
(Se cabivel) serventia? =3
10/06/2025 1-161 Cl Conte Pedido de o Judicial e - 285-475 - sim 631-652 - - 17
10/06/2025 | 162-163 | serventia Certiddo de anlise [:)rel\mlnar acerca dos requisitos formais da inicial, indicando que as . i i . . i . o
custas processuais nao foram recolhidas. >
Despach do d d t: , sob d —
11/06/2025 164 |Magistrado espacho nando a ¢ o as custas iniciais, sob pena de| 168-170 . : : . . . »
da distribuicao 2
11/06/2025 165 Serventia Cer\.\dao de remessa do despacho de fls. 164 para publicagao no Diério da Justica Eletdnico| R R R R R R R IS&
Nacional f=
12/06/2025 166-167 _|Serventia Certidao de disponibilizagao do despahco de fls. 164 - - - - - - - rs>
12/06/2025 168-170 |C Conte Peticao comprovando o das custas iniciais - - - - - - -
13/06/2025 171 Serventia Certidao de conferéncia do recolhimento das custas iniciais - - - - - - - ~
27/06/2025 172-182 |itat Unibanco S/A Peticao rec!uerendo habilitagdo nos autos como interessada e documentacdo de R R R R R R R g
representacéo processual
02/07/2025 183-269 | Banco Bradesco S/A Peticao rec!uerendo habilitagdo nos autos como interessada e documentacdo de R R R R R R R
representacéo processual
10/07/2025 270-276 | Magistrado Decisao determinando a realizacdo de prévia e a do R 285-475 R R R R R
stay period por 30 dias
10/07/2025 277-278 _|Serventia Certidao de remessa a da decisao de fls. 270-276 - - - - - - -
11/07/2025 279-281 |Serventia Certidao de disponibilizacdo da decisao de fls. 270-276 - - - - - - -
11/07/2025 | 282-284 |Serventia da perita nomeada para realizacao da ao prévia - - - - - - -
18/07/2025 285-475 | Action ao Judicial Primeira Manifestacao (Juntada de laudo de constatacao e relatérios) 480-495 e 521-617 - - - - - -
21/07/2025 476477 | serventia Ato ordinatério de m}lmagaa da Churrascaria an(e sobre o Laudf) de constatacéo prévia, R R R R ~ R R
apresentado e certidio de remessa do ato ordinatério para publicagio
- T— =
2210712025 478479 | serventia Certidao de do ato r que intimou a Conte para se| R R R R R R R
manifestar sobre o laudo de constatacéo prévia
Peticao prestando esclarecimentos acerca de questées abordadas no laudo de constatagao |:|_’
28/07/2025 480-495 |Churrascaria Conte prévia e a 3o de prazo de 5 dias para juntar demais! - 622-630 - - - - - (=
documentos requeridos pela pericia b=
2010712025 | 496497 |serventia Ao ordinatSrio concedendo prazo requerido pela Churascaria Conte e cetiddo de remessa . i i i . i i =
do ato ordinatério para publicagdo |z
30/07/2025 498-499 | Serventia Certido de disp ao do ato ordinatorio de fls. 496 - - - - - - - ]
0510812025 | 500-515 |Gaixa Econdmica Federal Petigao requerendo habilitagio nos autos como interessada e documentagdo de . i i . . i .
processual
08/08/2025 516 Serventia Certidao de decurso do prazo suplementar concedido & Churrascaria Conte - - - - - - -
0810812025 | 517-518 |serventia Ao ordinatario determinando intimago da perita para s manifestar sobre petigao de fis. . i i i . i i =
480-495 e certiddo de remessa do ato ordinatrio para publicagdo
11/08/2025 519-520 |Serventia Certiddo de disp a0 do ato ordinatério de fls. 517 - - - - - - - <
11/08/2025 521-617 |Cl Conte Peticao juntando documentos solicitados no laudo de constatagao prévia - 622-630 - - - - - =
121082025 | 618-619 | senventia Ao ordinatario determinando intimago da perita para s manifestar sobre petigao de fis. . i i i . i i %‘
521-617 e certiddo de remessa do ato ordinatério para publicagio =
13/08/2025 620-621 | Serventia Certido de disp ao do ato ordinatdrio de fls. 618 - - - - - - -
18/08/2025 | 622-630 |Action G0 Judicial Manifestacio opinando pelo deferimento do processamento da recuperagao judicial - R - sim 631-652 - - [=
~ — p
27/08/2025 | 631-652 |Magistrado Decisdo deferindo o da udicial da Conte ¢ 781784 762770 ¢ 785797 - - - néo - L
determinando a adogo de algumas providéncias =
27/08/2025 653-658 | Serventia Certidao de remessa a da decisao de fls. 631-652 - - - - b - - ,(T-
28/08/2025 659-664 | Serventia Certidao de disponibilizacdo da decisao de fls. 631-652 - - - - - - - <
28/08/2025 665-694 | serventia Certiddes de envio a Procuradoria Ge[at do Estado de Sao Paulo de copia da decisdo que R R R R R R R [&
deferiu 0 processamento da recuperagio judicial [s=
28/08/2025 695-709 | serventia Certiddo de envio a Procuradoria Reglonat da Fazenda Nacional de cépia da decisao que| R R R R R R R (&'
deferiu 0 processamento da recuperagéo judicial le
28/08/2025 710724 |serventia Certiddo de envio a Prefeitura Mun\c\r{al de Sao José do Rio Preto de copia da decisao que! R R R R ~ R R =
deferiu 0 processamento da recuperagéo judicial o
28/08/2025 725739 |serventia Certiddo de envio ao Ministério Publl(io do Estado de Sdo Paulo de copia da decisdo que R R R R R R R S
deferiu 0 processamento da recuperagéo judicial <
02/09/2025 740750 | serventia Certiddo de intimacdo da Prefeitura Mumf\pal de Sdo José do Rio Preto acerca do R R R R ~ R R <
deferimento do processamento da recuperagéo judicial da Churrascaria Conte
02/09/2025 751761 |serventia Certiddo de intimacéo do M\nlstt?rlo Publico do Estado de Sao Paulo acerca do R R R R ~ R R
do processamento da recuperacéo judicial da Churrascaria Conte
Manifestacado juntando termo de compromisso; apresentacdo da equipe técnica; os
02/09/2025 | 762770 |Action Administragdo Judicial EndEl.e(;Of para_envio de nabll\la?oes/dlvergenclas pelos credores; requerimento paraj 781784 i i . . . i
autorizagdo de gravacdo das reunides com a recuperanda, seus prepostos e advogados;
iuntada da minuta do edital do artigo 52, §1°, da LRF
03/09/2025 771773 | serventia .Df\t‘:\(.) a Justica do Tra.bamo o e dO‘ da R R R R R R . B
judicial da Cl Contee do envio do oficio s
Certidao de cumprimento das determinagdes de intimagao das Fazendas Publicas da Uniao,|
04/09/2025 774 Serventia dc? Estado e do Mumc\p“w. da Corregedoria do Tribunal Superior do Trabalho, do Ministério R R R R R R R
Publico do Estado de Sao Paulo e de cadastro da Administradora Judicial junto ao Portal de
Auxiliares da Justica
c .
04/09/2025 775779 | serventia de i de nicagao da Junta Comercial do Eslafjo de Sao Paulo R R R R R R R
comprovando a anotagao da recuperacao judicial no cadastro da Churrascaria Conte
05/09/2025 780 Serventia Certiddo de intimagéo da recuperanda para recolher as custas para publicagao do edital do| R R R R ~ R R
artigo 52, §1°, da LRF
05/09/2025 781-784 |Cl Conte Peticao comprovando o das custas para licacao do edital - - - - - - -
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Peticao proposta de a da Judicial, bem como
05/09/2025 785-797 | Action Administracao Judicial comprovando envio, a JUCESP e RFB, de cépia da decisao de deferimento do processamento 928-931 - nao da acerca da proposta de pela 0 Judicial
da recuperacéo judicial
08/09/2025 798-805 | Serventia Certidao de decurso do prazo de leitura da intimacéo da Faze?nda Publica do Estado de S&o! R R R R =
Paulo acerca do deferimento do processamento da recuperacao judicial =
" — - " 5 =
08/09/2025 806 Serventia Certiddo confirmando o recolhimento das custas para publicacao do edital do artigo 52, §1°, R R R R =
daLRF G
0810912025 | 807-808 |serventia Ato ordinatrio intimando a recuperanda acerca da peticdo de fls. 785794 e certiddo de . i i i of
remessa do ato ordinatério para publicagao ISz
08/09/2025 809-844 |Sisprime do Brasil - Cooperativa de Crédito Peticao rec!uerendo habilitagdo nos autos como interessada e documentacdo de R R R R -
representacéo processual 1%
08/09/2025 | 845-846 |Churrascaria Conte Petigo ° dos arbitrados para a fase de constatagao . 937-940 - . g
prévia
09/09/2025 847 Serventia Minuta do Edital do artigo 52, §1°, da LRF - - - - [
09/09/2025 848-849 |Serventia Certidao de disponibilizagao do ato ordinatdrio de fls. 807 - - - - §
09/09/2025 850.851 |Serventia Ato o(dmalorlo intimando a adm\r\lstradora Jud\c\aE acerca da peticao de fls. 845-846 e R R R R -—
certiddo de remessa do ato ordinatério para publicagdo
09/09/2025 852 Serventia Certiddo de remessa a ao do edital do artigo 52, §1°, da LRF - - - - 4
10/09/2025 853-854 | Serventia Certidao de disponibilizacao do ato ordinatdrio de fls. 850 - - - -
10/09/2025 855-856 | Serventia Certiddo de disponibilizacao do edital do artigo 52, §1°, da LRF - - - -
Peticdo requerendo habilitagdo nos autos como interessada e documentacdo de g
11/09/2025 857-919 |Frigoestrela S/A " - - - - =
processual IS
~ - A - 3
11/09/2025 920 |Senventia (;eT\wdao ge que cépia do edital do artigo 52, §1°, da LRF foi encaminhado para afixagdo no . i . . +
atrio do forum
Peticdo da Unido, através da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, informando aj
11/09/2025 921-923 |Unido existéncia de dlvlrda tributaria de{ > Con(g equea da R R R R
judicial dependerd da regularizagao dos débitos tributarios, nos termos do artigo 57 da Lei n® 3
11.101/2005 [<b
12/09/2025 924-925 | serventia Ato |r1(|mando a juc'ilclal ea " acerca da peticéo de fls. R R R R =
921-923 e certiddo de remessa do ato ordinatério para publicagio =
15/09/2025 926-927 _|Serventia Certidao de disponibilizacéo do ato ordinatdrio de fls. 924 - - - - k7
==
Peticao retificando o valor da causa, comprovando o recolhimento das custas iniciais g
15/09/2025 928-931 |Churrascaria Conte e 0 prazo de 5 dias para se manifestar sobre a - - - - S
proposta de a pela i judicial 5
15/09/2025 932 Serventia Certidao de conferéncia do recolhimento das custas iniciais complementares - - - - '%
15/09/2025 933934 |Serventia Ato o(dmalorlo intimando a adm\r\lstradora Jud\c\aE acerca da peticao de fls. 928-931 e R R R R
certiddo de remessa do ato ordinatério para publicagdo
16/09/2025 935-936 _|Serventia Certidao de disponibilizacéo do ato ordinatdrio de fls. 933 - - - -
16/09/2025 937-940 |Action ao Judicial Manifestacao sobre as peticdes de fls. 845-846, 921-923 e 928-931 - - - - N
170902025 | 941042 |senventia Ato ordinatério intimando a recuperanda acerca da petigao de fls. 937-940 e certidao de. . . . . g
=

do original, assinado digitalmente por MARIANA JURADO GARCIA GOMES DI
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