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EXCELENTiISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA "REGIONAL DE
COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DO
FORO ESPECIALIZADO DAS 22, 5* E 82 RAJS (SP).

Processo n° 1000544-87.2025.8.26.0359

ACTION ADMINISTRAGCAO JUDICIAL LTDA., pessoa juridica inscrita
no CNPJ/IMF n° 45.421.420/0001-80, expert nomeada as fls. 631/652 como administradora
judicial nos autos do pedido de recuperagao judicial distribuido por CHURRASCARIA CONTE
LTDA. (doravante Conte ou Recuperanda), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa

Exceléncia requerer a juntada do relatério mensal de atividades (doc. 01).

Termos em que,
Pede deferimento.

Sao Paulo, 5 de fevereiro de 2026.

ACTION ADMINISTRAQAO JUDICIAL LTDA.
Mariana Jurado Garcia Gomes de Almeida
OAB/SP n° 302.668
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Consideracoes Iniciais sobre as Recuperandas:

Historico

Segundo narrado na exordial, a Requerente iniciou sua historia no ano
de 2001 e atualmente se apresenta como um restaurante de médio porte que
atende o publico que transita por uma das principais avenidas da cidade,
fornecendo, especificamente, refeicdes completas com acompanhamento de
carmes premium, sendo reconhecido como o restaurante detentor do “melhor
lombo da cidade”, contando, nesse momento, com uma equipe de 24 (vinte e
guatro) funcionarios, devidamente registrados.

Com o advento da pandemia da COVID-19, a Requerente teve de
repensar seu modelo de negdcio e desenvolver um sistema de delivery para
continuar com algum faturamento, o que acarretou significativo custo para
desenvolvimento do novo modelo de negdcio e, ainda, diminuicdo da margem
de lucro em razao do aumento do custo da carne bovina e impacto nas
apertadas margens do delivery.
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Localizacao e atividade.

Estabelecida na Comarca de S3o José do Rio Preto/SP, a Avenida José
Munia, n© 4540, Nova Redentora, CEP 15085-350, a Churrascaria Conte Ltda.
se encontra sediada em imdvel alugado, com ultimo contrato vigente desde 1°
de janeiro de 2025 até 30 de dezembro de 2029, havendo no local saldo para
o atendimento de sua clientela, “espaco kids”, cozinha, bar, escritério e
estoque.

Quanto as atividades por ela exercidas, atua no fornecimento de
refeicdbes completas com acompanhamento de carnes “premium”, sendo
amplamente reconhecida pela populacao local e da regiao pela qualidade
do lombo por ela comercializado.
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Estrutura Societaria e Regularidade dos Registros

Desde sua fundagdo até a presente data, houveram 11 (onze)
alteracdes em sua estrutura societaria, conforme listado no quadro a seguir:

Corstitulpdn da Churrascana Canke Lida. pelas sboios Antonio Corite (S0} & Antanio Frandsia Conte S06), com ciptal socal de Cr 5,000.000,30 (clnoa milhdes de
cruzsires| @ sede d Rua Rlo Preto, i 3059, 3o Jasé do Rio PretafSP, cabenda a administragio da Socledade ao sdde Antanka Frandszo Conte.

Ingresso da sock Dorothea Salomda Conte nos quadras sodetinas em razda do faledmenta do sdda Antonio Conte, paesando a partidpaca sadetda a ser diddica na
SEguinte proporgdo: Anbanlo Franckco Conte (75%) & Darothea Sakamile Conte [25%).

Em razda da mudanga do padrdo monetirio, o capital saclal fol alteradn para CrS 000,00 {cinca mil eruzados).

& Administragdo da Socledade passou a ser eeercica por ambias os stcce.

Ingressc da sdca Ignes Luplanc Martis Pinta nes quatres socletdrics em razka do faleciments da sida Dorcthea Sakamba Conte, passando 3 partiipacde sadetina a
ser dividica na seguinte proporgio: Antanio Franckco Conte (37,60%) & ignes Luolang Martins Finto [2,40%).

w1 A mudanga de pagrio monetiro, o capital soclal fal alterada para €3 5,00 cinco coercs|.

A Admirestracdo da Socledade passou 3 ser exerdia eclusivamente pelo sido Antanla Frandsco Conte.

Ingresso da sdcla Mell Ragued Jungueira Conte & retirada da sécl ignes Lupiano Martins Pinta com transferénca de sua partiopacd sodefir i nova sdela, restanda o
capital socal dlstribuide da seguinie maneim: Anfonio Francieco Conte {97 57%) & Mell Raguel Junoueira Conte §2,40%), pasande a Agminlstragha da Sodedade a ser
mwercics per ambos o3 sdcics,

Ingresso da st gnes Luplana Martins Finto nis guadros sodetirkos @ retirada da sdolo Antonlo Franclsco Conte, pasaanda a participagdo socetdria a ser dividida na
seguinte proporgdo: Mefl Ragued lungueira Conke (55,50%) & |gnes Lupiana Marting Pinta {0, 10%).

Em razda das indimeras mucangas reallzadas nos padries manetarics, o capital social fod alterad para RS 1.000,00 {um mil reals).

# Admirdstragdo da Socledade passou a ser eeerdda esclusivamente peba sdcla el Ragued JungLeira Conte.
Alteragho da sede sodal para 3 Avenic Josd Munia, i 4540, Nova Redentora, CEP 15085350, S3a losi do R Preto/3P.

Ingresso das sécias Daniela Cristina Pagharl & Marina Sigueira da Sifva e refirada das sdclas Mell Raguel Jungueira Conie e lgnes Luplang Martins Pinto, passando a
particpacdo societdria a ser cividida na seguinte prapargdo: Danlela Cristina Paghari {50%] e Manna Siqueira da Slva (S0%), sende a Administracha da Sorledade
Exerock por ambss 35 novas stcis.
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Estrutura Societaria e Regularidade dos Registros

Corealidagia do contrato sacal apenas para adegudsla ao Codign Clwl de 2002, sem alteragda ouanto a titularidade das ouotas, cipital sockl, sede, adminktracda e
pufr.

Aumente oo capital sochal para R 8.000,00 |dto il reais).

Ingressa das scics Alberin Chsvaldo Afiil et & Marll Aarecida da Slveira Sorges e retirda das sdelas Daniefa Cristina Pagllan & Marina Squeira da Sk, psando a
participaca societiria a ser didida na seguinte propargda: lberto Csvaldo Afinl Neta (1%) @ Marh Apanecida da Silveira Borges (3.

& Admiristragdo da Socledade passou a ser exercic sciadamenite pelo s Alberto Osvakda Afinl Meto.
Alteragdn o objetr sooal para Restaurante & Chumascarta.

Aumento oo capital soclal para RS 16.000,00 deaesses mil reals), com redistnbuicn da particisagda oue passou a ser diiclca ra seguinie propargdu: Alberta Devaldo
Afinl Mt (50%] & Maril Aparccida da Sikieira Sorges (S0%).

Retificapdo cios dadns do sécl Alberto constantes da dloma alteragéo sadetirt.

Raticardo da Administracda kolada a ser eercida pelo sdclo Alberto Dsvaldo Minl Neto.

Aprovacho d posslbikcace de distribuirdo de dividendes despraporcdonals  partidpaca socletina.

Retirada da sécl Marll Aparecida da Sitveira Barges com redistribuicka das quate: ao séco remanescente Aberto Osvalda m Neto |100%), passando a Sackedade 3
sar unipessial.

Atualmente, a Requerente possui como Unico soécio o Sr. Alberto
Osvaldo Afini Neto, detentor de 100% (cem por cento) das quotas da
Sociedade, no valor de face de R$ 16.000,00 (dezesseis mil reais), sendo a
Administracao da Sociedade exercida isoladamente por ele.
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
54 498 43R/0001-10 COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAO| Japsqaas
MATRIZ CADASTRAL
MCIMAE ERPFIE SRR
CHURRA SCARIA CONTE LTDA
TIPLILC D0 CETASEL ECTME R T (M CHAES CHD P TAZRS, "OHIE
O LIE el LI B PV O EUCHN LD I, P L
S-B- 'I1 E—IJ‘I Heslaumﬂr.ese similaras
COOHED £ OESEMICAD DAS ATNEADLES ECOMOMICAS BEECLMUANIRE
Mo informada
CODNGE0 E O ESIMNACE DA A LM ELA JU LIS
206-2 - Saciedade Empres.ana Limitzda
Lo O PP E L COEIMLERENTD
a JG SE MUNIA 4540 iRy
CE B LU i 1D RENECHIO ik
15.085-330 HOWA REDENTCORA SA0 JOSE DO RIO PRETO P
ERDEMECD ELE | el TELEFLNE
METOAFINEETERRACOMBR AT} FE36-5519
ENIE FEUEHATIVDO HESI'OMNEAYE L EFF
AL AL LS R [ MAL UALS LR 5] AL CRLARIHEL
ATIVA D&'I}dril]l:li
HOITO S SRS AL DRI D | A
HITUAC AL E (bl DT LI sl arr EENTELCIEL
ft==t =]
Aprovado pela Instrugdo Mormativa RFB n® 2.118, de 06 de dezembro de 2022,
Emitido no dia 17032025 a5 17:51:37 (dais & hora de Brasilia). Pagina: 41
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Consulta Quadro de Socios e Administradores - QSA

CNPJ; 54.439.138/0001-10
NOME EMPRESARIAL: CHURRASCARIA CONTE LTDA
CAPITAL SOCIAL: RS16.000,00 (Dezesseis mil reais)

0 Quadro de Socios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Passoa Juridica (CNPJ) & o sequinte:

Nome/Nome Empresarial: ALBERTO OSVALDO AFINI NETO
Qualificacao: 49-Sdcio-Administrador

Para informacdes relativas a participacdo no QSA, acessar o e-CAC com certificado diqital ou comparecer a uma unidade da RFB.

Emitide no dia 17/00/2025 2= 17:53 (data & hore de Braziial.
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Razoes da crise

Segundo a Requerente, a crise empresarial se deve a uma conjungao
de motivos, sendo um dos principais motivos o significativo aumento do custo
da carne bovina, cujo aumento se iniciou em razao a instabilidade no mercado
econOmico-financeiro em decorréncia da pandemia da COVID-19.

Trouxe dados demonstrando que a Associacao Brasileira de
Frigorificos — ABRAFRIGO registrou que no ano de 2021 a carne bovina foi o
produto com maior elevacao de preco em razao do aumento das importacoes
realizadas pela China, ocasionando significativo choque nos pregos internos em
razao da equacgao (demanda x consumo), sendo que no periodo entre janeiro
de 2019 e agosto de 2021 o aumento acumulado no preco das carnes foi de
69,9% (sessenta e nove inteiros e nove décimos por cento), segundo dados do
Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).

Acrescentou que além de ter de respeitar as medidas restritivas
impostas pelo lockdown (o que impediu o regular funcionamento do seu
estabelecimento, com atendimento ao publico) e desenvolver um sistema de
delivery para continuar com algum faturamento, o significativo aumento do
custo da carne bovina impactou as apertadas margens do negdcio.
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Razoes da crise

Registrou que a implementagdo das vendas através do sistema de
delivery originou iniUmeros custos extras - cujo repasse ndo foi possivel -
inerentes a modalidade, tais como: custos com os aplicativos (taxas), custo
com embalagens para transporte dos produtos, custo com entregadores,
dentre outros.

Durante o longo periodo de lockdown, a Requerente precisou lidar
com o “dilema do cobertor curto” na medida em que, de um lado, poderia
repassar o aumento do custo da carne bovina e implemento da operagao de
delivery aos seus consumidores e, com isso, resultar em significativa
diminuicao da demanda; ou, do outro lado, suportar integralmente o
aumento dos custos de producao (carne, implementacao do delivery, etc.),
mantendo constante sua demanda e clientela. Contudo, em quaisquer das
opcoes o impacto na margem de lucro seria inerente.

Relatou, ainda, que o aumento no custo da proteina nao se limitou ao
periodo anteriormente mencionado, sendo que no ano de 2024 o Brasil
registrou um aumento do preco médio de 20,4% (vinte inteiros e quatro
décimos por cento), sendo esse o maior aumento registrado desde a pandemia
da COVID-19.
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Ativos imobilizados

Fonte: Processo n° 1000544-87.2025.8.26.0359

Conforme se verifica dos autos, as Recuperandas apresentaram

fls. 614/617 a relagao dos bens e direitos integrantes do Ativo N
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ITEM VALOR UNITARIO | VALORTOTAL ) : . -
—7 — = s S Circulante, em atendimento ao disposto no art. 51, inciso XI, e
CADEIRA DE MADEIRA ALMOFADADA A7 2825000 I WSUTN®L |ei n® 11.101/2005, o qual estabelece que o devedor devega
CAMERA 1 RS 100,00 R$ 100,00 °
SENSOR DE PRESENCA 1 RS 100.00 R$ 100.00 apresentar, juntamente com o pedido de recuperagdo judicial, "2
ELEVADOR 1 R$6.000.00 | R$6.000.00 S
T0LDO 6 RS 450,00 R$2700.00 | relagdo completa dos bens e direitos que compdem o seu ativo n@®
LIXEIRA 1 R$ 25,00 R$ 25,00 2
CLIMATIZADOR 1 RS 1.500,00 R$ 1.500,00 circulante”. o
CADEIRA PRETA DE PLASTICO 12 R$ 40,00 R$ 480,00 s
CADEIROTE PARA CRIANGA 8 RS 200,00 RS 1.600,00 3
Fonte: Demonstragcées Contabeis Fls: 524 =
AGCOKIOS 000000 et
ITEM QUANTIDADE | VALOR UNITARIO | VALORTOTAL .. . =
SENSOR DE PRESENGA 1 RS 100,00 R$ 100,00 Maquinas e Equipamentos 406.483 i
POLTRONAS PEQUENAS - PUFFS 2 R$ 60,00 R$ 60,00 Moveis e Utensilios 7.665 =
MESINHA DE MADEIRA 1 RS 150,00 R$ 150,00 Veiculos 307.016 <
) L
LIXEIRA 1 R$ 25.00 R$ 25.00 - . u
iy - S 30008 15000 Equ!pamentos de Comunl'c.agao 3.546 P
AR CONDICIONADO 1 RS220000 | ms220000 | EQuipamentos de Informatica 1270 u
PAINEL EM FIGURA GEOMETRICA 1 RS 700,00 R$ 700,00 (-) Depreciagdo Acumulada -359.885 o
TELEVISAD AOC 42° 1 RS 1.500,00 | RS$1.500,00 2
PISCINA DE BOLINHA 1 RS 2.000,00 R$ 2.000,00 IMOBILIZADO )
LOUSA 1 RS 300,00 R$ 300,00 o
406.483 O
_SALAC o
ITEM QUANTIDADE | VALOR UNITARIO | VALORTOTAL 307.016 9(
BALCAO ILHA BUFFET SALADA 2 RS$ 4.500,00 | R$9.000,00 x
MESA MADEIRA 41 RS B00,00 RS 32.800,00 =
CADEIRA MADEIRA ALMOFADADA 168 RS 250,00 RS 42.000,00 =
CADEIROTE PARA CRIANCA 13 RS 200.00 RS 2.600.00 1665 2546 1270 <
AR CONDICIONADO 80.000 BTUS 4 R§$7.200.00 | R$28.800,00 : : : =
CORTINA DE AR 2 RS 950,00 RS$ 1.900.00 =
TELEVISAO LG 42° 2 R$1.300.00 | R$2:600,00 <3
CAMERA 2 RS 100,00 R$ 200,00 @
SISTEMA DE SOM 1 RS 1.250,00 | R$1.250,00 S
SENSOR DE PRESENGA 3 RS 100,00 RS 300,00 £
MESA REDONDA MADEIRA - LUIZ XV 1 RS 750,00 RS 750.00 %
CADEIRA - LUIZ XV 2 R$ 300.00 R$ 600,00 i e Méveis e L i if i entos de i nt de (-) Depreciagio S
ESCRIVANINHA - LUIZ XV 1 RS 1.900,00 R$ 1.900,00 Equipamentos Comunicagdo Informatica Acumulada '8
BANQUETAS PRETAS ALMOFADAS 2 RS 115,00 R$ 230,00 <
APARADOR MADEIRA - LUIZ XV 2 RS 2.400,00 R$ 4.800,00 @
PRATELEIRA MADEIRA - LUIZ XV 2 RS 2.650,00 R$ 5.300,00 ‘ﬁ_
<
£
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Ativos imobilizados

COMPUTADOR 1 RS 500.00 R$ 500,00 SENSOR DE PRESENCA 1 R$ 100.00 R$ 100,00
LIXEIRA. 1 RS 25,00 R$ 25,00 CAMERA 1 RS 100,00 RS 100,00
LUMINARIAS PALHA 14 RS 290,00 R$ 4.060,00
TELEFONE 1 RS 150,00 R$ 150,00 T
ITEM QUANTIDADE | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
: B TELEFONE 2 RS 100,00 R$ 200,00
ITEM QUANTIDADE | VALOR UNITARIO | VALORTOTAL VENTILADOR 1 RS 320,00 RS 320,00
MESA DE FERRO COM MARMORE 3 R$1.800,00 | R$5.400.00 BEBEDOURD 1 B 170,00 8 170,00
:R':Eéf: ’;T::Q : z "x-x :: 5‘0:0‘2‘:’0 LIXFIRA GRANDE BRANCA 2 RS 65,00 RS 130,00
Locsmfsrwaos 3 RSJiAD.(;O n: :20.0.0 S T——. 1 T e Spose
REFRIGERADOR PEQUENO 4 PORTAS 1 R$6.500.00 | R$6.500.00 MOSORSsIAR 1 SEA0000 SESS00N
CHURRASQUEIRA TUOLO E FERRO 1 R$5.000.00 | R$5.000.00 CUBMEXAUSTOR . R$3.800.00 R$ 260000
FOGAQ INDUSTRIAL 10 BOCAS 1 R$4.500,00 | R$4.500,00 MESAACO L R$ 260,00 R$ 260,00
BALCAO DE COZINHA DE RODINHAS 1 RS 850,00 RS 850,00 CHURRASQUEIRA ROTATIVA 1 RS 7.500,00 R$ 7.500.00
MESA DE MADEIRA > RS 250,00 78 500,00 MESA REDONDA - LUIZ XV 1 RS 750.00 RS 750,00
PRATELEIRAS DE FERRO 3 R$350,00 | R$1.050,00 CADEIRA PRETA - LUIZ XV 2 R$ 300,00 R$600,00
CUBAS/EXAUSTOR 2 R$ 3.600.00 | R$7.200,00 BALCAO BRANCO 2 R$ 500,00 R$1.000.00
EXAUSTOR 2 R$ 450.00 RS 900.00 COMPUTADOR 1 R$ 700,00 RS 700,00
GELADEIRA ELETROLUX 1 PORTA 1 R$ 500.00 RS 500.00 TOLDO FIXO 2 R$ 2.400,00 R$ 4.800.00
GELADEIRA 2 PORTAS 1 R$ 950,00 RS 950,00 PRATELEIRAS SUSPENSAS 8 RS £0,00 RS 480,00
FREEZER 260 BRASTEMP 1 R$ 850,00 RS 850,00 FOGAQ INDUSTRIAL & BOCAS 1 R$ 3.800.00 R$ 3.800.00
FRITADEIRA 2 CUBAS 1 R$ 500,00 RS 500,00 FRITADEIRA 1 CUBA 1 RS 360.00 RS 390,00
VENTILADOR DE PE VENTURA 1 R$ 200,00 RS 200.00 FREEZER 2 TAMPAS 4 R$3.500,00 | &S 14.000,00
MOEDOR BECCARO 1 R$3.500.00 | R$3.500,00 MESA PLASTICO 1 RS 80.00 7S 80,00
REFRIGERADOR GRANDE 4 PORTAS 2 R$ 8.500,00 R$ 17.000.00 PRATELEIRA DE FERRO 4 [} “T,w R$ 1.400.00
MAQUINA DE GELO 2 R$11.500.00 | R$ 23.000.00 GELADEIRA 2 PORTAS 1 RS 3.250.00 78325000
REFRIGERADOR BALCAQ GRANDE 1 R$5.200,00 | R$5.200,00 TESTO GRANDE PRETO 1 78 40,00 7S 40,00
BASE PARA CHURRASCO EM ACO INOX 82 R$ 1.900,00 | RS 155.800,00 EMBALADORA A VACUO 3 7S 4.300,00 7$.4.300.00
CAMERA 7 R$ 100,00 RS 700,00
ITEM QUANTIDADE | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL OO £ £$ 1.600,00 1$3.200,00
ARG = 200,00 58 800.00 ARMARIO PARA VESTUARIO 2 R$ 430,00 RS$ 860,00
SADERA COMRODAS - RS 120,00 T8 240.00 ARMARIO MADEIRA PEQUEND 1 R$ 210,00 RS 210,00
CADEIRA TIPO POLTRONA 2 R$ 220,00 RS 440,00 JELEFONE PABX 2 RS 160.00 R8$320.00
COMPUTADOR 1 7S 700,00 RS 700,00 MESA ESCRITORIO 1 R$ 130,00 RS 130,00
MONITOR PARA CAMERAS 1 RS 150,00 RS 150,00 CADEIRA RODAS 3 RS 70,00 R$210.00
TELEFONE 1 RS 100,00 RS 100,00 ARMARIO GAVETA VERTICAL 2 R$ 140.00 RS 280,00
ROTEADOR 1 RS 150,00 RS 150,00 CADEIRA POLTRONA 1 R$ 60,00 RS 60,00
LIXEIRAS 3 RS 25,00 R$ 75,00 NOTEBOOK 2 R$ 2.000,00 R$ 4.000,00
VLG 32 1 R$1.450,00 | R$1.450,00
AR CONDICIONADO 1 R$1.300,00 | RS$1.300.00 1
IMPRESSORA 1 R$ 180,00 RS 180,00 ITEM QUANTIDADE | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
ARMARIO MEDIO 1 R$ 300,00 RS 300,00 MESA ESCRITORIO 1 R$ 450,00 R$ 450,00
ARMARIO PEQUENO 1 R$ 230,00 RS 230,00 ARMARIO 1 R$ 390,00 R$ 390,00
CAFETEIRA 1 R$ 300,00 RS 300,00 AR CONDICIONADO 1 RS 1.800,00 | R$1.800,00
FRIGOBAR ! R$750.00 R$ 750,00 CADEIRA RODAS 1 RS 175,00 RS 175,00
COMPUTADOR 1 RS 700.00 RS 700,00
CAMERA 1 £$ 100,00 RS 100,00
CADEIRA POLTRONA 3 R$ 120.00 RS 360,00
IMPRESSORA 1 R$ 150,00 R$ 150,00
BEM QUANTIDADE PLACA VALOR
CADA CHERY/TIGGO 5X TXS 1 CU10809 RS 90.000,00
FIAT STRADA FREEDOM 13CS 1 CEADF93 RS 76.990.00
BMW/R1250GS A 1 FNT2E54 RS 82.990,00
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ACTION

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Diligéncias in loco

A primeira diligencia in loco foi realizada no dia 14/07/2025, a fim de
cumprir a determinacdo judicial de constatacdo prévia, esta auxiliar, através de
seus prepostos, esteve no endereco da sede da recuperanda, localizada a
Avenida José Munia, 4540, Jardim Redentor, CEP 15085-350, S3o José do Rio
Preto/SP, onde a recuperanda possui sua sede e concentra a administracao de
suas atividades, existindo no local salao para o atendimento de sua clientela,
“espaco kids”, cozinha, bar, escritério e estoque.

No local, o preposto desta Administracao Judicial encontrou o
restaurante em pleno funcionamento, com movimento compativel com o
horario e o dia da semana, tendo consumido refeicao no local, inclusive.

Apds a constatacdao do pleno funcionamento, o representante da
Administracao Judicial se identificou, informando o objeto da diligéncia e
solicitou o acompanhamento do responsavel para vistoria do local e
fornecimento de informacoes adicionais.

Na ocasiao, o representante da Administracao Judicial foi recebido e
acompanhado pelo gerente Gean, pelo soécio Alberto e, posteriormente,
também pelo advogado Guilherme, realizando a vistoria em todas as
instalagoes.
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ACTION

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Diligéncias in loco

Posteriormente, no dia 03/10/2025, esta Administracao Judicial
realizou nova diligéncia na sede da Recuperanda, localizada a Avenida José
Munia, 4540, Jardim Redentor, CEP 15085-350, Sao José do Rio Preto/SP, com
o intuito de vistoriar o andamento de suas atividades, oportunidade em que
constatou a presenca de clientes nas dependéncias da Recuperanda, tanto
para consumo no local (saldao) quanto no delivery, sendo extraidas fotografias
na oportunidade.

Na oportunidade, os integrantes desta Administracao Judicial foram
atendidos pelo socio da Recuperanda, Sr. Alberto e o pai dele (Sr. Adalberto),
bem como pelos demais funcionadrios que se encontravam no local e, ainda,
pelo advogada da Recuperanda, Dr. Rafael Boselli.

Em conversa com o representante da Recuperanda, seus prepostos e
advogado, foi informado a esta Administracdo as providéncias que estariam
sendo adotadas visando o aumento do faturamento (promocoes,
convénios/parcerias com empresas, dentre outras), bem como o andamento
das negociagcdes com os principais credores.

Restou, ainda, esclarecido o fluxo com que as informacdes seriam
apresentadas a Administracdo Judicial, bem como os prazos para respostas aos
eventuais questionamentos formulados.

Av. Francisco Matarazzo, 1752 conjunto 1003
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ACTION

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Diligéncias in loco

Em 18 de dezembro de 2025, esta Administracao Judicial realizou
nova visita ao estabelecimento da Recuperanda, localizado a Avenida José
Munia, 4540, Jardim Redentor, CEP 15085-350, Sao José do Rio Preto/SP, com
o intuito de vistoriar o andamento de suas atividades durante o periodo que
precedia as comemoracdes de natal e ano novo, visto que no periodo em
gquestao sao organizadas confraternizacdbes em empresas e outros, o que
poderia estimular o movimento nas instalacdes da Recuperanda.

No local, a Administracao Judicial encontrou o restaurante em pleno
funcionamento, com significativo movimento, tal como demonstra o relatdrio
fotografico (Anexo I).

Em conversa com o sbécio-administrador da Recuperanda, ele
informou que o movimento de clientes melhorou no més de dezembro e que
espera que tal aumento seja refletido nos nimeros da empresa.
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES :¢
Cronograma processual g;g
Data RECUPERACAO J!J DICIAL "Churrascaria Conte Ltda. Lei 1140112005 g S
Movimentolato processual 5 gor

100062025 |Distribuico do pedido de RJ - % B
100712025 |Antecipacéo dos efeitos do stay period At 6°§12 S S
140072025 |Publicacéo da antecipacdo dos efeitos do stay period - i %
27108/2025  |Deferimento do processamento da RJ Art 52 i S
29/08/2025  |Publicagéo do deferimento do processamento da RJ - g g
020092025 | Termo de compromisso da administragéo judicial At 33 S 8
11092025 |Publicacéo do edital de convocacéo de credores - 1* lista (DJe) At 52§ 1° § é
261002025 Prazo fqtal para apregentagau das haEnIﬂapoesfdwergenmas administrativas (15 dias Mg é é
da publicacéo do edital de convocacéo de credores) i

30102025 F‘razq fatfil para apre?entagaﬂ dq plano de recuperacéo judicial [ﬁ[l dias da At 53 E %
publicagéo da decisdo de deferimento do processamento da RJ) 25

T E ? T =0

1025 Prazo fatal para apreseptagau da rglag?u de ;redufe& da Al [4.5 d|as du termino do M7 3 s
prazo para apresentacéo das habilitacdes e divergéncias administrativas) S £

051122025  |Publicagéo do edital contendo a relagéo de credores da Al A 72 < ?‘g
051122025  |Publicacéo do edital de apresentacéo do plano de recuperacéo judicial Art. 53 § Unico 8 T‘%
1811212005 Prgzﬂ fatal para ap.reaentagaﬂ das impugnacbes judiciais - 10 dias da publicacdo do ot g 25
edital contendo a lista de credores da AJ =g

Prazo fatal para objegdes ao plano de recuperacdo judicial - 30 dias da publicacéo o %g

iitits da relacéo de credores da AJ ou do aviso de recebimento do plano G ontall s o Wik %52}
Publicacéo do edital - convocacéo AGC (DJe) At 36 Eg

Assembleia geral de credores - 1° convocacédo At 36, | ‘g},z

Assembleia geral de credores - 2° convocagdo At 36, | = %

Encerramento do stay period, em prorrogacéo (dia (il sequinte a0 360° dia da 83

280072026 |publicagéo da deciséo de deferimento do processamento da RJ, descontados os At 6°§4° g %
dias de antecipacéo dos efeitos do stay period) ss

6 £
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ACTIO

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

DECLARAGCAO DE RESPONSABILIDADE

A Recuperanda apresentou a Declaracdo de Responsabilidade, devidamente assinada pelo soécio
administrador, Sr. Alberto Osvaldo Afin Neto, e pelo contador responsavel, Sr. Carlos Mauricio de Souza
Azevedo, conforme documento encaminhado em formato PDF. A declaracdo confirma que as informagoes
contabeis e financeiras enviadas até a data-base de 31/12/2025 refletem, de forma fidedigna, a situagao
econdmica, financeira e patrimonial da empresa Churrascaria Conte Ltda., em conformidade com a

legislagao vigente e com a escrituragao regularmente mantida.

Rua- Dezenove de ulbo, 185 - vils sarors.
CEF: 15.014-360 - Sao Jos# do Rio Freto - 5.F.
Fooe: (17) 2353-0800 Whatsapp (17) 99636-T240
E-mil- i i dio.com br

®
AZEVEDO

—contabilidade—

DECLARACAD

Declaramos, para oz devidos fins, que wdos os dados e decumentos contabeds,
fmanceiros & cadastrais eoviados a referentes a data-base de 3171272005 refistem. de forma
fidedizna e completz, a real situagde econdmica, fnancsim e patmimenial da empresa
CHUREASCARTA CONTE LTDA, inscifa no CNEJ. 54439 133/0001-10 siada no
endereco Rua José Aunia, 4540 - Jardim Redentor - 5i0 José do Rio Preto/SF - 15.085-
350, estando de acordo com os registros cootbes mpularmente sscEtmades @ com @
legislacio vigente.
implicagdes legais em caso de fakidade ou omissdo de dados.

Por se1 3 expressdo da verdade, firmamos a presents declarago.

530 José do Bio Prete/SP, 15 de Janeiro de 2026.
ALBERTO OSVALDDY s, de foems digeal s

ALEPRIO CENALDO AL
AFINI FETCETAR 3000

Nnoiigmgmi Cadow J0TE0 115 PES1AT 22T
ALBERTO OSVALDO AFINI NETD

CPF: 150.340.408-01

Cargo: Socio Admmisrador

CARLOS MALRICK) DE SOUZA unmooteamn

AZEVEDD T DOS0GBEE VRIS
Blacar JOMLDT 10 TG P

CARLOS MAURICIO DE 50UZA AZEVEDO
CRC: 15P137429/-8
CPF: 101 090 058-65
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ACTIO

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Analise das demonstracoes contabeis.

CHURRACARIA CONTE LTDA

Balango Patrimonial

Fonte: Recuperanda (demonstragio ndo auditada) 30-nov-25 31-dez-25 _— :
nov25idez25 nov25idez25
ATIVO TOTAL 3.197.937 3.306.447 108.511 34%
Ativo Circulante 1.962.441 2.078.270 115.829 3,8%
Disponibilidades 43.989 26.921 12,931 29,47
Clientes 101.571 230.418 128,847 12€,8%
Adiantamentos 67.819 41.870 -25.949 -38,3%
Emprestimos 436.321 436.321 o 0.0%
Estoques 0 0 o
Outros Créditos 1.312.740 1.312.740 o 0.0%
Ativo N3o Circulante 1.235.496 1.228177 -7.318 -0,6%
Realizavel a Longo Prazo 903.636 903.636 o 0,0%
Investimentos 2.000 2.000 o 0.0%
Imobilizado 329.860 322.542 -7.318 -2,2%

As demonstracées patrimoniais apresentadas pela recuperanda, extraidas de informacdes nao
auditadas, indicam variacao no Ativo Total de R$ 3.197.937 em 30/11/25 para R$ 3.306.447 em 31/12/25,

0 que representa uma alta de R$ 108.511, correspondente a 3,4% no periodo.

Ativo Circulante: apresentou aumento de R$ 115.829, passando de R$ 1.962.441 para R$ 2.078.270 entre
30/11/2025 e 31/12/25 (aumento de 5,9%). Essa variacdao estd relacionada principalmente as seguintes

alteracdes:

Disponibilidades: aumento de R$ 12.931, passando de R$ 43.989 para R$ 56.921,;
e Clientes: aumento expressivo de R$ 128.847, passando de R$ 101.571 para R$ 230.418;
e Adiantamentos: reducdo de R$ 25.949, passando de R$ 67.819 para R$ 41.870.
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ACTIO

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Analise das demonstracoes contabeis.

CHURRACARIA CONTE LTDA

Balango Patrimonial

Fonte: Recuperanda (demonstragio ndo auditada) 30-nov-25 31-dez-25 _— :
nov25idez25 nov25idez25
ATIVO TOTAL 3.197.937 3.306.447 108.511 34%
Ativo Circulante 1.962.441 2.078.270 115.829 3,8%
Disponibilidades 43.989 26.921 12,931 29,47
Clientes 101.571 230.418 128,847 12€,8%
Adiantamentos 67.819 41.870 -25.949 -38,3%
Emprestimos 436.321 436.321 o 0.0%
Estoques 0 0 o
Outros Créditos 1.312.740 1.312.740 o 0.0%
Ativo N3o Circulante 1.235.496 1.228177 -7.318 -0,6%
Realizavel a Longo Prazo 903.636 903.636 o 0,0%
Investimentos 2.000 2.000 o 0.0%
Imobilizado 329.860 322.542 -7.318 -2.2%

Ativo Nao Circulante: passou de R$ 1.235.496 para R$ 1.228.177 no periodo, representando uma baixa

de R$ 7.318, equivalente a 0,6%. Essa movimentagao se concentrou na sua totalidade em:

« Imobilizado, de R$ 329.860 para R$ 322.542 (reducao explicada, usualmente, pela

depreciacao do periodo).

As demais contas ndo registraram alteracdo no periodo.

Av. Francisco Matarazzo, 1752 conjunto 1003
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DADES

Analise das demonstracoes contabeis.

CHURRACARIA CONTE LTDA

Balango Patrimonial

Fonte: Recuperanda (demonstragio ndo auditada) 30-nov-25 31-dez-25 o :.:
nov25idez25 nov2Sidez25
PASSIVO + PL 3.197.937 3.306.447 108.511 34%
Passivo Circulante 2.437.688 2.441.485 3777 0,2%
Obrigagtes a Curto Prazo 0 0 o
Fornecedores 90.626 94.454 3.860 430
Empréstimos e Financiamentos 1.761.023 1.760.714 -309 0.0k
Obrigagtes Trabalhistas 126.3595 101.275 -25.120 -19,5%
Obrigagbes Tributarias 456.130 481.553 25.423 5,81
Contas a Pagar 3514 3.429 -85 -2.4%
Passivo Nao Circulante 1.529.289 1.520.605 -8.683 -0,6%
Exigivel a Longo Prazo 1.525.289 1.520.605 -8.683 -0,8%
Patriménio Liquido -769.040 -655.623 113.417 -14,7%
Capital Social 16.000 16.000 ] 0.0%
Prejuizos ou Lucros Acumulados 103.327 103.327 o 0.0
Ajustes de Exericios Antericres 21.552 21.552 ] 0.0%
Resultado do Exercicio -909.918 =736.30 113.417 -12.5%

A estrutura de Passivo e Patrimonio Liquido da recuperanda apresentou variagao total de R$ 108.511 entre
30/11/2025 e 31/12/25, passando de R$ 3.197.937 para R$ 3.306.447,

movimentacao registrada no Ativo Total.

em consonancia com a

Passivo Circulante: apresentou alta de R$ 3.777 no periodo, passando de R$ 2.437.688 para R$ 2.441.465

(alta de 0,2%). A composicao apresenta as seguintes movimentacoes:

Av. Francisco Matarazzo, 1752 conjunto 1003
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DADES

Analise das demonstracoes contabeis.

CHURRACARIA CONTE LTDA

Balango Patrimonial

Fonte: Recuperanda (demonstragio ndo auditada) 30-nov-25 31-dez-25 o :.:
nov25idez25 nov2Sidez25
PASSIVO + PL 3.197.937 3.306.447 108.511 34%
Passivo Circulante 2437688 2.441.465 3777 0,2%
Obrigagtes a Curto Prazo 0 0 o
Fornecedores 90.626 94.454 3.860 430
Empréstimos e Financiamentos 1.761.023 1.760.714 -309 0.0k
Obrigagtes Trabalhistas 126.3595 101.275 -25.120 -19,5%
Obrigagbes Tributarias 456.130 481.553 25.423 5,81
Contas a Pagar 3514 3.429 -85 -2.4%
Passivo Nao Circulante 1.529.289 1.520.805 -5.683 -0,6%
Exigivel a Longo Prazo 1.525.289 1.520.605 -8.683 -0,8%
Patriménio Liquido -769.040 -655.623 113.417 -14,7%
Capital Social 16.000 16.000 ] 0.0%
Prejuizos ou Lucros Acumulados 103.327 103.327 o 0.0
Ajustes de Exericios Antericres 21.552 21.552 ] 0.0%
Resultado do Exercicio -909.918 =736.30 113.417 -12.5%
*Fornecedores: aumento de R$ 3.869, passando de R$ 90.626 para R$ 94.494;
*Empréstimos e Financiamentos: reducdo de R$ 309, passando de R$ 1.761.023 para R$ 1.760.714.
*Obrigagbes Trabalhistas: baixa de R$ 25.120, passando de R$ 126.395 para R$ 101.275 (19,9%),
*Obrigacées Tributarias: alta de R$ 25.423, variando de R$ 456.130 para R$ 481.553 (5,6%);
*Contas a Pagar: baixa de R$ 85, variando de R$ 3.514 para R$ 3.429.
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ACTIO

RELATORIO MENSAL DE ATIVI

>

fls. 1532

DADES

Analise das demonstracoes contabeis.

CHURRACARIA CONTE LTDA

Balango Patrimonial

Fonte: Recuperanda (demonstragio ndo auditada) 30-nov-25 31-dez-25 o :.:
nov25idez25 nov2Sidez25
PASSIVO + PL 3.197.937 3.306.447 108.511 34%
Passivo Circulante 2.437.688 2.441.485 3777 0,2%
Obrigagtes a Curto Prazo 0 0 o
Fornecedores 90.626 94.454 3.860 430
Empréstimos e Financiamentos 1.761.023 1.760.714 -309 0.0k
Obrigagtes Trabalhistas 126.3595 101.275 -25.120 -19,5%
Obrigagbes Tributarias 456.130 481.553 25.423 5,81
Contas a Pagar 3514 3.429 -85 -2.4%
Passivo Nao Circulante 1.529.289 1.520.605 -8.683 -0,6%
Exigivel a Longo Prazo 1.525.289 1.520.605 -8.683 -0,8%
Patriménio Liquido -769.040 -655.623 113.417 -14,7%
Capital Social 16.000 16.000 ] 0.0%
Prejuizos ou Lucros Acumulados 103.327 103.327 o 0.0
Ajustes de Exericios Antericres 21.552 21.552 ] 0.0%
Resultado do Exercicio -909.918 =736.30 113.417 -12.5%

Passivo Nao Circulante: apresentou reducdao de R$ 8.683 no periodo, passando de R$ 1.529.289 para

R$ 1.520.605 (reducdo de 0,6%). Toda a movimentacdo estd concentrada na rubrica Exigivel a Longo Prazo,

sendo:

e Parcelamento de Demais Débitos: R$ 125.275;

* Parcelamento do Simples Nacional — Receita Federal: R$ 257.528;

e Parcelamento do Simples Nacional - PGFN: R$ 139.306,49;
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ACTIO 1

RELATORIO MENSAL DE ATIV]?DADES

Analise das demonstracoes contabeis.
CHURRACARIA CONTE LTDA

Balango Patrimonial

Fonte: Recuperanda (demonstragio ndo auditada) 30-nov-25 31-dez-25 o :.:
nov25idez25 nov2Sidez25
PASSIVO + PL 3.197.937 3.306.447 108.511 34%
Passivo Circulante 2.437.688 2.441.485 3777 0,2%
Obrigagtes a Curto Prazo 0 0 o
Fornecedores 90.626 94.454 3.860 430
Empréstimos e Financiamentos 1.761.023 1.760.714 -309 0.0k
Obrigagtes Trabalhistas 126.3595 101.275 -25.120 -19,5%
Obrigagbes Tributarias 456.130 481.553 25.423 5,81
Contas a Pagar 3514 3.429 -85 -2.4%
Passivo Nao Circulante 1.529.289 1.520.605 -8.683 -0,6%
Exigivel a Longo Prazo 1.525.289 1.520.605 -8.683 -0,8%
Patriménio Liquido -769.040 -655.623 113.417 -14,7%
Capital Social 16.000 16.000 ] 0.0%
Prejuizos ou Lucros Acumulados 103.327 103.327 o 0.0
Ajustes de Exericios Antericres 21.552 21.552 ] 0.0%
Resultado do Exercicio -909.918 =736.30 113.417 -12.5%

Patrimonio Liquido:

Apresentou melhora de R$ 113.417, variando de R$ 769.040 negativos para R$ 655.623 negativos no-§
encerramento de dezembro/2025. O Capital Social manteve-se constante em R$ 16.000. A melhora é
explicada pela reducgdo no saldo acumulado negativo do Resultado do Exercicio, que passou de R$ 909.918-2

negativos em novembro para R$ 796.501 negativos em dezembro (reflexo do lucro apurado no més).
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ACTIO

RELATORIO MENSAL DE ATIVI‘DADES

Analise das demonstracoes contabeis.

CHURRACARIA CONTE LTDA

Demonstragdo de Resultado

Fonte: Recuperanda (demonstragdo ndo auditada) 20-nov-25 21-dez-25 e i :
nov2Sidez25 nov25idez25
Receit Bruta 290.639 413.912 123.273 42,9%
Vendas de Mercadorias 290.639 413.912 123.273 42 4%
(-) Deducdes -34.578 -51.159 -16.581 28,0%
Devclugdo de Vendas ] O o
Imposto -34 578 -21.128 -16.581 48,0
(=) Receita Liquida 256.061 262.753 106.602 41,7%
(-) Custos -78.767 -105.938 -27.171 34,5%
(=) Resultado Bruto 177.294 256.815 78.521 44,9%
(-) Despesas -168.919 -168.972 -53 0,0%
Despesas com Vendas 0 0 o
Despesas Administrativas -168.532 =167 .215 1.317 -0,8%
Despesas Tributaria -387 -1.757 -1.370 353,0%
Outras Receitas/Despesas 0 0 o
(=) Resultado Operacional 8.375 87.843 79.468 048,0%

Na comparacao de novembro para dezembro de 2025, a Churrascaria Conte Ltda. apresentou

aumento de suas atividades, impulsionada pela sazonalidade de fim de ano, com crescimento de receita e

melhora do resultado operacional.

A Receita Bruta passou de R$ 290.639 em nov/25 para R$ 413.912 em dez/25, representando alta de
R$ 123.273 (42,4%). As dedugcdes também cresceram, saindo de R$ 34.578 para R$ 51.159, o que

significa aumento de R$ 16.581 (48,0%). Ainda assim, a Receita Liquida acompanhou o aumento do

faturamento e evoluiu de R$ 256.061 para R$ 362.753, com alta de R$ 106.692 (41,7%).
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ACTIO

RELATORIO MENSAL DE ATIVI‘DADES

Analise das demonstracoes contabeis.

CHURRACARIA CONTE LTDA

Demonstragdo de Resultado

Fonte: Recuperanda (demonstragdo ndo auditada) 20-nov-25 21-dez-25 e i :
nov2Sidez25 nov25idez25
Receit Bruta 290.639 413.912 123.273 42,9%
Vendas de Mercadorias 290.639 413.912 123.273 42 4%
(-) Deducdes -34.578 -51.159 -16.581 28,0%
Devclugdo de Vendas ] O o
Imposto -34 578 -21.128 -16.581 48,0
(=) Receita Liquida 256.061 262.753 106.602 41,7%
(-) Custos -78.767 -105.938 -27.171 34,5%
(=) Resultado Bruto 177.294 256.815 78.521 44,9%
(-) Despesas -168.919 -168.972 -53 0,0%
Despesas com Vendas 0 0 o
Despesas Administrativas -168.532 =167 .215 1.317 -0,8%
Despesas Tributaria -387 -1.757 -1.370 353,0%
Outras Receitas/Despesas 0 0 o
(=) Resultado Operacional 8.375 87.843 79.468 048,0%

Diferente do més anterior, os custos aumentaram em valor absoluto, acompanhando o maior volume de
vendas: passaram de R$ 78.767 em nov/25 para R$ 105.938 em dez/25 (alta de R$ 27.171; 34,5%).
Contudo, como o crescimento da Receita Liquida (41,7%) foi superior ao dos custos, houve ganho de
margem, elevando o Resultado Bruto de R$ 177.294 para R$ 256.815 (alta de R$ 79.521; 44,9%).

Por outro lado, houve estabilidade absoluta nas despesas,
R$ 168.919 para R$ 168.972 (alta de apenas R$ 53). As Despesas Administrativas apresentaram

leve queda (0,8%), compensada pelo aumento nas Despesas Tributarias (de R$ 387 para R$ 1.757).

que variaram minimamente de

Esse controle de despesas fixas frente ao aumento de receita foi determinante para a alavancagem do
resultado.
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ACTIO

RELATORIO MENSAL DE ATIVI‘DADES

Analise das demonstracoes contabeis.

CHURRACARIA CONTE LTDA

Demonstragdo de Resultado

Fonte: Recuperanda (demonstragdo ndo auditada) 20-nov-25 21-dez-25 e i :
nov2Sidez25 nov25idez25
Receit Bruta 290.639 413.912 123.273 42,9%
Vendas de Mercadorias 290.639 413.912 123.273 42 4%
(-) Deducdes -34.578 -51.159 -16.581 28,0%
Devclugdo de Vendas ] O o
Imposto -34 578 -21.128 -16.581 48,0
(=) Receita Liquida 256.061 262.753 106.602 41,7%
(-) Custos -78.767 -105.938 -27.171 34,5%
(=) Resultado Bruto 177.294 256.815 78.521 44,9%
(-) Despesas -168.919 -168.972 -53 0,0%
Despesas com Vendas 0 0 o
Despesas Administrativas -168.532 =167 .215 1.317 -0,8%
Despesas Tributaria -387 -1.757 -1.370 353,0%
Outras Receitas/Despesas 0 0 o
(=) Resultado Operacional 8.375 87.843 79.468 048,0%

Com esses efeitos (aumento de vendas somado a estabilidade de despesas), o Resultado Operacional
teve um salto, saindo de R$ 8.375 em nov/25 para R$ 87.843 em dez/25, evidenciando melhora
operacional de R$ 79.468. O Resultado Financeiro apresentou queda, passando de R$ 657 para
R$ 372 (reducao de R$ 285; 43,3%).

O resultado final do més teve menor influéncia de Outras Receitas/Despesas Nao Operacionais em
comparacdo ao més anterior. Essa linha reduziu de R$ 61.413 em nov/25 para R$ 25.381 em dez/25
(queda de R$ 36.031). Ainda assim, devido ao forte desempenho operacional, o Resultado Antes dos
Impostos cresceu de R$ 70.444 para R$ 113.597.
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ACTIO

fls. 1537

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Analise das demonstracoes contabeis.

CHURRACARIA CONTE LTDA

Demonstracdo de Resultado

Fonte: Recuperanda (demonstragio ndo auditada) 30-nov-23 31-dez-25 e .
nov25/dez25 nov2Sidez25

(+/-) Resultado Financeiro 637 372 -283 -43,3%
Receitas Financeiras 657 428 -2249 -34,8%
Despesas Financeiras o] -56 -56

(+/-) Outras Receitas/Despesas Nao Operacionais 61.413 25.381 -36.031 -58,7%
Outras Receitas 61.413 25.381 -36.031 -58,7%
Qutras Despesas 0 0 o

(=) Resultado Antes dos Impostos 70.444 113.507 43.152 61,3%
Imposto de Renda sobre Pessca Juridica 0 0 o
Confribuigdo Social 0 0 o

Resultado Liquido do Exercicio 70.444 113.597 43.132 61,3%

Como nao houve provisdao de IRPJ/CSLL no

periodo, o Resultado Liquido do Exercicio encerrou

dezembro com lucro de R$ 113.597, superando o lucro de R$ 70.444 registrado em novembro

(melhora de R$ 43.152; 61,3%).

Em sintese, dezembro/25 mostra uma recuperacao da atividade operacional, onde o lucro foi gerado

predominantemente pela operacdo da churrascaria (vendas), reduzindo a dependéncia de receitas ndo

operacionais observada no més anterior. As andlises se baseiam em demonstragdoes fornecidas pela

Recuperanda e nao auditadas.
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ACTIO

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

fls. 1538

Liquidez corrente
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LIQUIDEZ GERAL

O indice de liquidez geral é obtido pela divisao do
ativo total pela soma do passivo circulante com o
passivo ndo circulante e visa indicar quantas
vezes 0 caixa originado caso se liquidassem todos
os ativos da empresa seria capaz de pagar todas
as obrigacoes contraidas com terceiros (a
excecao dos socios). Nesta condicdo, indices
inferiores a 1 (um) indicam que a empresa ndo é
capaz de pagar todas as obrigacdoes que contraiu.
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LIQUIDEZ CORRENTE
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circulante e visa indicar quantas vezes oi
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ACTIO 1

fls. 1539

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Liquidez Imediata
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GRAU DE ENDIVIDAMENTO:

O grau de endividamento é obtido pela divisao
do passivo exigivel (passivo circulante +
passivo nao circulante) pelo patrimonio liquido.

Este indicador busca demonstrar o nivel de
participacdo de capital de terceiros na
estrutura de capital da empresa, ou seja,

quanto dos recursos utilizados nas operacoes
provém de financiamentos, fornecedores e
outras obrigacbées, em comparacdao ao capital
proprio dos socios.

LIQUIDEZ IMEDIATA

O indice de liquidez imediata é obtido pela
divisdao da conta de disponibilidades daquela
do passivo circulante. Este indice visa indicar
quantas vezes os saldos somados do caixa,
das contas correntes e das aplicagoes
financeiras de curto prazo é capaz de fazer
frente as obrigacdes de curto prazo. Quanto
menor o indice, menor é a capacidade da
empresa liquidar, em poucos dias, as
obrigacdes de curto prazo.

Grau de endividamento
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ACTIO

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Lista de Credores:

LISTA DE CREDORES CLASSE | -

TRABALHISTA
0,33%

LISTA DE CREDORES

Fonte: Processo n° 1000544-87.2025.8.26.0359, Fis: 111

CLASSE QTD: VALOR %
CLASSE | - TRABALHISTA 4 9.9451 0,33%
CLASSE Il - GARANTIA REAL o - 0,00%
CLASSE IIl - QUIROGRAFARIOS 10 3.035.136,81 99,67%
TOTAL 14 3.045.081,92 100,00%

Conforme consta na relagdo extraida dos autos do Processo n.° 1000544-87.2025.8.26.0539 (fls. 111), o valor total da
divida concursal declarada pela Recuperanda é de 3.045.081,92. A composicdo desse montante evidencia a concentracao
na Classe III - Quirografarios, que representa 3.035.136,81, equivalente a 99,67% do total. Em seguida, verifica-se a

Classe I - Trabalhistas, com 9.945,11 (0,33%). Ndo ha créditos registrados na Classe II — Garantia Real.

A estrutura demonstra que os créditos quirografarios concentram a quase totalidade do passivo sujeito a recuperacdo
judicial, indicando predominancia de obrigagdes ndo preferenciais na composicdao da divida. Dentre os credores
quirografarios, destacam-se contratos com instituicdes financeiras e fornecedores, tais como: (i) Caixa Econémica Federal
- 836.928,61; (ii) Nova Era Securitizadora S.A. - 900.000,00; (iii) Banco Bradesco S.A. - 529.397,08; (iv) Ital Unibanco
S.A. - 370.000,00; (v) Sisprime - 363.500,00; (vi) Frigo Estrela S/A - 15.030,16; (vii) Aquemi F. Yoneda ME -
14.718,10; além de outros fornecedores como Produtos Alimenticios Kat Ribeiro Ltda., Frigorifico Suiba Ltda. e Spal

Industria Brasileira de Bebidas S/A.

No ambito da Classe I - Trabalhistas, os créditos declarados sdo detidos por empregados ativos, com registro de vinculo e
saldrios ndo quitados até janeiro de 2025. S3o eles: (i) Valdemar Roberto Lameirinhas (gerente administrativo) -
2.281,11; (ii) Jean Pedretti Rodrigues (caixa) — 1.916,00; (iii) José Fernandes Valias Junior (servicos gerais) - 1.916,00;
(iv) Sérgio Ricardo Brigati (auxiliar de cozinha) - 1.916,00; e (v) Eriel Bernardeli (vigia) - 1.916,00.
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ACTIO

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Relacao do Quadro de Colaboradores

33

2022 2023 2024 jan/25 few/25 mar/23 abr/25 mal/2d jun/25 Jul/25 ago/2d set/25 outf25 now/25  dez/23

EVOLUCAO QUADRO DE COLABORADORES

227806 238

196567 209821 22[!.!]87 214557
\ - — A

219215

Conforme espelho e resumo da folha mensal de dezembro/2025 apresentado pela Recuperanda
(CHURRASCARIA CONTE LTDA), o quadro de pessoal do més registra 25 colaboradores ativos,
sendo 24 empregados e 1 autébnomo (pro-labore), além de movimentagdes no periodo com 1
admissao e 1 desligamento, e 2 colaboradores em situacao de doenca.

No aspecto financeiro, a folha consolidada aponta proventos totais de R$ 64.714 e descontos de
R$ 26.920,60, resultando em liquido de R$ 34.089,19 (sendo R$ 29.205,72 referentes aos

empregados e R$ 4.883,47 ao autdbnomo).

Quanto aos encargos e obrigacdes decorrentes da folha, o resumo de impostos evidencia GPS de
R$ 4.880,88 e GFD/FGTS mensal de R$ 9.141,27.
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Fluxo de Caixa - Gerencial.

%

CHURRACARIA CONTE LTDA
FLUXO DE CAIXA - EMPRESA EM RECUPERACAQ JUDICIAL
FONTE: RECUPERANDA
Conta jul/2s ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
Recebimentos 427.661|| 291.800 248.195 248.783|| 220.256|| 285.065
Receitas de Vendas e Servigos 427661|| 291.800|| 243.772|| 248.783|| 229.256|| 285.065
Resgate de Aplicagdo 0 602 4.424 (0] 0 0
Saldo Inicial 0 0 0 o 0 0
Total Pagamentos (409.042)| [ (275.591)| | (236.888)| |(258.292)| | (238.624)| | (271.609)
4.02 Despesas com Vendas (34.832) (5.124) 1] 1] 0 0
10% Garcom (26.589) (1.786) 0 0 0 0
Matoqueiro (8.244) (3.339) 0 0 0 0
4.03 Custo da Mercadoria Vendida (211.577)(|(133.334)|| (111.549)||(105.120)|| (85.015)||(120.658)
4.04 Despesas com Pessoal (104.799)|| (87.920) (57.182)|| (61.247)|| (79.010)|| (86.237)
4.05 Despesas Administrativas (16.488)|| (10.285) (13.272)|| (13.051)|| (11.004)|| (15.099)
4.06 Servicos de Terceiros (25.820)|| (24.887) (27.957)|| (31.782)|| (23.618)|| (32.370)
4.07 Diretoria (Pro-labore) 0 0} (1.886) (1.174)|| (21.664) (4.883)
4.09 Qutras Despesas (202) (52) (11.034)|| (32.051) (4.495) (3.603)
Aplicacées Financeiras 0 0 0 0 0 0
Despesas RJ 0 o0|| (10982)|| (17.000) (3.333) (3.333)
Utensilios Cozinha (202) (52) (51) (51) (1.563) (270)
5.03 Parcelamentos e Dividas (15.324)|| (13.989)|| (14.108)|| (13.868)|| (13.819) (8.760)
Geracao de Caixa do Periodo 18.619 16.210 11.308 (9.508) (9.368) 13.456
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RELATORIO MENSAL DE ATIVI‘DADES

Fluxo de Caixa — Gerencial. %5

No periodo de outubro a dezembro de 2025, o fluxo de caixa da Churrascaria Conte Ltda. mostrou perd

F’éulo, protocolado em 05/02/2026 as 18:23 , sob 0 nimero W25826700010110
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de folego nas entradas e oscilacdo relevante nas saidas, resultando em geracao de caixa negativa e

outubro e novembro e geracao positiva em dezembro.

Em outubro/25, os recebimentos permaneceram praticamente estaveis, alcancando R$ 248.783, j

$Bticao Estado de

sem efeito de resgate de aplicagao. Entretanto, o total de pagamentos aumentou para R$ 258.292, o qu

de J

pressionou o caixa e levou a geracao negativa de R$ 9.508. Apesar da reducdo do CMV para R$ 105.120
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houve aumento em rubricas que elevaram a despesa total,
R$ 61.247, Servicos de Terceiros de R$ 31.782, Despesas de R] de R$ 17.000 e, principalmente

Outras Despesas de R$ 32.051, que concentraram parte relevante da piora do més. As Despesa%

=

ART

.. . . ’ . - =
Administrativas permaneceram praticamente estaveis (R$ 13.051) e os Parcelamentos e Dividas se¢f
mantiveram recorrentes (R$ 13.868), sem reducdo material do compromisso mensal.

MGOMES DE

Em novembro/25, observou-se reducao das entradas para R$ 229.256, enquanto os pagamento

recuaram para R$ 238.624, ainda assim em patamar superior aos recebimentos, mantendo o caixa ent

C

terreno negativo, com geracdo do periodo de R$ 9.368. O més apresentou melhora em alguns componentes

ADO G

operacionais, como redugao do CMV para R$ 85.015, queda de Servicos de Terceiros para R$ 23.618g

reducao de Outras Despesas para R$ 4.495 e menor dispéndio com R]J (R$ 3.333). Em contrapartidag

essa melhora foi parcialmente neutralizada por aumento expressivo em Diretoria (Pré-labore), qu

MARIA

atingiu R$ 21.664, além da elevagdo de Despesas com Pessoal para R$ 79.010 e aumento pontual e

po?

Utensilios de Cozinha (R$ 1.563). Os Parcelamentos e Dividas seguiram estaveis (R$ 13.819)

ne

mantendo pressdo recorrente no curto prazo.

ifdo digitalme

assl

Em dezembro/25, a recuperacao da atividade resultou em entradas de R$ 285.065, superando o
pagamentos totais de R$ 271.609 e revertendo o cenario anterior para uma geracao positiva de R$ 13.456:

ginal,

Embora o aumento de vendas tenha pressionado os custos operacionais com elevagdo do CMV (R$ 120.658),

Pessoal (R$ 86.237) e Servicos de Terceiros (R$ 32.370), o superavit foi assegurado pela gestdo das demai

saidas, notadamente a redugdo drastica na retirada de Pro-labore (que caiu para R$ 4.883) e nos pagamento

de Parcelamentos e Dividas (R$ 8.760), garantindo liquidez ao final do exercicio..
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ACTIOIN?

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Passivo Fiscal. =
%)
A Recuperanda apresentou documentacdao comprobatéria das obrigagbes fiscais e
previdenciarias, abrangendo novembro e dezembro de 2025, incluindo: (i) DCTFWeb de
cada competéncia, com as respectivas guias e comprovantes de recolhimento do INSS
(inclusive guias relacionadas ao 13° salario), (ii) comprovantes de recolhimento do FGTS
das competéncias informadas, (iii) PGDAS-D/DAS do Simples Nacional com
demonstracdo de apuragdao e pagamento, além de (iv) declaragdo contabil mensal

evidenciando o registro dos encargos nas demonstracdes encaminhadas.

No que se refere a competéncia 12/2025, o recibo de entrega da DCTFWeb indica total
de tributos apurados de R$ 5.519,57, composto principalmente por Contribuicao
Previdenciaria - Segurados (R$ 4.880,88) ¢ IRRF (R$ 638,69), com saldo a pagar

equivalente ao total apurado.

Adicionalmente, com base nos quadros/levantamentos enviados, a Recuperanda reportou a
existéncia de passivo fiscal sem parcelamento, segregado entre Receita
Federal (R$ 362.080,36) e Procuradoria-Geral/PGFN (R$ 125.821,48). Também
foram informados tributos parcelados, com saldos remanescentes destacados pela
Recuperanda, incluindo: (i) parcelamento do Simples Nacional (saldo: R$ 289.547,84
- restante 39 parcelas), (ii) parcelamento previdenciario (saldo: R$ 3.124,10 -
restante 5 parcelas) e (iii) outro parcelamento informado (saldo: R$ 131.742,16 -

restante 45 parcelas).

Dessa forma, permanecem pendéncias tributarias ativas e parcelamentos em curso,
recomendando-se o acompanhamento recorrente da adimpléncia das guias mensais e do
cumprimento dos parcelamentos, com atualizacdo periddica dos saldos junto a RFB/PGFN,

conforme a documentacao que venha a ser apresentada.
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ACTIO

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Passivo Fiscal continuacao.

Conforme levantamento apresentado pela Recuperanda, o quadro a seguir
representa o passivo fiscal sem parcelamento (isto é, débitos nao abrangidos por
acordos/parcelamentos vigentes na data-base informada), segregado por ente:

*Receita Federal: R$ 362.080,36
‘Procuradoria Geral (PGFN/Divida Ativa): R$ 125.821,48

Dessa forma, o passivo fiscal total sem parcelamento informado perfaz
R$ 487.901,84, permanecendo em aberto e sujeito as medidas de cobranca
administrativa/judicial, demandando acompanhamento e providéncias de
regularizacao pela Recuperanda (adesao a parcelamento/transacao e/ou quitacdao das
competéncias correntes).

PASSIVO FISCAL - CHURRASCARIA CONTE LTDA
CNPJ: 54.439.138/0001-10

RECEITA FEDERAL

Compentencia|lmposto Vencimento [Valor Principal
mai/25|DARF 5952 20/06/2025| RS 11,24
jul/25[INSS 20/08/2025| RS 69,85
jan/25|DAS 20/02/2025| RS 37.810,79
fev/25[DAS 20/03/2025| RS  33.855,60
mar/25|DAS 20/04/2025| RS  49.052,15
abr/25|DAS 20/05/2025| RS  41.407,51
mai/25|DAS 20/06/2025| RS 43.485,85
jun/25|DAS 20/07/2025| RS  37.646,93
jul/25|DAS 20/08/2025| RS 30.482,62
ago/25|DAS 22/09/2025| RS  29.125,85
set/25|DAS 20/10/2025| RS  29.126,85
out/25|DAS 21/11/2025| RS 30.005,12 | RS 362.080,36

PROCURADORIA GERAL
mai/25|DARF 0561 20/06/2025| RS 598,93
jun/24|DAS 22/07/2024| RS 28.886,21
jul/24|DAS 20/08/2024| RS 32.717,24
ago/24|DAS 20/09/2024| RS 29.995,60
set/24|DAS 20/10/2024| RS 30.657,20
mai/25|INSS 20/06/2025| RS 2.966,30 | RS 125.821,48
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Passivo Fiscal continuacao.

com base no quadro encaminhado pela Recuperanda, os valores abaixo correspondem
aos tributos ja parcelados, indicando os saldos remanescentes a liquidar em cada

modalidade.

Dessa forma, a Recuperanda evidencia que parte relevante do passivo fiscal encontra-se
regularizada por meio de parcelamentos vigentes, permanecendo obrigacdes mensais
futuras até a quitacao integral dos saldos, cuja adimpléncia deve ser acompanhada para
evitar rescisao dos acordos.

RECEITA FEDERAL
PARCELAMENTO SIMPLES NACIONAL
PARCELAMENTO - EM 60 MESES
Consolidagao |Imposto |Total
22/01/2024[DAS RS 435.014,17
PAGAMENTOS [(PARCELA |PAGAMENTOS
jan/24|01/60 RS 43.501,41
fev/24|02/60 RS 6.755,24
mar/24{03/60 RS 6.755,24
abr/24|04/60 RS 6.810,32
mai/24|05/60 RS 6.869,38
jun/24[06/60 RS 6.924,45
jul/24{07/60 RS 6.976,88
ago/24(08/60 RS 7.037,26
set/24|09/60 RS 7.094,99
out/24(10/60 RS 7.150,73
nov/24[11/60 RS 7.212,45
dez/24(12/60 RS 7.326,58
jan/25(13/60 RS 7.326,58
fev/25|14/60 RS 7.393,60
mar/25(15/60 RS 7.459,30
abr/25|16/60 RS 7.523,00
mai/25|17/60 RS 7.593,34
jun/25(18/60 RS 7.668,99
jul/25|19/60 RS 7.741,98
ago/25(20/60 RS 7.826,92
set/25|21/60 RS 7.903,90
out/25(22/60 RS 7.619,68
RESTANTE 39 PARCELAS | R$ 289.547,84 |

PROCURADORIA GERAL

PROCURADORIA GERAL

PARCELAMENTO PREVIDENCIARIO

PARCELAMENTO SIMPLES NACIONAL

ES

PARCELAMENTO - EM 48 MESES

PARCELAMENTO - EM 84 MES|
159 Ty

Consolidacadl [Total C | [Total
28/03/2022[INss [ RS 29.753,10 28/03/2022|DAS [R$ 229.356,89
PAGAMENTQ PARCELA [PAGAMENTOS PAGAMENTOS|[PARCELA _ [PAGAMENTOS
mar/22[01 RS 545,38 mar/22|01 RS 1.148,20
abr/22[02 RS 545,38 abr/2202 RS 114820
mai/22[03 RS 545,38 mai/22[03 RS 114820
jun/22[04 RS 624,82 jun/22[04 RS 114820
jul/22[0s RS 624,82 jul/22[05 R$ 114820
ago/22|06 RS 624,82 ago/22|06 RS 1.148,20
set/22[07 RS 624,82 set/22[07 RS 114820
out/22[08 RS 624,82 out/22[08 RS 114820
nov/22[09 RS 624,82 nov/22[09 RS 1.148,20
dez/22[10 RS 624,82 dez/22[10 RS 114820
jan/23[11 RS 624,82 jan/23[11 R$ 114820
fev/23[12 RS 624,82 fev/23[12 RS 114820
mar/23[13 RS 624,82 mar/23|13 RS 2.994,14
abr/23[14 RS 624,82 abr/23[14 RS 2.994,14
mai/23[15 RS 624,82 mai/23[15 RS 2.994,14
jun/23[16 RS 624,82 jun/23[16 RS 299414
jul/23(17 RS 624,82 jul/23(17 RS 299414
ago/23|18 RS 624,82 ago/23[18 RS 2.994,14
set/23[19 RS 624,82 set/23(19 RS 2.994,14
out/23[20 RS 624,82 out/23[20 RS 299414
nov/23[21 RS 624,82 nov/23[21 RS 299414
dez/23[22 RS 624,82 dez/23[22 RS 2.994,14
jan/24]23 RS 624,82 jan/24[23 RS 2.994,14
fev/24]24 RS 624,82 fev/24]24 RS 299414
mar/24[25 RS 624,82 mar/24[25 RS 2.994,14
abr/24[26 RS 624,82 abr/24[26 RS 2.994,14
mai/24]27 RS 624,82 mai/24]27 RS 2.994,14
jun/24]28 RS 624,82 jun/24]28 RS 2.994,14
jul/24[29 RS 624,82 jul/24[29 RS 299414
ago/24[30 RS 624,82 ago/24[30 RS 299414
set/24[31 RS 624,82 set/24[31 RS 2.994,14
out/24]32 RS 624,82 out/24]32 RS 2.994,14
nov/24|33 RS 624,82 nov/24[33 RS 299414
dez/2434 RS 624,82 dez/2434 RS 299414
jan/2535 RS 624,82 jan/25[35 RS 2.994,14
fev/25[36 RS 624,82 fev/25[36 RS 2.994,14
mar/25(37 RS 624,82 mar/25[37 RS 2.994,14
abr/25[38 RS 624,82 abr/25[38 RS 299414
mai/25[39 RS 624,82 mai/25[39 RS  2.994,14
jun/25[40 RS 624,82 jun/25[40 RS 2.994,14
jul/25[a1 RS 624,82 jul/25[a1 RS 299414
ago/25[42 RS 624,82 ago/25[42 RS 299414
set/2543 RS 624,82 set/25[43 RS 299414
out/25[44 RS 893,00 out/25(44 RS 4.279,23
RESTANTE 5 PARCELAS [ RS 3.124,10 RESTANTE 45 PARCELAS | R$ 131.742,16 |
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ACTIO

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Respostas aos Questionamentos elaborados por esta
Administracao Judicial.

Questionamentos Ref: Novembro-25

Com o intuito de verificar a consisténcia das demonstracdes contdbeis apresentadas, foram
enviados questionamentos a Recuperanda acerca das movimentag¢des contabeis registradas no

periodo (anexo Il).

Devido ao recesso de final de ano e interrupcdao das atividades da Contabilidade externa da
Recuperanda no referido periodo, esta Administracao Judicial, em carater excepcional, acordou
com a Recuperanda que as respostas aos questionamentos de novembro/2025 deveriam ser
respondidos até o dia 15.01.2026 e tais respostas acompanhariam o relatério mensal de

atividades de janeiro de 2026.

Em cumprimento ao acordado, a Recuperanda encaminhou os esclarecimentos aos

guestionamentos referentes ao més de novembro de 2025.
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ACTIO

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Respostas aos Questionamentos elaborados por esta
Administracao Judicial.

Questionamentos Ref: Dezembro-25

Com o intuito de verificar a consisténcia das demonstra¢des contdbeis apresentadas, foram
enviados questionamentos a Recuperanda acerca das movimentagdes contabeis registradas no

periodo, sendo apresentados os esclarecimentos satisfatérios pela Recuperanda (anexo lll).
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ACTIO 1

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

RIO BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

ACTIO

Action Administracdo Judicial Assistente técnico econdmico-contabil
Av. Francisco Matarazzo, 1752 Av. Marqués de Sao Vicente, 446
conjunto 1003 - Agua Branca Conjunto 1206 - Barra Funda
CEP 05001-200 - S&o Paulo/SP CEP 01239-000 - Séo Paulo/SP

Av. Francisco Matarazzo, 1752 conjunto 313 -

Agua Branca CEP 05001-200 - S50 Paulo - SP 40
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ACTION

RIO BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

= DATA DE RESPOSTA
QUESTAO N° | RMA DE ORIGEM | RECUPERANDA ENUNCIAD RESPOSTA DA RECUPERANDA
v UNCIADO CONCLUSAO | SATISFATORIA SPOS v
Clientes (+R$ 61.383 / +152,7%) R R
Os valores que justificam o aumento da conta se referem as vendas
Churrascaria Conte| } - = . = R
1 nov-25 o . L . jan-26 SIM a crédito que ndo foram antecipadas e serdo recebidas em
Ltda. Por que houve aumento significativo de contas a receber em uma operacdo de varejo imediato Dezembro e Janeiro
(restaurante), cujo modelo normalmente opera majoritariamente a vista?
Fornecedores (+15,6%) O CPV caiu, pois em Outubro/2025 foi ajustado o estoque
2 nov-25 Churrascaria Conte jan-26 SIM reconhecendo tudo como Custo Produto Vendido, pois a empresa
Ltda. 0O aumento de fornecedores diante de aumento de receita indica maior compra de insumos, mas o ndo mantém estoque. Novembro representa o CPV real do periodo
CPV caiu fortemente — como isso se explica? uma vez que toda compra foi utilizada no periodo.
UUTTgagUes TTT0UtETTas (=0,976]
h 2 Cont A redugdo representa pagamento, compensagdo ou erro de classificagdo? Ocorreu devido a uma recuperagdo de Simples Nacional recolhido
3 nov-25 ""ai‘;::a onte jan-26 SIM de maneira indevida, sendo que foi realizada a compensagao destes
Os tributos foram quitados com caixa reduzido? Isso comprometeu a operagdo? valores pagos indevidamente, compensando os impostos em aberto.
L4 akvieas PP S n
Churrascaria Conte| O aumento de 18,0% na Receita Bruta (R$ 246.300 — R$ 290.639) decorre de volume, pregco médio h
4 nov-25 . N o ) ) L an-26 SIM Aumento docorrente de volume de vendas
Ltda. (ticket), mix (rodizio/bebidas/eventos) ou reconhecimento contabil/cut-off de notas? J
5 nov-25 Churrascaria Conte| O aumento de receita foi acompanhado por aumento equivalente em consumo de insumos e ian-26 SIM Sim, aumentou o volume de compras por conta do aumento das
Ltda. compras? Se ndo, qual o racional econémico? ! vendas
Chi ia Conte| Como se explica a reducdo de Custos em 54,3% (R$ -172.353 R$ -78.767) com aumento de| . . .
6 nov-25 urrascaria tonte P ) L s 6 RS — RS ) jan-26 SIM A resposta esta conforme o item 2
Ltda. 19,2% na Receita Liquida?
Churrascaria Conte| O custo de outubro contém evento ndo recorrente (ex.: ajuste de inventario, baixa de pereciveis, . B . - " N
7 nov-25 s L . jan-26 SIM Ajuste de inventario - reconhecimento diretamente para o Custo
Ltda. perdas, provisdes, reclassificagdo, custo retroativo)?
s nov-25 Churrascaria Conte| Considerando que restaurante tem consumo didrio, qual o controle de ficha técnica, rendimento, jan-26 SIM N&o tem perdas, pois os pratos sdo servidos a la carte, conforme a
Ltda. quebras/perdas e como isso se reflete no custo do periodo? solicitagdo do cliente
9 nov-25 Churrascaria Conte|Ha analise de margem por categoria (carnes, bebidas, sobremesas) mostrando a evolugdo de jan-26 SIM Anexo relatério da quantidade de produtos vendidos em outubro e

Ltda.

outubro para novembro?

em novembro
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Chi ia Conte| O aumento de 18,8% nas despesas (R$ -142.169 R$ -168.919) é explicado por quais centros de . . R
10 nov-25 urrascaria Contel o P ( _$ ) ~R$ . )_ P porq jan-26 SIM Aumento referente a Servicos de Terceiros contratados
Ltda. custo (pessoal indireto, aluguel, energia, marketing, servigos terceiros)?
" 25 Churrascaria Conte| Em Despesas Administrativas (+22,7%), quais contas puxaram a variagdo e elas tém natureza ian-26 SIM Variagdo referente a despesas administrativas - natureza
nov- -
Ltda. recorrente ou extraordinaria? ! extraordinaria
. . Resultado Operacional saiu de negativo para positivo, pois
Chi ia Conte| Como o Resultado Operacional saiu de -R$ 99.749 (OU ara +R$ 8.375 (NOV) se as despesas| . . N
12 nov-25 urrascaria Contel P ~ $ T ©un e $ (Nov) P jan-26 SIM Outubro/2025 foi ajustado o CPV e Novembro/2025 voltou a
Ltda. aumentaram e a recuperacao dependeu majoritariamente do custo cair? . . P = .
normalidade, tendo, ainda, o acréscimo da recuperagdo do imposto.
Qual a natureza de R$ 61.413 em “Outras Receitas” (ndo operacional) — venda de ativo, . N . . L
N . PR _ L - o - Recuperagdo de imposto pago indevidamente referente aos tltimos
Churrascaria Conte|indenizagdo, crédito judicial, perddo de divida, recuperagdo de despesas, reversdo de provisao? . . . P =
13 nov-25 Ltda. jan-26 SIM 05 anos. Ha documento fiscal, conforme retificacdo da apuragao do
) Simples Nacional.
Ha documento suporte (contrato, termo, nota, extrato, decisao judicial) e rastreabilidade contdabil? p
14 25 Churrascaria Conte| O Lucro liquido de R$ 70.444 é explicado primariamente por operagdo (R$ 8.375) ou por itens ndo jan-26 SIM Por itens ndo operacionais - referente recuperagdo do Simples
nov- -
Ltda. operacionais (R$ 61.413). A administragdo considera esse resultado sustentavel? Nacional.
i Houve alguma alteragdo na estrutura societaria ? Caso positivo, favor esclarecer o motivo das . ~ L
15 nov-25 Churrascaria Conte N 9 ) 5 P jan-26 SIM N&o, somente o Neto de sécio
Ltda. alteragBes e enviar a(s) nova(s) estruturas do grupo.
Favor descrever, em um breve resumo, as operagdes das Recuperandas nos ultimos 30 (trinta) dias,
16 25 Churrascaria Conte|apontando as eventuais alteragbes nas atividades ocorridas no periodo, e eventuais impactos jan-26 SIM Fizemos agbes de promogdo no Ifood, que resultou de forma
nov- -
Ltda. internos e externos. positiva no faturamento do delivery.
As Recuperandas estdo efetuando o pagamento dos contratos de aluguel ou arrendamento em dia?|
i Em caso de inadimplemento, informar o valor e a quantidade de parcelas em aberto, bem como se .
1 nov-25 Churrascaria Conte| ;3 val q ade pi las e : jan-26 SIM N/A
Ltda. as Recuperandas vém sofrendo expropriacdes em decorréncia de tal inadimplemento, informando
eventuais medidas que estdo sendo tomadas pelas Recuperandas
Ch ia Conte| Favor apresentar listar o nome de todos os sécios que detenham participagdo no capital social das| . .
18 nov-25 urrascaria Conte P N participag P jan-26 SIM Alberto Osvaldo Afini Neto 100%

Ltda.

empresas em recuperagdo judicial, indicando a participagdo de cada um deles.
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As Recuperandas estdo efetuando o pagamento dos funciondrios em dia, incluindo as parcelas|
Ch ia Cont - . - ; . ) .
19 nov-25 ""ai‘;::a ™€ gecorrentes do acordo celebrado com o sindicato de categoria? Em caso de inadimplemento, jan-26 SIM Sim, todos os pagamentos em dia, conforme comprovantes enviados
informar o valor em aberto e a quantidade de funcionarios impactados.
As Recuperandas efetuaram o pagamento das verbas rescisérias dos eventuais funcionarios|
ch ia Conty o . A S R . ; . . <
20 nov-25 ""ai‘;::a ™| demitidos no dltimo més? Em caso de inadimplemento, informar o valor em aberto e a quantidade! jan-26 SIM Sim, todas as rescisdes estao pagas
de ex-funcionarios impactados.
Qual o valor em caixa, isto é, os ativos com liquidez imediata de cada uma das Recuperandas?
Ch ia Cont ) ) . ) . ; . . .
21 nov-25 ""ai‘;::a ™| Detalhar eventual saldo de caixa restrito, com discriminagdo da origem da restricdo e os valores| jan-26 SIM Planilha fluxo de Caixa gerencial
restritos, bem como o saldo de “caixa disponivel” para utilizagdo.
As Recuperandas pagaram dividendos ou distribuiram lucro aos seus sécios nos Ultimos 30 (trinta) .
Churrascaria Conte| ) , . . N&o, pago somente o valor do Pro Labore que consta na folha de
22 nov-25 Ltda dias? Houve alguma retirada a titulo de pré-labore, desembolsos ou reembolsos de despesas pelos| jan-26 SIM agamento
s6cios nos ultimos 30 (trinta) dias? Em caso positivo, pedimos detalhamento. pag
As Recuperandas implementaram, nos ultimos 30 (trinta) dias, alguma politica de redugdo de Aumento de receita: A¢des de promogdo no Ifood para melhorar o
ch ia Cont ’ L o oex p } )
23 nov-25 ""ai‘;::a M€ custos e despesas e/ou de aumento de receitas de suas atividades? Quais sdo 0s numeros jan-26 SIM desemprenho do delivery, aumento de 15% no faturamento em
aproximados do eventual aproveitamento obtido? relagdo a outubro.
As Recuperandas obtiveram empréstimos e/ou financiamentos nos Uultimos 30 (trinta) dias para
Ch ia Cont - L ) ) ) ) . %
24 nov-25 ""ai‘;::a onte operar suas atividades? Em caso positivo, pedimos informar qual foi a garantia ofertada e qual o jan-26 SIM NAO
destino dos recursos tomados.
i As Recuperandas passaram a utilizar os servicos de alguma instituicdo financeira nova? Caso . ~
25 nov-25 Churrascaria Conte| AS Recuperancas pa zar 0s servicos de alg s jan-26 SIM NAO
Ltda. positivo, pedimos indicar o nome da institui¢ado financeira.
Favor informar eventuais ativos dados em garantia no més de outubro/2025, contendo as seguintes
Ch ia Conte| . ~ R s ) ~ ) . }
26 nov-25 ""ai‘;::a onte informac@es: a) identificagdo completa do ativo, b) data da oneragéo, c) partes envolvidas, d) objeto jan-26 SIM N/A
e finalidade da garantia, e) eventual receita auferida com a oneragdo, e, f) destinagdo do valor.
Informar o valor total dos débitos fiscais (inscritos e/ou em cobranga administrativa) que se
encontram parcelados/transacionados (sem considerar os eventuais descontos obtidos, utilizagao
de prejuizos fiscais ou base negativa), fornecendo extratos do SISPAR, E-CAC/Regularize e dos| ) . . . B
Churrascaria Conte L " . Fizemos os parcelamentos. Sera enviada a listagem atualizada em
27 nov-25 demais sistemas de atendimento. jan-26 SIM

Ltda.

Observagdo: Informar o montante do débito que foi parcelado/transacionado, o valor e
quantidade de parcelas ja pagas, bem como o saldo a pagar e quantidade de parcelas|
vincendas.

janeiro/2026, pois foi 0 més que fizemos o pagamento da entrada.
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Houve uma redugdo de 19,9% nas ObrigagGes Trabalhistas (baixa de R$ 25.120). Considerando o A redugdo das obrigagdes trabalhistas se refere a liquidagdo do 13°
Churrascaria Conte| = [ - ; L
1 dez-25 Ltda. periodo (dezembro), essa reducdo refere-se a liquidagdo da segunda parcela do 13° salario ou a jan-26 SIM Salario e seus encargos, conforme demonstrado no grupo de
rescisdes contratuais? Solicitamos o comprovante de pagamento ou a conciliagdo dessa baixa. provisdes da folha de pagamento.
A Recuperanda apurou um Lucro Liguido de R$ 113.597 e o saldo de Disponibilidades subiu. Ainda
N " . ~ . - . . A empresa optou em acumular o valor uma vez que em 01/2026
Churrascaria Conte|assim, as "Obrigagdes Tributarias" no Passivo Circulante aumentaram R$ 25.423 (5,6%). Por que a . . o . . .
2 dez-25 . ) M L jan-26 SIM utilizou este saldo na consolidagdo do passivo fiscal, realizando os
Ltda. empresa optou por acumular passivo fiscal corrente mesmo tendo geragao de resultado positivo no ~
més? pagamentos de adesdo e parcelamentos.
I . - . A origem das contas na rubrica de outras receitas é referente a
A rubrica "Outras Receitas Operacionais" continua representando uma parcela relevante do - . .
- recuperagdo de impostos pagos em outros periodos que foram
Churrascaria Conte| resultado, somando R$ 25.381 em dezembro, apesar da queda de 58% em relagdo a novembro. . L. L
3 dez-25 o . ) L o . jan-26 SIM recuperados no exercicio de 2025, tendo sua compensacao final
Ltda. Solicitamos detalhar a origem recorrente dessas receitas (aluguéis, venda de ativo imobilizado, . A .
L L ) - ) ocorrido em 12/2025, e a consequéncia do valor ter reduzido neste
créditos fiscais?), visto que elas compdem cerca de 22% do resultado final. . N . . . .
periodo se refere ao saldo residual que tinha disponivel no periodo
A conta "Adiantamentos" no Ativo Circulante reduziu 38,3% (de R$ 67.819 para R$ 41.870). Essa A redugdo na conta de aidantamento se refere a pagamentos
ch ia Conte|, s - . N . } B . o
4 dez-25 ""ai‘;::a ™€ baixa refere-se a devolucdo de valores ao caixa ou a apropriacdo de despesas/custos que foram jan-26 SIM realizados em 11/2025 e outros periodos que as notas fiscais foram
justificados documentalmente neste més? enviadas na competgéncia 12/2025.
Chama a atengdo positivamente que, mesmo com o aumento de 42% nas vendas, as Despesas
5 dez-25 Churrascaria Conte| Administrativas permaneceram estagnadas (redugdo de 0,8%). Solicitamos confirmar se ndo houve jan-26 SIM As despesas permanecem da mesma maneira, uma vez que as
ez- - A
Ltda. represamento de langamentos de despesas varidveis ou comissdes que deveriam acompanhar o| receitas do mEs possuem variagdo positiva.
crescimento da receita.
Clientes (aumento de 126,9%)
O forte crescimento de clientes (R$ 101,6 mil — R$ 230,4 mil) é compativel com o aumento de; . - L .
Churrascaria Conte V. . Sim. A composicdo do a receber € vinculada a empresa que realiza a
6 dez-25 receita liquida (+41,7%)? jan-26 SIM . - P =
Ltda. administragdo das vendas pela maquina de cartdo.
Qual a composi¢do do contas a receber por tipo (cartdo a receber, convénios, faturado em boleto,
eventos), com aging (a vencer/vencido) e principais contrapartes?
Estoques zerados
Confirmar por que a conta de estoques permanece zerada em ambos 0s meses, apesar de se tratar Sim, os inumos estdo sendo reconhecidos integralmente ndo
Churrascaria Conte| . o . f " PR
7 dez-25 Ltda de churrascaria (insumos pereciveis e bebidas). jan-26 SIM possuindo estoque por se tratar de pereciveis e consumo
praticamente imediato.
Os insumos estdo sendo apropriados integralmente como custo no momento da compra (prética de
“compra direto no custo”) ou existe controle extracontabil?
Fornecedores (+4,3%)
s dez-25 Churrascaria Conte| O aumento de fornecedores acompanha o aumento de custo (custos +34,5%)? jan-26 SIM Aumento de fornecedores devido ao aumento das vendas,
ez- -

Ltda.

Solicita-se aging de fornecedores e principais fornecedores criticos (carnes, bebidas, gas,

manutencdo), indicando saldos vencidos.

sazonalidade de dezembro. Anexo relatdrio de compras efetuadas.
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Receita bruta (+42,4%) e dedugdes (+48,0%)
g dez-25 Churrascaria Conte| jan-26 SIM Referente maior fluxo de clientes, sazonalidade de dezembro e
ez- -
Ltda. O aumento de receita decorre de maior fluxo de clientes, eventos, sazonalidade de dezembro ou aumento dos pregos.
alteracdo de pregos?
Custos (+34,5%) e margem
10 dez-25 Churrascaria Conte| Quais itens compdem “custos” (carnes, bebidas, descartéveis, gas, frete, perdas)? ian-26 SIM Aumento da margem decorrente de aumentos dos pregos que foi
ez-: -
Ltda. . efetuado em dezembro.
Houve ganho de margem bruta (resultado bruto +44,9% > custos +34,5%): isso decorre de reajuste|
de pregos, mix de vendas, ou redugdo de desperdicio/perdas?
Volume, capacidade e sazonalidade Tickets emitidos saldo: novembro 819, dezembro 931; Tickets
1 dez-25 Churrascaria Conte| jan-26 SIM emitidos delivery: novembro 816; dezembro 1288. Nosso sistema
Ltda. Qual foi o nimero de couvert/atendimentos, tickets emitidos e ocupagdo (almogo/jantar) em nao disponibiliza controle de ocupagdo e ndo fazemos esse controle
novembro e dezembro? de forma manual.
Ticket médio e mix
n ac Ticket médio saldo: novembro R$ 268,28, dezembro R$ 291,75;
12 dez-25 ""aﬁ::a onte Qual foi o ticket médio por cliente e por canal (saldo, delivery, eventos) em nov/dez? jan-26 SIM Ticket médio delivery: novembro R$ 111,34, dezembro R$ 128,64.
Anexo relatdrio de itens vendidos e margens.
Qual a participagdo de bebidas, sobremesas e itens de maior margem no total vendido?
Prazos de recebimento e contas a receber (clientes 1)
Valor referente a vendas com cartdo de créditos que ndo foram
13 dez-25 Churrascaria Conte| O aumento de clientes é majoritariamente “cartdes a receber” (D+30/D+2) ou faturamento a prazo, jan-26 SIM antecipadas. Os eventos corporativos quando acontecem sdo pagos

Ltda.

(eventos/empresas)?

Existe politica de cobranga e controle de inadimpléncia para clientes corporativos?

no momento do evento por cartdo ou PIX, ndo tendo risco de
inadimpléncia.

fls. 1561

W25826700010110

umero

do original, assinado digitalmente por MARIANA JURADO GARCIA GOMES DE ALMEIDA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/02/2026 as 18:23 , sob o n

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000544-87.2025.8.26.0359 e cddigo SXtsMvJH.



[=3
=
—
fls. 1562 &
. —
I=3
f=3
f=3
~
©
I
I3
Irel
=
ANEXO 11l DA RECOMENDAGAOQ N° 72, DE 19 DE AGOSTO DE 202¢ o
2
Manifestagao . Pendente de <
Fls.Da . _— Manifestacao Manifestacao Ja =
Data N Peticionante Descricao do MP Fls. da decisao Cumprimento pela Observagoes
Peticao < da Recuperanda doAJ . decidido? P N P g =
(Se cabivel) serventia? =3
10/06/2025 1-161 Cl Conte Pedido de o Judicial e - 285-475 - sim 631-652 - - 17
10/06/2025 | 162-163 | serventia Certiddo de anlise [:)rel\mlnar acerca dos requisitos formais da inicial, indicando que as . i i . . i . o
custas processuais nao foram recolhidas. A
D h ao di d: t: , sob d ~—
11/06/2025 164 |Magistrado espacho nando a ¢ o as custas iniciais, sob pena de| 168-170 . : : . . . »
da distribuicao 2
11/06/2025 165 Serventia Cer\.\dao de remessa do despacho de fls. 164 para publicagao no Diério da Justica Eletdnico| R R R R R R R IS
Nacional f=
12/06/2025 166-167 _|Serventia Certidao de disponibilizagao do despahco de fls. 164 - - - - - - - PN
12/06/2025 168-170 |C Conte Peticdo comprovando o das custas iniciais - - - - - - - =
13/06/2025 171 Serventia Certidao de conferéncia do recolhimento das custas iniciais - - - - - - - =
27/06/2025 172-182 |itat Unibanco S/A Peticao rec!uerendo habilitagdo nos autos como interessada e documentacdo de R R R R R R R g
representacéo processual
02/07/2025 183-269 | Banco Bradesco S/A Peticao rec!uerendo habilitagdo nos autos como interessada e documentacdo de R R R R R R R
representacéo processual
10/07/2025 270-276 | Magistrado Decisao determinando a realizacdo de prévia e a do R 285-475 R R R R R
stay period por 30 dias
10/07/2025 277-278 _|Serventia Certiddo de remessa a da decisao de fls. 270-276 - - - - - - -
11/07/2025 279-281 |Serventia Certidao de disponibilizacdo da decisao de fls. 270-276 - - - - - - -
11/07/2025 | 282-284 |Serventia da perita nomeada para realizacao da ao prévia - - - - - - -
18/07/2025 285-475 | Action ao Judicial Primeira Manifestacao (Juntada de laudo de constatacao e relatérios) 480-495 e 521-617 - - - - - -
21/07/2025 476477 | serventia Ato ordinatério de m}lmagaa da Churrascaria an(e sobre o Laudf) de constatacéo prévia, R R R R ~ R R
apresentado e certidio de remessa do ato ordinatério para publicagio
- T— =
2210712025 478479 | serventia Certidao de do ato r que intimou a Conte para se| R R R R R R R
manifestar sobre o laudo de constatacéo prévia
Peticao prestando esclarecimentos acerca de questées abordadas no laudo de constatagao |:|_’
28/07/2025 480-495 |Churrascaria Conte prévia e a 3o de prazo de 5 dias para juntar demais! - 622-630 - - - - - (=
documentos requeridos pela pericia b=
2010712025 | 496497 |serventia Ao ordinatSrio concedendo prazo requerido pela Churascaria Conte e cetiddo de remessa . i i i . i i =
do ato ordinatério para publicagdo |z
30/07/2025 498-499 | Serventia Certido de disp ao do ato ordinatorio de fls. 496 - - - - - - - ]
0510812025 | 500-515 |Gaixa Econdmica Federal Petigao requerendo habilitagio nos autos como interessada e documentagdo de . i i . . i .
processual
08/08/2025 516 Serventia Certidao de decurso do prazo suplementar concedido & Churrascaria Conte - - - - - - -
0810812025 | 517-518 |serventia Ao ordinatario determinando intimago da perita para s manifestar sobre petigao de fis. . i i i . i i =
480-495 e certiddo de remessa do ato ordinatrio para publicagdo
11/08/2025 519-520 |Serventia Certiddo de disp a0 do ato ordinatério de fls. 517 - - - - - - - <
11/08/2025 521-617 |Cl Conte Peticao juntando documentos solicitados no laudo de constatagao prévia - 622-630 - - - - - =
121082025 | 618-619 | senventia Ao ordinatario determinando intimago da perita para s manifestar sobre petigao de fis. . i i i . i i %‘
521-617 e certiddo de remessa do ato ordinatério para publicagio =
13/08/2025 620-621 | Serventia Certido de disp ao do ato ordinatdrio de fls. 618 - - - - - - -
18/08/2025 | 622-630 |Action G0 Judicial Manifestacio opinando pelo deferimento do processamento da recuperagao judicial - R - sim 631-652 - - [=
~ — p
27/08/2025 | 631-652 |Magistrado Decisdo deferindo o da udicial da Conte ¢ 781784 762770 ¢ 785797 - - - néo - L
determinando a adogo de algumas providéncias =
27/08/2025 653-658 | Serventia Certidao de remessa a da decisao de fls. 631-652 - - - - b - - ,(T-
28/08/2025 659-664 | Serventia Certidao de disponibilizacdo da decisao de fls. 631-652 - - - - - - - <
28/08/2025 665-694 | serventia Certiddes de envio a Procuradoria Ge[at do Estado de Sao Paulo de copia da decisdo que R R R R R R R [&
deferiu 0 processamento da recuperagio judicial [s=
28/08/2025 695-709 | serventia Certiddo de envio a Procuradoria Reglonat da Fazenda Nacional de cépia da decisao que| R R R R R R R (&'
deferiu 0 processamento da recuperagéo judicial le
28/08/2025 710724 |serventia Certiddo de envio a Prefeitura Mun\c\r{al de Sao José do Rio Preto de copia da decisao que! R R R R ~ R R =
deferiu 0 processamento da recuperagéo judicial o
28/08/2025 725739 |serventia Certiddo de envio ao Ministério Publl(io do Estado de Sdo Paulo de copia da decisdo que R R R R R R R S
deferiu 0 processamento da recuperagéo judicial <
02/09/2025 740750 | serventia Certiddo de intimacdo da Prefeitura Mumf\pal de Sdo José do Rio Preto acerca do R R R R ~ R R <
deferimento do processamento da recuperagéo judicial da Churrascaria Conte
02/09/2025 751761 |serventia Certiddo de intimacéo do M\nlstt?rlo Publico do Estado de Sao Paulo acerca do R R R R ~ R R
do processamento da recuperacéo judicial da Churrascaria Conte
Manifestacado juntando termo de compromisso; apresentacdo da equipe técnica; os
02/09/2025 | 762770 |Action Administragdo Judicial EndEl.e(;Of para_envio de nabll\la?oes/dlvergenclas pelos credores; requerimento paraj 781784 i i . . . i
autorizagdo de gravacdo das reunides com a recuperanda, seus prepostos e advogados;
iuntada da minuta do edital do artigo 52, §1°, da LRF
03/09/2025 771773 | serventia .Df\t‘:\(.) a Justica do Tra.bamo o e dO‘ da R R R R R R . B
judicial da Cl Contee do envio do oficio s
Certidao de cumprimento das determinagdes de intimagao das Fazendas Publicas da Uniao,|
04/09/2025 774 Serventia dc? Estado e do Mumc\p“w. da Corregedoria do Tribunal Superior do Trabalho, do Ministério R R R R R R R
Publico do Estado de Sao Paulo e de cadastro da Administradora Judicial junto ao Portal de
Auxiliares da Justica
c .
04/09/2025 775779 | serventia de i de nicagao da Junta Comercial do Eslafjo de Sao Paulo R R R R R R R
comprovando a anotagao da recuperacao judicial no cadastro da Churrascaria Conte
05/09/2025 780 Serventia Certiddo de intimagéo da recuperanda para recolher as custas para publicagao do edital do| R R R R ~ R R
artigo 52, §1°, da LRF
05/09/2025 781-784 |Cl Conte Peticao comprovando o das custas para licacao do edital - - - - - - -
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Peticao proposta de a da Judicial, bem como
05/09/2025 785-797 | Action Administracao Judicial comprovando envio, a JUCESP e RFB, de cépia da decisao de deferimento do processamento 928-931 - nao - - da acerca da proposta de pela 0 Judicial
da recuperacéo judicial
08/09/2025 798-805 | Serventia Certidao de decurso do prazo de leitura da intimacéo da Faze?nda Publica do Estado de S&o! R R R R R R =
Paulo acerca do deferimento do processamento da recuperacao judicial =
" — - " 5 =
08/09/2025 806 Serventia Certiddo confirmando o recolhimento das custas para publicacao do edital do artigo 52, §1°, R R R R R R =
daLRF G
0810912025 | 807-808 |serventia Ato ordinatrio intimando a recuperanda acerca da peticdo de fls. 785794 e certiddo de . i i . i i o
remessa do ato ordinatério para publicagao N
08/09/2025 809-844 |Sisprime do Brasil - Cooperativa de Crédito Peticao rec!uerendo habilitagdo nos autos como interessada e documentacdo de R R R R R R s
representacéo processual 1%
08/09/2025 845-846 | Churrascaria Conte Peticao o dos. arbitrados para a fase de constatacéao| R 937-940 R R R R g
prévia
09/09/2025 847 Serventia Minuta do Edital do artigo 52, §1°, da LRF - - - - - - (=
09/09/2025 848-849 |Serventia Certidao de disponibilizagao do ato ordinatdrio de fls. 807 - - - - - - =
09/09/2025 850.851 |Serventia Ato o(dmalorlo intimando a adm\r\lstradora Jud\c\aE acerca da peticao de fls. 845-846 e R R R R R R =
certiddo de remessa do ato ordinatério para publicagdo
09/09/2025 852 Serventia Certiddo de remessa a do edital do artigo 52, §1°, da LRF - - - - - - 4
10/09/2025 853-854 | Serventia Certidao de disponibilizacao do ato ordinatdrio de fls. 850 - - - - - -
10/09/2025 855-856 | Serventia Certido de disp ao do edital do artigo 52, §1°, da LRF - - - - - -
. Peticdo requerendo habilitagao nos autos como interessada e documentacdo de g
11/09/2025 857-919 |Frigoestrela S/A - - - - - - =
processual IS
~ - A - 3
11/09/2025 920 |Senventia (;eT\wdao ge que cépia do edital do artigo 52, §1°, da LRF foi encaminhado para afixagdo no . i . . i . +
atrio do forum
Peticdo da Unido, através da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, informando aj
. . . pe " 5
117092025 | 921.923 |Unio existéncia de divida tributéria da scaria Conte ¢ que a da . . i . . .
judicial dependerd da regularizagao dos débitos tributarios, nos termos do artigo 57 da Lei n® 3
11.101/2005 [<b
12/09/2025 924-925 | serventia Ato |r1(|mando a juc'ilclal ea " acerca da peticéo de fls. R R R ~ R R =
921-923 e certiddo de remessa do ato ordinatério para publicagio =
15/09/2025 926-927 _|Serventia Certiddo de disp ao do ato ordinatério de fls. 924 - - - - - - k7
==
Peticao retificando o valor da causa, comprovando o recolhimento das custas iniciais g
15/09/2025 928-931 |Churrascaria Conte e 0 prazo de 5 dias para se manifestar sobre a - - - - - - S
proposta de pela judicial 5
15/09/2025 932 Serventia Certidao de conferéncia do recolhimento das custas iniciais complementares - - - - - - '%
15/09/2025 933934 |Serventia Ato o(dmalorlo intimando a adm\r\lstradora Jud\c\aE acerca da peticao de fls. 928-931 e R R R R R R
certiddo de remessa do ato ordinatério para publicagdo
16/09/2025 935-936 | Serventia Certiddo de disp ao do ato ordinatdrio de fls. 933 - - - - - -
16/09/2025 937-940 |Action ao Judicial Manifestacao sobre as peticdes de fls. 845-846, 921-923 e 928-931 - - - - - - N
1710012025 | 941.942 | serventia Ato ordinatorio intimando a recuperanda acerca da peticdo de fls. 937-940 e certiddo de . i i . i i
remessa do ato ordinatério para publicagao
18/09/2025 943-944 | Serventia Certiddo de disp ao de Ato Ordinatério de fls. 941 - - - - - - =
18/09/2025 945-974 | Action ao Judicial Peticdo juntando Relatério Inicial de Atividades - - - - - - =
18/09/2025 | 975-1013 |SpalIndustria Brasileira de Bebidas S/A Divergénccia de crédito - - - - - - =
23/09/2025 | 1014-1015 [Cl Conte Peticdo impugnando proposta de honorérios apresentada pela Administragao Judicial - 1020-1028 sim 1035-1040 - - .,
240912025 | 1016-1017 |Serventia Ato ardmalorlf) intimando a Admlmslrfagao Judicial acerca da peF\caa apresentad? pela R R R ~ R R A
Recuperanda s fls. 1014/1015 e certidio de remessa do ato ordinatério para publicagio ,
25/09/2025 | 1018-1019 |Serventia Certiddo de disponibilizacao de Ato Ordinatdrio de fls. 1016 - - - - - -
30/09/2025 | 1020-1028 |Action Administragdo Judicial ; o sobre @ & proposta de honordrios da 1034 - sim 1035-1040 néo - 3
Administracao Judicial —
0371012025 | 10261033 |serventia Respos{a de oficio env\adND? R‘ec.ena Federal do Brasil na q.uavt foi comprovada o registro dal . i . . i . 3
expressdo "em judicial" no cadastro da pessoa juridica [
g
10/10/2025 1034 Churrascaria Conte Peti¢ao concordando com a proposta de a pela i ao Judicial - - sim 1035-1040 - - 9
Deciséo fixando a0 da Judicial, a intimacéo da S
2011012025 | 10351040 |Magistrado Recuperanda para tomar ciéncia acerca (a) da manifestagdo apresentada pela Unido - . . i . . . o]
Fazenda Nacional; e (b) do relatério inicial de atividades pela =
Judicial. <
20/10/2025 | 1041-1042 |Serventia Certidao de remessa da decisdo de fls. 1035/1040 para - - - - - b =d
21/10/2025 | 1043-1045 |Serventia Certidao de disponibilizacao da decisao de fls. 1035/1040 - - - - - - fa%
211012025 | 1046-1053 |Serventia Certid6es de envio & Procuradoria Geral do Estado de Séo Paulo de cdpia da decisao de fls., R R R ~ R R =
1035/1040
211012025 | 1054-1057 |Serventia Ctyemdoes de eﬁvlo a PRFN3 - Procuradoria Regional da Fazenda Nacional - 32 Regido de| R R R ~ R R =%
copia da decisdo de fls. 1035/1040 Q
211012025 | 1058-1061 |Serventia Certiddes de envio a Prefeitura Municipal de Sao José do Rio Preto de copia da decisao de fls. R R R ~ R R a
1035/1040
211012025 | 1062-1065 |Serventia Certidoes de envio ao Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo de cépia da decisao de; R R R ~ R R B
fls. 1035/1040 =
21/10/2025 1066 Serventia Certiddo de retificacdo do valor da causa no sistema SAJ - - - - - - g
211012025 | 1067-1069 |Serventia Ciéncia da Intimacdo do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo acerca do teor da decisao R R R R R R
de fls. 1035/1040. A
21/10/2025 | 1070-1071 | Ministério Pdblico Manifestacio opinando pelo pelo regular prosseguimento da recuperago judicial. - - - - - -
2371012025 | 10721074 |serventia Ciéncia da Intimacgo da Prefeitura Municipal de S0 José do Rio Preto acerca do teor da . i i . i i =
decisao de fls. 1035/1040. -
23/10/2025 | 1075-1126 |Churrascaria Conte Petigao plano de judicial e a expedicao do . B . B . . .
competente edital.
2471012025 | 10271028 |Serventia Ao ordinatsrio intimando a Administragao Judicial para se manifestar acerca do plano . i i i i i
apresentado e certidio de remessa do ato ordinatério para publicagio -
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27/10/2025 | 1129-1180 |Churrascaria Conte ativo ndo circulante, assinados, bem como a expedigdo do
competente edital.
28/10/2025 | 1181-1182 |Serventia Certidao de disponibilizacéo de Ato Ordinatério de fls. 1027 R
. - - =
2811012025 1183 |senventia Ato ordinatério intimando a Administragdo Judicial para se manifestar sobre peticio de 3
fls. 1129/1180 —
[+,
28/10/2025 1184 Sisprime do Brasil - Cooperativa de Crédito Peticdo de objecao ao plano de do judicial pelaCl ia Conte. u'—
28/10/2025 1185 Serventia Certidao de remessa do ato ordinatério de fls. 1183 para publicacao ~
29/10/2025 | 1186-1187 |Serventia Certiddo de disponibilizacao de Ato Ordinatdrio de fls. 1183 ==
30/10/2025 | 1188-1228 |Action ao Judicial Relatério Mensal de Atividades 2.
31/10/2025 | 1229-1230 |Serventia Ato i intimando para se " sobre pontos no| g
RMA e certidéo de remessa do ato ordinatério para publicagio
01/11/2025 | 1231-1233 | Serventia Certiddo de decurso de prazo da Junta Comercial do Estado de Saua Paulo - JUCESP para se P~
manifestar acerca do deferimento do processamento da recuperagao judicial I=
01/11/2025 | 1234-1236 | Serventia Certiddo de decurso de prazo da Fazenda Publica do Esfado de Sao Paulo para se manifestar| =
acerca do deferimento do processamento da recuperagao judicial
- P T D
01/11/2025 | 1237-1239 |Serventia Certidao de decurso de prazo da Procuradoria Regional da Fazenda Naﬁ\anat 32 Regido para p=.
se manifestar acerca do deferimento do processamento da recuperacéo judicial
03/11/2025 | 1240-1241 |Serventia Certiddo de disponibilizacao de Ato Ordinatdrio de fls. 1229
- - . (=
03/11/2025 | 1242-1246 |Action Administragao Judicial Manifestagao tomando ciéncia do plano de Judicial ¢ 2 =
do edital para ciéncia aos credores IS
04/11/2025 | 1247-1248 |Serventia Ato ordlnatonf) ln(lmfir\do Recuperanda pfara recolher as custas para Fubl\cagao do edltfil do k=
artigo 53, paragrafo Gnico da LRF e certiddo de remessa do ato ordinatério para publicagio a
05/11/2025 | 1249-1250 |Serventia Certidao de disponibilizacao de Ato Ordinatério de fls. 1247
Manifestagdo apresentando relagao de credores do artigo 79, §2°, da LRF, bem como os
12/11/2025 | 1251-1266 |Action Administragdo Judicial pareceres de crédito e, ainda, a minuta para publicacao do edital com a relagao de credores|
apurada pela Administracao Judicial
13/11/2025 | 1267-1268 |Serventia Ato ordinatério intimando Rer:uperanda para recolher as Clris(as para publ\caf;ao do edital do
artigo 7°, §2°, da LRF e certiddo de remessa do ato ordinatrio para publicacio
14/11/2025 | 1269-1270 |Serventia Certiddo de disponibilizacao de Ato Ordinatdrio de fls. 1267
271112025 1271 | senventia Cem(.‘lao de d.ecuvso de prazo para a Rec'up.eranda recolher as custas para publicagao dos
editais dos artigos 7°, §2° e 53, parégrafo tnico, da LRF
Ato 6 aintimacao da ao Judicial para se sobre|
27/11/2025 | 1272-1273 |Serventia decurso de prazo da para o i das custas para ao dos
editais e certidao de remessa do ato ordinatério para publicagao
28/11/2025 | 1274-1275 |Serventia Certidao de disponibilizacao de Ato Ordinatério de fls. 1272 =
- " . " — =
28/11/2025 | 1276-1281 |Churrascaria Conte Peticdo com?rovanfjlo o recolhimento das custas para publicacao dos editais dos artigos 7°, ':
§29 ¢ 53, paragrafo Unico, da LRF -
28/11/2025 1282 Serventia Certidao de que as custas para icacao dos editais foram recolhidas g
28/11/2025 1283 Churrascaria Conte Petigao que os pela Judicial estao [
sendo diretamente a ela
28/11/2025 | 12841285 |serventia Ao or ndo a intimagzo da ;30 Judicial para se sobre =
peticdo de fls. 1283 e certidao de remessa do ato ordinatério para L
01/12/2025 | 1286-1287 |Serventia Certidao de disponibilizacao de Ato Ordinatério de fls. 1284 q
02/12/2025 | 1288-1344 |Action i a0 Judicial Relatério Mensal de Atividades - out/25 é
0211272025 | 13451346 |Serventia Ato aintimagao da para que se manifeste acerca dos 3
pedidos contidos no RMA e certiddo de remessa do ato ordinatério para publicagdo q
-
03/12/2025 | 1347-1348 |Serventia Certidao de disponibilizacao de Ato Ordinatério de fls. 1345 I
03/12/2025 1349 Serventia Edital ao plano de RJ [8=
03/12/2025 1350 Serventia Edital relacao de credores do AJ (N"
03/12/2025 1351 Serventia Certiddo de remessa dos editais para a
04/12/2025 | 1352-1353 |Serventia Certidao de publicacao do Edital de apresentacao do plano de RJ [=
04/12/2025 | 1354-1355 |Serventia Certidao de licacao do Edital com relacao de credores do A [as
04/12/2025 1356 Serventia Certidao de que os editais foram enviados para afixacao no atrio do férum =
06/12/2025 | 1857-1360 | Action Administragdio udicial Manifestagao opinando pelo regular prosseguimento do feito para verifcar se algum credor ;
ird ou ndio apresentar objecéo ao plano de recuperagao judicial =
13/12/2025 | 1361-1364 |Caixa 0 Federal Obiecao ao plano de do judicial o
17/12/2025 | 1365-1369 |Ci Conte Peticdo requerendo a prorrogagéo do stay period g
Ato ordinatéri aintimacao da i ao Judicial para se i sobre] p.
17/12/2025 | 1370-1371 |Serventia o pedido de prorrogagdo do stay period e certiddo de remessa do ato ordinatério para =8
publicacio =
18/12/2025 | 1372-1373 |Serventia Certiddo de disponibilizacao de Ato Ordinatdrio de fls. 1370
Petigao informando a existéncia de débitos com o Municipio, que tais débitos deverdo ser
06/01/2026 | 1374-1395 |Municipio de Sao José do Rio Preto enderecados antes de eventual concessao da recuperacéo judicial, que existe possibilidade;
de parcelamento do débito =
Ato 0 intimagao da eda ao Judicial para se
07/01/2026 | 1396-1397 |Serventia manifestarem sobre a peticao do Municipio de Sao José do Rio Preto e certidao de remessa
do ato ordinatdrio para publicacdo N
08/01/2026 | 1398-1399 |Serventia Certidao de disponibilizacao de Ato Ordinatério de fls. 1396 g
09/01/2026 | 1400-1444 |Action i a0 Judicial Relatério Mensal de Atividades - nov/25 é’
12/01/2026 | 1445-1449 [itad Unibanco S/A Objecéo ao plano de recuperacdo judicial i=
13/01/2026 | 1450-1454 |Action i a0 Judicial Manifestacéo opinando pelo acolhimento do pedido de prorrogacao do "stay period” =
Decisdo deferindo a prorrogacdo do "stay period” e determinando que a Recuperanda e a p=
15/01/2026 | 1455-1462 |Magistrado Administragdo Judicial informem as datas para realizagao da AGC e certiddo de remessa da =

decisao para publicacao
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16/01/2026 | 1463-1465 |Serventia Certiddo de disponibilizacao da decisao de fls. 1455/1460 S
16/01/2026 | 1466-1469 |Serventia Certidao de intimagcao Procurado{\a Geral do Esfado de Sao Paulo acerca da decisdo que, [=
dentre outros, deferiu a prorrogacao dos "stay period"
16/01/2026 | 1470-1473 |Serventia Certidao de intimagcao Procurado{\a Geral do Esfado de Sao Paulo acerca da decisdo que, R
dentre outros, deferiu a prorrogacao dos "stay period"
. . Y
16/01/2026 | 1474-1477 |Serventia Cen\(‘{ao de intimagéo Procuradoria Reg\anatfla Fazenda Na.clunal 32 Regido acerca da
decisao que, dentre outros, deferiu a prorrogacéo dos "stay period”
16/01/2026 | 1478-1481 |Serventia Certidao de intimagao d.a Prefeitura MNumc\pal de Sdo Jose do Rio Preto acerca da decisao o
que, dentre outros, deferiu a prorrogacéo dos "stay period” ~
16/01/2026 | 1482-1485 |Serventia Certidao dﬂe intimagao dDIMmISlerID Publico acerca da decisdo que, dentre outros, deferiu a| —
prorrogacao dos "stay period” «
16/01/2026 1486 Serventia Certidao de, que D. item 16 da deciséo de fls. 1455/1460 foi cumprido, com intimacéo das| g
Entidades & das
16/01/2026 | 1487-1489 |Serventia Ciéncia do Ministério Publico acerca da intimacao S
20/01/2026 | 1490-1492 |Serventia Ciéncia da Municipalidade acerca da intimacao (=
Petigao que os pela 50 Judicial referente =
26/01/2026 1493 Churrascaria Conte (a) novembro de 2025 foram respondidos; e (b) dezembro de 2025 serdo respondidos até o I=!
data acordada com a Administracdo Judicial (26.01.2026) 4
27/01/2026 | 1494-1495 |Serventia Cem.dao de decurso de. ?razo para a Procuradoria Geral do Estado de Sdo Paulo se
manifestar acerca da decisao de fls. 1455/1460
. , = (=
27/01/2026 | 1496-1497 |Serventia Ato Drdmal.orlo intimando Administracdo vJud\c\aL para se rj\ar\lfes(ar sobre peticdo de fls. k=
1493 e certidao de remessa do ato ordinatdrio para IS
28/01/2026 | 1498-1499 |Serventia Certidao de disponibilizacao do ato ordinatério de fls. 1496 C
03/02/2026 | 1500-1508 |Banco Bradesco S/A Obiecao ao plano de do judicial
19
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Credor Recuperanda Administrador Judicial (LD Juizo Observagdes
Publico
Datada S Nome/Razéo Crédito Resumo Crédito Resumo Crédito Resumo Resumo Fls.da
e do ; CPF/CNP) N . - . - . Sentenciado? . Arquivado?
Distribuicao . social Apontado Manifestacao apontado Manifestagao apontado Manifestagao Parecer sentenca
Defende que a integralidade do crédito
4010485 Sisprime do Brasil - seria extraconcursal e, por tal razdo,
27/11/2025 Cooperativade | 02.398.976/0001-90 | R$214.067,96 | nao sujeitos a recuperacao judicial, - - - - - - - - -
38.2025.8.26.0576 L . ;
Crédito pelo que devera ser excluida da classe
1l - quirografarios
Defende que o valor de R$ 190.000,00
B . seria extraconcursal e, por tal razdo,
4000133- Caixa Economica - P BT
13/12/2025 00.360.305/0001-04 | R$ 190.000,00 néo sujeito a recuperacao judicial, - - - - - - - - -

90.2025.8.26.0359

Federal

pelo que devera ser excluida da classe
Il - quirograférios

do original, assinado digitalmente por MARIANA JURADO GARCIA GOMES DE ALMEIDA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/02/2026 as 18:23 , sob o nmero W25826700010110
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