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1
ADVOCACIA
VAZ

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 3* VARA DE FALENCIAS E
RECUPERAGOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CiVEL DA COMARCA DE SAO
PAULO/SP.

PROCESSO N° 1001109-52.2025.8.26.0100

EMOTIONAL CARE NEUROPSIQUIATRIA INTEGRADA S/A
(EMRECUPERAGAO JUDICIAL) e OUTRAS, por seu advogado (Doc.01 —
Procuragdo anexa), nos autos de sua RECUPERAGAO JUDICIAL que tramita
perante este D. Juizo e r. cartério, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa
Exceléncia, tempestivamente, em atencédo a ata de Assembleia Geral de Credores
(AGC) que foi suspensa em 02/12/2025 e retornara em 20/01/26, requerer e expor o
quanto segue:

Considerando que alguns credores da Classe lll apresentaram propostas de
pagamento a vista com desagio de até 78%, e que o plano de recuperacgao judicial
original previa um desagio de 90%, as Recuperandas ajustaram a proposta.

Embora n&o tenham condicbes de arcar com pagamentos a vista, as
Recuperandas conseguirdo honrar os pagamentos parcelados, conforme o Plano de
Recuperacao Judicial. (Doc. 01 anexo)

Nesse sentido, o Plano de Recuperagéo Judicial foi modificado apenas para a
Classe lll, com desagio de 75%, visando sua aprovacédo e a viabilidade dos
pagamentos, com a manutengao de desagio para as demais Classes (I, Il e IV), nos
termos do PRJ apresentado nos autos as fls. 3.106 / 3.132.

Nesses termos,
pede deferimento.
Sao Paulo, 12 de janeiro de 2026.

Alfredo Vaz Cardoso
OABJ/SP n.° 314.272

Rua Silva Bueno, n.° 1660, ¢j. 206, Ipiranga, Sao Paulo — SP. CEP: 04208-001

Emails: alfredoadv@hotmail.com
Fone/Fax: 11 9 4782-4048

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ALFREDO VAZ CARDOSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/01/2026 as 23:01 , sob 0 nimero WIMJ26400197788

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001109-52.2025.8.26.0100 e cédigo vinXGL2F.
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Recuperacao Judicial
do Grupo ECare

Apresentacao do Plano de Recuperacao Judicial para a

Assembléia Geral de Credores a ser realizada no dia 20/1/2026
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Mensagem de abertura

Proposito
social,
empregos €
saude
mental no
Brasil atual

o
=)
[=]

Pandemia de Doencas Mentais
Dificuldade de Atendimento da :

Populacio nos Planos de Saude

Resultados positivos em 2025 indicarrfi
viabilidade da recuperagéo do Grupo -
Perspectivas de recuperacao viaveis
para pagamento dos credores

O Brasil precisa da ECare
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O que somos hoje?
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A ECare consiste em 1 clinica em endereco nobre de Sdo Paulo — SP, Av. Brig. Faria Lima 628, Cj. 72 e
ocupamos parcialmente o Cj. 22 no mesmo endereco, com nossa equipe de backoffice e atendimento.

aulo, protocolado em 12/01/2026 as 23:01 ; sob 0 nimero WJMJ26400197788 .
informe o processo 1001109-52.2025.8.26.0100 e codigo ZDMa3LxY.

Sao 9 salas de atendimento, com 7 médicos realizando atendimentos psiquiatricos e psicoterapéuticos, des
forma presencial e remota, conforme escala e demanda dos pacientes, na sua maioria, ligados a
Operadoras de Saude.

Em setembro/25 conseguimos atrair uma Responsavel Técnica que esta contratando psicologos para
ocupar a capacidade de salas ainda disponiveis.

Todos os outros pontos de atendimento foram desativados.

Temos os convénios ativos com os principais planos de saude do Brasil, como Bradesco, Sul América,
Amil, que desejamos preservar por meio desta Recuperacao Judicial.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ALFREDO VAZ CARDOSO e Tribunal de Justica do Estado de
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do



O que foi feito até agora?

Retomada do Crescimento

A demanda reprimida existe - € s6 atender bem os pacientes

Apoio Profissional na Gestao

A ECare reforcou suas praticas de gestao e implementou tecnologia aumentando
a eficiéncia operacional — reduziu custos e aumentou a produtividade do
agendamento.

Melhoria da Governanca

Com a nova gestao contabil e financeira, regularizou a governanca com relatorios
de acompanhamento que melhorarao cada vez mais a comunicagcao com 0s
stakeholders, para conferir transparéncia ao processo de recuperacao da ECare.

fls. 3235

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por ALFREDO VAZ CARDOSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/01/2026 as 23,01 ; sob 0 nimero WJMJ26400197788 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001109-52.2025.8.26.0100 e codigo ZDMa3LxY.
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Mudancas implementadas apos a
aprovacao judicial

Reestruturacao Financeira

Implementagéo de ajustes financeiros estrategicos para
estabilizar e fortalecer a saude economica da empresa pos-
recuperacao judicial.

Melhoria Operacional

Adocao de mudangas operacionais para otimizar processos e
aumentar a eficiéncia empresarial durante a recuperacao.

Sustentabilidade do Negocio

Medidas tomadas para garantir a continuidade e sustentabilidade
do negocio apos a aprovacgéao judicial e dos credores, como
implementacao de tecnologia de marketing e agendamento,
gestao da carteira de recebimentos e disponibilidade do espaco
de atendimento.

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por ALFREDO VAZ CARDOSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/01/2026 as 23,01 ; sob 0 nimero WJMJ26400197788 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001109-52.2025.8.26.0100 e codigo ZDMa3LxY.
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O que faremos

Crescimento na Faria Lima

Aumento da ocupacéo das salas e do numero de salas para viabilizar crescimento da receita sem aumento de custos
fixos.

Viabilizar atendimento em novos pontos com custo 100% variavel, como coworkings, para viabilizar um novo modelo de
crescimento e expansao sem endividamento e custos fixos.

Participacao nos Resultados

Negociacdes claras e estratégicas facilitam acordos que apoiam a viabilidade da recuperacao - queremos atrair cada vez
mais os profissionais de saude atuando como uma verdadeira plataforma de saude mental, para os momentos dificeis do
pacientes mas também para contribuir para seu crescimento profissional e pessoal.

bW de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/01/2026 as 23:01 ; sob 0 niimero WJMJ26400197788 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001109-52.2025.8.26.0100 e codigo ZDMa3LxY.

Acordos da Recuperacao Judicial

Acordos firmados entre as partes sao fundamentais para garantir o andamento do processo de recuperacao.

Queremos viabilizar o pagamento do melhor valor possivel para os credores, de forma a viabilizar o proposito social da
Ecare e sua sustentabilidade financeira

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por ALFREDO VAZ CARDOSO@YT
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Desafios comuns na reestruturacao de clinicas especializadas

Adaptacao de Processos

A reestruturacao exige ajustar processos para melhor atender
as necessidades especificas das clinicas especializadas -
automacao com tecnologia em todos os processos de
backoffice

Gestao de Recursos Humanos

Gerenciar a equipe de forma eficaz € um desafio central
durante a reestruturacao - viabilizando alto engajamento com a
equipe assistencial — trazer cada vez mais médicos e
profissionais da saude para trabalhar conosco.

Expansao Fisica e Digital da Rede de Atendimento

Crescer com eficiéncia e sem gerar custos fixos —esse € o
desafio constante da ECare. Pretendemos viabilizar um modelo
de atendimento em co-workings e ter um potente motor digital
de originacao, engajamento e fidelizacao de pacientes.

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por ALFREDO VAZ CARDOSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/01/2026 as 23,01 ; sob 0 nimero WJMJ26400197788 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001109-52.2025.8.26.0100 e codigo ZDMa3LxY.
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Resultados Esperados

Custos Variaveis Controlados

O Modelo de Gestéao Digital a ser implementado na ECare viabilizara ganhos constantes de eficiéncia e fidelizacao dos
clientes, reduzindo nao comparecimentos e atraindo cada vez mais medicos e psicologos..

Melhoria da Qualidade

A normatizacao promove a melhoria continua da qualidade dos servicos oferecidos aos pacientes.

Garantia de Seguranca

O modelo digital assegura maior seguranca para pacientes e profissionais dentro do ambiente clinico.

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por ALFREDO VAZ CARDOSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/01/2026 as 23,01 ; sob 0 nimero WJMJ26400197788 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001109-52.2025.8.26.0100 e codigo ZDMa3LxY.



Estrutura de divida e classes (conforme Laudo de

Viabilidade + PRJ)

Composn;ao (base do Laudo de Viabilidade):
Classe | - Trabalhista: R$1.043.574,73 (19 credores).

« Classes Illl - Quirografarios: R$8.145.976,86 (23 credores)
« Classe IV - Nao Quirografarios/ME-EPP: R$276.797,47 (17 credores).

« Extraconcursais: R$ 6.525.000.00 (4 credores — Tributos Federais e Municipais).
« Total sujeito ao PRJ informado no laudo: R$ 17.585.593,58 (inclui Classes 1+ 3/4; extraconcursal é tratado a parte nas projecoes).

Emotional Care Neuwropsiquiatha Infegrada 5 A, e outros - Grupo Ecare

@iebrm

AGC - 02122025 / Processo n® 1001 109-52 2025824 0100
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Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por ALFREDO VAZ CARDOSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/01/2026 as 23,01 ; sob 0 nimero WJMJ26400197788 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001109-52.2025.8.26.0100 e codigo ZDMa3LxY.



Estrutura de divida e classes (conforme Laudo de

fls. 3241

Viabilidade + PRJ)

Inicio projetado de pagamentos (para visualizacao do fluxo no laudo):

Classe I: jul/2026.

Classes lll/IV: mar/2027.

Extraconcursais: fev/2026.

Encerramento didatico do cronograma em abr/2037.

Regras de pagamento por classe (PRJ)
Classe | - Trabalhista

Desagio: 40%.
Caréncia: 6 meses apos a homologacao.
Pagamento: 6 parcelas mensais subsequentes ao fim da caréncia (correcao TR + 2% a.a., limitado a 4% a.a.).

Classe Il - Garantia real

Nao ha credores nesta classe; eventual inclusao futura segue “moldes e condi¢cdes” das Classes llII/IV.

Classe lll - Quirografarios

Desagio: 75%.

Caréncia: 12 meses apos homologacao.

Pagamento: 120 parcelas mensais apos a caréncia (liuidacao estimada em 11 anos).
Correcao: TR + 2% a.a, limitado a 4% a.a. sobre cada parcela semestral.

Classe IV - ME/EPP (micro e pequenas empresas)

Desagio: 60%.
Caréncia: 12 meses.
Pagamento: 120 parcelas mensais apos a caréncia (liquidacao estimada em 11 anos.

Clausula de “credor parceiro” (recomposicao de desagio)

Fornecedores/financeiros que mantiverem crédito/fornecimento novo podem recompor até 100% do desagio via “cashback” de 1%

cada 30 dias de prazo (30/60/90/120 dias = 1%/2%/3%/4%), apurado trimestralmente e valido até a recomposicao total ou por até 1
anos (Classe Ill)/15 anos (Classe IV).

Este documerﬁo%

Para conferi

a do original, assinado digitalmente por ALFREDO VAZ CARDOSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/01/2026 as 23,01 , sob 0 ndmero WJMJ26400197788 .

Ir 0 origina

|, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001109-52.2025.8.26.0100 e codigo ZDMa3LxY.
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Projecoes
Operacionais e
Fluxo de Caixa
Projetado



Premissas e variaveis do fluxo de caixa projetado

Receitas Projetadas

As receitas projetadas consideram as
entradas financeiras esperadas para o periodo
analisado, baseadas em vendas e outras
fontes de renda oriundas das consultas de
psiquiatria e psicologia, presenciais e remotas.

Custos e Despesas

Os custos e despesas incluem todos os
gastos operacionais previstos necessarios
para manter as atividades da empresa.

Sobras ou Perdas / Investimentos

As Sobras ou Perdas sao a base para a
investimentos que viabilizacao marketing para
expansao e melhorias nos ativos da empresa.

Credores

Valor Total das Parcelas Propostas no Plano
de Recuperacao Judicial

DRE Simples Médicos
Receita - Sécios Psiquiatria 3
Receita - Nao Socios Psiquiatrica 9
Receita - Psicoterapia 10
Receita Bruta

Impostos
Receita Liquida
Custos Fixos
Margem Liquida
Credores
Sobra/Perda

Consultas/ Dias/ Semanas/ Tkt Médio
Dia Semana Més Liquido
20 3 4 R$ 250.00

25 5 4 R$ 55.00

10 6 4 R$ 20.00

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
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R$

180,000.0
247,500.0
48,000.08
475,500.0
76,080.0
399,420.0
160,000.08
239,420.01
R$ 192,670.
R$ 46,749.

T dedDsticadd Estamo decSao Pamiv, pmcolz@em 12/01/2026 as 2301 , sob 0 nimero WIMJ26400197788 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001109-52.2025.8.26.0100 e codigo ZDMa3LxY.

Este documento é copia do original, assinado digtalmente por ALFREDO VAZ CAF@SO@ rib



Conclusao e proximos passos

Importancia da
Recuperacao
Judicial

A recuperacao judicial é
vital para garantir a
sustentabilidade

financeira da ECare no
longo prazo.

Avancos
Conquistados

Foram alcancados
avanc¢os significativos
que fortaleceram a
estrutura operacional da
empresa.

Aprovar a RJ

A aprovacao do plano de
recuperacao judicial &
fundamental para que
todos os credores
recebam seus
respectivos créditos.

fls. 3245

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ALFREDO VAZ CARDOSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/01/2026 as 23.01 , sob 0 nimero WJMJ26400197788 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001109-52.2025.8.26.0100 e codigo ZDMa3LxY.



