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2ª VARA DE FALÊNCIAS E RECUPERAÇÕES JUDICIAIS

OITO BRASIL COMÉRCIO E REPRESENTAÇÃO DE COSMÉTICOS 

LTDA
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2

RELATÓRIO MENSAL DE 
ATIVIDADE

Considerações Iniciais sobre as Recuperandas:

A Oito Brasil Distribuidora Ltda., fundada em
1997, é uma empresa com sede em São Paulo/SP,
atuante no comércio atacadista e varejista de cosméticos
e produtos de perfumaria, representando marcas
renomadas como L’ANZA, Paul Mitchell e Controll System
Professional, com exclusividade.

Além da comercialização de produtos, oferece
treinamentos técnicos a profissionais cabeleireiros,
destacando-se pela excelência no atendimento e
credibilidade no mercado.

Adicionalmente, possui uma filial com comércio
varejista de cosméticos, e realização de treinamento de
representantes.
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Localização e atividade:

A empresa Oito Brasil Distribuidora Ltda., pessoa jurídica de
direito privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o nº
02.099.642/0001-15, possui sede na Rua Americo Brasiliense, nº 2109,
Bairro Chácara Santo Antônio, São Paulo/SP, CEP 04715-005, onde está
localizada a administração e a principal atividade da recuperanda, com
estoque e expedição:
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Localização e atividade:

Adicionalmente, a recuperanda possui uma filial CENTRO DE
TREINAMENTO: OITO BRASIL DISTRIBUIDORA, CNPJ 02.099.642/0003-
87, com endereço na Av. Nove de Julho, nº 3.452, sala 73, Jardim Paulista,
São Paulo/SP, CEP 01.406-000, onde são realizados treinamentos para
profissionais de beleza e representantes comerciais.
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Estrutura Societária e Regularidade dos Registros:

4
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Estrutura Societária e Regularidade dos Registros:
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Estrutura Societária e Regularidade dos Registros:
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Razões da crise:

5

RELATÓRIO MENSAL DE 
ATIVIDADE

Segundo relatado, a empresa OITO BRASIL
COMÉRCIO E REPRESENTAÇÃO DE COSMÉTICOS LTDA
enfrentou uma grave crise financeira decorrente de fatores
externos e inesperados.

A pandemia de Covid-19 teve impacto direto sobre
seu modelo de negócios, visto que seus fornecedores são
internacionais, especialmente pela interrupção das atividades
dos salões de beleza, principais clientes da empresa.

Mesmo diante da queda brusca no faturamento, a
empresa optou por manter sua estrutura operacional e o
quadro de funcionários, o que elevou os custos fixos.

Além disso, a alta do dólar e a inflação impactaram
significativamente os preços dos produtos importados,
aumentando os custos operacionais e forçando a empresa a
recorrer a empréstimos bancários para manter sua operação.

Com isso, o endividamento cresceu, comprometendo
o capital de giro e dificultando o cumprimento de obrigações
financeiras.
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7

Ativo Imobilizado
• As Recuperandas apresentaram às fls. 333/334 a Relações de bens e direitos integrantes do ativo não

circulante a que se refere o art. 51, xi, da lei 11.101/2005. Desta relação constam os bens do ativo não
circulante das seguinte empresa: OITO BRASIL COMÉRCIO E REPRESENTAÇÃO DE COSMÉTICOS LTDA
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Diligências in loco:
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RELATÓRIO MENSAL DE 
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Diligências in loco:
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Cronograma processual

9

RELATÓRIO MENSAL DE 
ATIVIDADE

Data Movimento/Ato Processual 11.101/2005
29/11/2024 Distribuição do pedido de RJ -
27/03/2025 Deferimento do Processamento da RJ Art. 52
02/04/2025 Termo de Compromisso da Administração Judicial Art. 33
01/04/2025 Publicação do Deferimento do Processamento da RJ -
22/04/2025 Publicação do Edital de Convocação de Credores - 1ª Lista (Dje) Art. 52 §1º

07/05/2025
Prazo Fatal para apresentação das Habilitações/Divergência 
administrativas (15 dias da publicação do Edital de Convocação dos Credores)

Art. 7 §1º

23/06/2025

Prazo Fatal para apresentação da Relação de Credores do AJ 
(45 dias do término do prazo para apresentação das habilitações e divergencias 
administrativas)

Art. 7 §2º

30/05/2025
Prazo fatal para apresentações do Plano de Recuperação Judicial 
(60 dias da publicação da decisão do deferimento do processamento da RJ)

Art. 53

-
Publicação do Edital contendo a Relação de Credores do AJ (Prazo do edital: 20 dias)

Art. 7º §2

16/06/2025  Publicação do Edital de Apresentação do Plano de Recuperação Judicial Art. 53

-
Prazo Fatal para apresentação das impugnações judiciais - 10 dias da publicação do 
Edital contendo a lista de credores do AJ

Art.8º

- Publicação do Edital - Convocação AGC (Dje) Art.36
- Assembleia Geral dos Credores - 1ª Convocação Art.36, I
- Assembleia Geral dos Credores - 2ª Convocação Art.36, I

29/09/2025
Encerramento do Stay Period  (dia útil seguinte ao 180 dias da publicação da decisão 
de deferimento do processamento da RJ)

Art.6º §4°
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DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS INDIVIDUAIS
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RELATÓRIO MENSAL DE 
ATIVIDADE
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Para fins de início dos trabalhos de verificação e análise técnica das

informações contábeis apresentadas, este auxiliar solicitou à Recuperanda a

apresentação do Termo de Responsabilidade sobre as Demonstrações

Contábeis, documento previsto nas boas práticas contábeis e requerido com

o objetivo de formalizar a declaração, por parte dos administradores, de que

as demonstrações aqui comentadas representam, de forma fidedigna e

tempestiva, a real posição patrimonial, financeira e o desempenho das

operações da Recuperanda.

Tal medida visa assegurar a confiabilidade dos dados apresentados e

permitir que as análises realizadas tenham como base informações cuja

integridade e consistência estejam formalmente reconhecidas pela

administração da empresa, em conformidade com os princípios da

contabilidade e com o disposto na legislação societária e recuperacional

aplicável.

11

RELATÓRIO MENSAL DE 
ATIVIDADE
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RELATÓRIO MENSAL DE 
ATIVIDADE

As demonstrações contábeis da Recuperanda evidenciam inicialmente um aumento no Ativo Total, que passou

de R$ 4.358.605 em março de 2025 para R$ 4.423.999 em abril de 2025, com acréscimo de R$ 65.395 (alta de

2%).

A elevação está associada à movimentação no Ativo Circulante, que aumentou de R$ 3.875.358 em março para

R$ 3.944.604 em abril (alta de R$ 69.247, ou 2%).

Dentre os principais componentes desse grupo, destacam-se:

⚬ Clientes, que cresceram de R$ 2.839.482 em março para R$ 2.894.868 em abril (acréscimo de R$ 55.386, ou

2%);

⚬ Disponibilidades, que aumentaram de R$ 382.218 para R$ 385.014 (alta de R$ 2.796, ou 1%);

⚬ Estoques, que passaram de R$ 595.111 para R$ 606.176 (incremento de R$ 11.064, ou 2%);

⚬ Contas Retificadoras, que se mantiveram estáveis em R$ 58.546, sem variação entre os dois períodos.

No Ativo Não Circulante, verifica-se uma queda pontual, saindo de R$ 483.247 em março para R$ 479.395 em

abril (redução de R$ 3.852, ou queda de 1%).

Essa movimentação decorre exclusivamente da redução no Imobilizado da Matriz, que caiu de R$ 337.306 para

R$ 333.454 (queda de R$ 3.852, ou queda 1%). Já o Realizável a Longo Prazo (R$ 128.055) e os Bens

Intangíveis (R$ 17.886) permaneceram estáveis ao longo do mês.

Análise das demonstrações contábeis individuais

OITO BRASIL COMÉRCIO E REPRESENTAÇÃO DE COSMÉTICOS LTDA 
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O Passivo Circulante apresentou aumento no período, partindo de R$ 5.678.065 em março para R$ 5.880.295 em

abril (acréscimo de R$ 202.230, ou 4%). Essa movimentação está associada, principalmente, à variação nos

Fornecedores, que passaram de R$ 2.622.777 em março para R$ 2.892.069 em abril (alta de R$ 269.292, ou 10%).

Além disso, observam-se as seguintes alterações:

⚬ Obrigações Trabalhistas, que caíram de R$ 453.388 para R$ 436.850 (redução de R$ 16.538, ou redução 4%);

⚬ Obrigações Tributárias, que aumentaram de R$ 668.373 para R$ 707.240 (acréscimo de R$ 38.867, ou alta 5,82%);

⚬ Outras Obrigações, que recuaram de R$ 1.933.527 para R$ 1.844.136 (redução de R$ 89.392, ou redução 5%).

O Passivo Não Circulante manteve-se inalterado em R$ 1.194.521, tanto em março quanto em abril, sem variação no

item Exigível a Longo Prazo.

O Patrimônio Líquido agravou-se no período, partindo de R$ 2.513.981 negativos em março para R$ 2.650.816 em

abril (variação negativa de R$ 136.835, ou queda de 5%). Esse movimento decorre, essencialmente, do aumento no

Resultado Negativo do Exercício, que passou de R$ 235.670 negativos em março para R$ 372.505 negativos em abril

(aumento de R$ 136.835, ou alta de 58%). Já o Capital Social e os Prejuízos Acumulados permaneceram inalterados.

Análise das demonstrações contábeis individuais

OITO BRASIL COMÉRCIO E REPRESENTAÇÃO DE COSMÉTICOS LTDA 
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14

LIQUIDEZ CORRENTE
O índice de liquidez corrente é obtido pela
divisão do ativo circulante pelo passivo
circulante e visa indicar quantas vezes o
caixa originado nos próximos doze meses
(contados da data de encerramento do
balanço patrimonial) é capaz de pagar as
obrigações que vencerão no mesmo período.
Nesta condição, índices inferiores a 1 (um)
indicam que a empresa não é capaz de pagar
todas as obrigações de curto prazo que
contraiu.

RELATÓRIO MENSAL DE 
ATIVIDADE

LIQUIDEZ GERAL
O índice de liquidez geral é obtido pela divisão do
ativo total pela soma do passivo circulante com o
passivo não circulante e visa indicar quantas
vezes o caixa originado caso se liquidassem todos
os ativos da empresa seria capaz de pagar todas
as obrigações contraídas com terceiros (à
exceção dos sócios). Nesta condição, índices
inferiores a 1 (um) indicam que a empresa não é
capaz de pagar todas as obrigações que contraiu.
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LIQUIDEZ IMEDIATA
O índice de liquidez imediata é obtido pela
divisão da conta de disponibilidades daquela
do passivo circulante. Este índice visa indicar
quantas vezes os saldos somados do caixa,
das contas correntes e das aplicações
financeiras de curto prazo é capaz de fazer
frente às obrigações de curto prazo. Quanto
menor o índice, menor é a capacidade da
empresa liquidar, em poucos dias, as
obrigações de curto prazo.

RELATÓRIO MENSAL DE 
ATIVIDADE

LIQUIDEZ SECA
O índice de liquidez seca é obtido pela divisão
do ativo circulante, descontados os Estoques,
do passivo circulante. Este índice visa indicar
quantas vezes o caixa disponível mais o contas
a receber de clientes é capaz de fazer frente às
obrigações de curto prazo. É um índice que
resultará menor que o da liquidez corrente e
quanto maior a distância entre eles, pior é a
condição de liquidez da empresa.
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Análise das demonstrações contábeis individuais

OITO BRASIL COMÉRCIO E REPRESENTAÇÃO DE COSMÉTICOS LTDA 

RELATÓRIO MENSAL DE 
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No que se refere à Demonstração de Resultado, a Recuperanda manteve a redução na receita bruta entre

março e abril de 2025, passando de R$ 813.385 em março para R$ 784.503 em abril, uma queda de R$

28.882 (ou queda de 3,6%).

⚬ As deduções sobre a receita bruta (como devoluções, ICMS e IPI) seguiram relevantes no

período. Em março, somaram R$ 92.800, reduzindo-se para R$ 73.528 em abril, com

destaque para a redução nas devoluções de vendas, que passaram de R$ 48.876 para R$

33.444.

⚬ O IPI sobre vendas também caiu de R$ 40.540 para R$ 34.796, enquanto o ICMS teve

aumento de R$ 3.384 para R$ 5.288.

A Receita Líquida continuou em queda, indo de R$ 720.585 em março para R$ 710.975 em abril (redução de

R$ 9.610, ou queda de 1,3%).

Já o Custo das Mercadorias Vendidas (CMV) permaneceu estável, com leve alta de R$ 947, saindo de R$

350.811 em março para R$ 351.758 em abril.

O Resultado Bruto também se reduziu, passando de R$ 369.774 em março para R$ 359.217 em abril (queda

de R$ 10.556, ou queda de 2,9%). 17

Análise das demonstrações contábeis individuais
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Análise das demonstrações contábeis individuais

OITO BRASIL COMÉRCIO E REPRESENTAÇÃO DE COSMÉTICOS LTDA 

No detalhamento das despesas, observa-se que a Recuperanda apresentou uma leve redução no volume

de gastos operacionais entre março e abril de 2025, mantendo uma estrutura de custos relativamente

estável. Em março, o total de despesas foi de R$ 498.780, caindo para R$ 474.411 em abril (redução de

R$ 24.368, ou queda de 4,9%).

Esses valores são compostos, principalmente, por despesas administrativas, que recuaram de R$

320.341 para R$ 305.835 (queda de R$ 14.507, ou queda de 4,5%), e por despesas gerais, que

diminuíram de R$ 174.658 para R$ 158.258 (queda de R$ 16.400, ou queda de 9,4%). Em

contrapartida, as outras despesas aumentaram, passando de R$ 3.780 para R$ 10.319 (alta de R$ 6.539,

ou 173%).

O Resultado Operacional apresentou melhora no período: saiu de um prejuízo de R$ 129.006 em março

para R$ 115.194 negativos em abril, indicando uma reversão parcial de R$ 13.812 (ou melhora de

10,7%). Esse resultado reflete os cortes nas despesas operacionais, embora ainda insuficientes para

reverter o quadro deficitário.
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Análise das demonstrações contábeis individuais

OITO BRASIL COMÉRCIO E REPRESENTAÇÃO DE COSMÉTICOS LTDA 

O resultado financeiro, ainda negativo, também mostrou melhora, passando de R$ 31.869 negativos

em março para R$ 21.641 negativos em abril (redução de R$ 10.228, ou queda de 32,1%), impulsionado

principalmente pela queda nas despesas financeiras, que passaram de R$ 31.882 para R$ 21.673,

enquanto as receitas financeiras aumentaram de R$ 13 para R$ 32.

No campo das outras receitas e despesas não operacionais, observou-se a ausência de registros

relevantes ao longo dos meses de março e abril de 2025. Tanto em março quanto em abril, não houve

movimentações adicionais nessas contas, resultando em saldo neutro para o período.

Como consequência, os resultados líquidos do exercício mantiveram-se negativos. Após o prejuízo de R$

160.875 em março, houve uma leve melhora em abril, com redução do prejuízo para R$ 136.835, o que

representa um recuo de R$ 24.040 (ou melhora de 14,9%) no resultado líquido do exercício.
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Verifica-se que a Recuperanda, até o momento, não apresentou o demonstrativo de fluxo de caixa realizado,

documento fundamental para a análise da real capacidade de geração de caixa da atividade operacional.

A ausência desse demonstrativo compromete a aferição da geração de caixa líquida proveniente das atividades

operacionais, dificultando a avaliação da sustentabilidade financeira da Recuperanda no curto prazo e a identificação

de desequilíbrios entre ingressos e desembolsos efetivos.

Considerando que o fluxo de caixa realizado é essencial para a elaboração do diagnóstico econômico-financeiro no

relatório inicial, recomenda-se que a Recuperanda providencie sua apresentação de forma detalhada e conforme as

normas contábeis, evidenciando os fluxos efetivamente realizados no período recente.

Análise das demonstrações contábeis individuais

FLUXO DE CAIXA - GERENCIAL 
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RELATÓRIO MENSAL DE 
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Lista de Credores 

Conforme consta na relação extraída dos autos do Processo n.º 1190295-31.2024.8.26.0100 (fls. 90), o valor total

da dívida concursal declarada pela Recuperanda é de R$ 4.600.719,81. A composição desse montante evidencia uma

significativa concentração na Classe III – Quirografários, que representa R$ 4.281.619,25, equivalente a 93,1% do

total. Na sequência, verifica-se a Classe I – Trabalhistas, com R$ 281.560,56 (6,1%), e, por fim, a Classe IV –

Microempresa e Empresa de Pequeno Porte (ME/EPP), com R$ 37.540,00, correspondente a 0,8% do passivo. A

análise dessa estrutura revela que os créditos quirografários detêm a maioria da dívida, evidenciando a

predominância de obrigações não privilegiadas na constituição do passivo. Dentre os credores quirografários,

destacam-se instituições financeiras com valores expressivos, tais como a Caixa Econômica Federal, com R$

1.720.987,90, o Banco Santander Brasil S/A, com R$ 1.460.319,02, e o Banco do Brasil S/A, com R$ 961.854,56.

No âmbito da Classe I – Trabalhistas, os maiores créditos são detidos por João Divino Silva (R$ 155.331,44) e

Antonio Genari Junior (R$ 80.116,96), evidenciando passivos relacionados a vínculos empregatícios encerrados. Já na

Classe IV, figura como único credor o escritório Brazuna, Rusch, E. Soriano Sociedade de Advogados, com crédito no

valor de R$ 37.540,00.

Portanto, observa-se que os principais credores da Recuperanda são compostos majoritariamente por instituições

financeiras e por obrigações oriundas de contratos trabalhistas.
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Endividamento

A análise da estrutura de endividamento da Recuperanda, com base em suas demonstrações contábeis não

auditadas, evidencia um movimento significativo de crescimento até o exercício de 2023, seguido por uma

fase de reestruturação e redução a partir do final de 2024.

Entre 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2023, o endividamento total cresceu de R$

14.709.517,65 para R$ 23.265.753,08, correspondendo a um acréscimo de 58% no período. Esse

aumento foi integralmente suportado pelo passivo circulante, sem registro de passivo não circulante

durante esse intervalo, o que indica que a companhia financiava suas obrigações majoritariamente com

dívidas de curto prazo.

Contudo, a partir de novembro de 2024, observa-se um ponto de inflexão na trajetória da dívida, com

queda expressiva do endividamento total, que passou para R$ 6.828.094,11 em dezembro de 2024 e

atingiu R$ 6.631.222,02 em janeiro de 2025. Essa tendência de estabilização manteve-se nos meses

subsequentes, encerrando abril de 2025 com R$ 7.074.815,85.

Outro ponto relevante é a reclassificação parcial da dívida para o passivo não circulante, a partir de

novembro de 2024, com o registro de R$ 1.194.520,60 como “Exigível a Longo Prazo”. Esse movimento

sugere eventuais negociações ou parcelamentos formais de obrigações, postergando vencimentos e

ajustando o perfil da dívida para além de 12 meses, o que, do ponto de vista financeiro, representa um

avanço na estrutura de capital.
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Evolução Quadro de Colaboradores

Com base nas informações extraídas da Recuperanda, observa-se que o quadro de colaboradores apresentou

redução de 19 para 17 funcionários entre novembro de 2024 e abril de 2025. A redução do efetivo ocorreu

de forma gradual, com estabilidade entre dezembro de 2024 e fevereiro de 2025 (18 colaboradores),

redução para 17 em março de 2025 e manutenção desse número em abril.

Apesar da leve variação na quantidade de colaboradores, os custos totais com salários e encargos sociais

mantiveram-se relativamente estáveis, situando-se entre R$ 102.683,00 e R$ 120.082,00 no período.
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Questionamentos

Os questionamentos formulados no Relatório Mensal de Atividades referente às demonstrações de abril/2025, foram respondidos pelos Recuperandos

em 13/06/2025.
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RELATÓRIO MENSAL DE 
ATIVIDADE

QUESTÃO 
Nº

RMA DE 
ORIGEM

RECUPERANDA ENUNCIADO
DATA  DE 

CONCLUSÃO
RESPOSTA 
SATISFATÓ

RESPOSTA DA RECUPERANDA

1 Fev e Mar OITO B R A S IL 
D IS TR IB UID OR A  LTD A

Créditos:
Especificar os fatores que motivaram a redução de R$ 215.719,00 na conta de créditos 
entre janeiro e março/25, com discriminação dos principais clientes, valores recebidos e 
eventuais baixas ou provisões.

jun-25 NÃO

2 Fev e Mar OITO B R A S IL 
D IS TR IB UID OR A  LTD A

Estoques:
Justificar a redução de R$ 181.216,00 nos estoques em fevereiro/25 e o aumento de R$ 
84.831,00 em março/25, com a respectiva movimentação de entradas e saídas e notas 
fiscais de compra e venda correspondentes.

jun-25 SIM

Recomposição de estoque de produtos que estavam em falta devido ao atraso das 
importações. O saldo de estoques sofreu uma redução significativa neste mês em 
razão da baixa reposição de mercadorias. A empresa priorizou a geração de caixa 
para cumprimento de obrigações essenciais, dentro do contexto da recuperação 
judicial.

3 Fev e Mar OITO B R A S IL 
D IS TR IB UID OR A  LTD A

Contas Retificadoras do Ativo:
Apresentar composição da conta de contas retificadoras (provavelmente provisões para 
perdas), justificando a elevação de R$ 11.336,00 em fevereiro/25, com base nos critérios 
adotados e nos ativos vinculados.

jun-25 NÃO

4 Fev e Mar OITO B R A S IL 
D IS TR IB UID OR A  LTD A

Fornecedores:
fornecedores entre janeiro e março/25, justificar o aumento líquido de R$ 86.429,00 no 
período.

jun-25 SIM
Recomposição de estoque de produtos que estavam em falta dos produtos nacionais 
e importados.

5 Fev e Mar OITO B R A S IL 
D IS TR IB UID OR A  LTD A

Outras Obrigações:
Discriminar os elementos contábeis registrados em "Outras Obrigações", com destaque para 
o incremento de R$ 155.771,00 verificado em março/25.

jun-25 SIM Documentos em anexo. 

6 Fev e Mar OITO B R A S IL 
D IS TR IB UID OR A  LTD A

Receita Bruta:
Justificar a queda de R$ 149.622,00 na Receita Bruta entre janeiro e fevereiro/25 e a 
subsequente redução de R$ 36.338,00 em março/25, com análise segmentada por linha de 
produto e canal de venda.

jun-25 SIM
Resultado do aumento substancial de preços do ano anterior somado a falta de 
produtos causada pelo atraso na chegada de importação no Brasil e do processo de 
desembaraço de LANZA  e PAUL MITCHELL via Glikimport. 
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Questionamentos
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RELATÓRIO MENSAL DE 
ATIVIDADE

QUESTÃO 
Nº

RMA DE 
ORIGEM

RECUPERANDA ENUNCIADO
DATA  DE 

CONCLUSÃO
RESPOSTA 
SATISFATÓ

RESPOSTA DA RECUPERANDA

7 Fev e Mar OITO B R A S IL 
D IS TR IB UID OR A  LTD A

Deduções da Receita:
Apresentar explicação técnica para o aumento de R$ 21.872,00 nas deduções da receita 
em março/25, especialmente considerando o salto de R$ 31.056,00 na rubrica “Devolução 
de Vendas”.

jun-25 NÃO

8 Fev e Mar OITO B R A S IL 
D IS TR IB UID OR A  LTD A

Custos das Mercadorias Vendidas (CMV):
Explicitar a estrutura de custos e os fatores que provocaram a queda de R$ 75.061,00 
entre janeiro e março/25, evidenciando variações nos preços médios de aquisição, volume 
vendido e mix de produtos.

jun-25 NÃO

9 Fev e Mar OITO B R A S IL 
D IS TR IB UID OR A  LTD A

Despesas Administrativas e Gerais:
Justificar as variações nas despesas administrativas e gerais no trimestre, sobretudo a 
elevação de R$ 31.498,00 em março/25 nas administrativas e R$ 22.544,00 nas gerais, 
com descrição de eventos não recorrentes e contratos impactantes.

jun-25 SIM

A elevação nas despesas administrativas decorre de fatores pontuais honorários de 
assessoria jurídica e contábil especializada, custos de suporte técnico e atualização 
de sistemas de gestão (ERP), vinculados à melhoria no controle fiscal, contábil e 
operacional.

10 Fev e Mar OITO B R A S IL 
D IS TR IB UID OR A  LTD A

Despesas Financeiras:
Apresentar detalhamento da evolução das despesas financeiras no trimestre, identificando 
contratos de financiamento, encargos por inadimplência, multas ou juros incidentes sobre 
obrigações vencidas.

jun-25 SIM O Banco do Brasil e Banco Sofisa continua debitando juros e taxas.

11 Fev e Mar OITO B R A S IL 
D IS TR IB UID OR A  LTD A

Retirada de Sócios:
Informar se houve quaisquer retiradas financeiras por parte dos sócios nos meses de 
janeiro, fevereiro ou março/25, com a devida escrituração contábil e origem dos recursos 
utilizados.

jun-25 SIM
Não foram realizadas distribuições de lucros, pró-labores extraordinários ou 
antecipações de resultados;Não houve lançamentos contábeis relacionados a retiradas 
de sócios no período mencionado;

12 Fev e Mar OITO B R A S IL 
D IS TR IB UID OR A  LTD A

Pagamentos em Espécie:
Apresentar relação de todos os pagamentos realizados em espécie no trimestre, com 
identificação de valores, datas, finalidades e beneficiários.

jun-25 SIM

Não foram realizados pagamentos em espécie; Todas as obrigações financeiras da 
companhia nesse trimestre foram quitadas exclusivamente por meio de transferências 
bancárias, boletos, PIX ou outros meios eletrônicos devidamente rastreáveis, 
conforme controle interno e escrituração contábil.

Os questionamentos formulados no Relatório Mensal de Atividades referente às demonstrações de abril/2025, foram respondidos pelos Recuperandos

em 13/06/2025.
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Questionamentos
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RELATÓRIO MENSAL DE 
ATIVIDADE

QUESTÃO 
Nº

RMA DE 
ORIGEM

RECUPERANDA ENUNCIADO
DATA  DE 

CONCLUSÃO
RESPOSTA 
SATISFATÓ

RESPOSTA DA RECUPERANDA

13 Fev e Mar OITO B R A S IL 
D IS TR IB UID OR A  LTD A

Volume de Produtos Vendidos:
Informar a quantidade total de produtos vendidos mensalmente no 1º trimestre de 2025, com 
base no controle de saída por nota fiscal, e confrontar com os dados do 1º trimestre de 
2024.

jun-25 SIM Relatório do 1º Trimestre de 2025. Anexo no Drive - Pasta "Questionamentos".

14 Fev e Mar OITO B R A S IL 
D IS TR IB UID OR A  LTD A

Ticket Médio de Venda:
Apresentar cálculo do ticket médio mensal no 1º trimestre de 2025 e no mesmo período de 
2024, incluindo as fórmulas utilizadas e a fonte dos dados de quantidade de vendas.

jun-25 SIM
Relatório de produtos do 1º Trimestre de 2025. Anexo no Drive - Pasta 
"Questionamentos".

15 Fev e Mar OITO B R A S IL 
D IS TR IB UID OR A  LTD A

Prazo para Apresentação do Fluxo de Caixa Gerencial:
Informar, de forma precisa, em que data a Recuperanda apresentará o fluxo de caixa 
gerencial atualizado, contemplando as movimentações realizadas  para os meses de 
janeiro, fevereiro e março de 2025. 

jun-25 SIM Fluxo de caixa disponibilizado no Drive.

Os questionamentos formulados no Relatório Mensal de Atividades referente às demonstrações de abril/2025, foram respondidos pelos Recuperandos

em 13/06/2025.
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Considerações Finais

A partir da documentação disponibilizada e das análises contábeis conduzidas, constata-se que a Recuperanda mantém

um cenário de fragilidade econômico-financeira, com deterioração patrimonial e resultados operacionais negativos.

Durante o primeiro quadrimestre de 2025, o Ativo Total da Recuperanda oscilou de forma moderada. Após redução de

R$ 4.374.100 em janeiro para R$ 4.241.337 em fevereiro (queda de 3%), verificou-se recuperação nos meses

seguintes, atingindo R$ 4.358.605 em março e R$ 4.423.999 em abril, refletindo uma alta acumulada de

aproximadamente 4,3% desde o ponto mais baixo do trimestre. Essa movimentação foi impulsionada, principalmente,

pelo Ativo Circulante, cuja composição indica crescimento em “Clientes” (de R$ 2.839.482 em março para R$ 2.894.868

em abril), bem como em “Disponibilidades” e “Estoques”. A elevação nas disponibilidades, que passou de R$ 382.218

para R$ 385.014 no período, consolida uma melhora de mais de 300% no bimestre inicial do ano. No entanto, observa-

se que o Ativo Não Circulante apresentou queda leve em abril, influenciada pela depreciação do imobilizado da matriz.

Do lado do Passivo, o Passivo Circulante aumentou de R$ 5.678.065 em março para R$ 5.880.295 em abril (alta de R$

202.230 ou 4%), influenciado pelo crescimento nas obrigações com fornecedores (alta de 10%) e tributos (alta de

5,8%). Já as obrigações trabalhistas e outras obrigações apresentaram queda. O Passivo Não Circulante manteve-se

inalterado no valor de R$ 1.194.521, composto integralmente por exigibilidades de longo prazo. O Patrimônio Líquido

aprofundou sua posição negativa, passando de R$ 2.513.981 negativos em março para R$ 2.650.816 negativos em

abril, reflexo do aumento no prejuízo acumulado.

Na Demonstração de Resultados, a receita líquida continuou sua trajetória de redução: de R$ 918.531 em janeiro, caiu

para R$ 720.585 em março e, posteriormente, R$ 710.975 em abril, totalizando uma queda acumulada de 22,6% no

quadrimestre. Embora o CMV tenha permanecido relativamente estável, o resultado bruto também apresentou queda, de

R$ 369.774 em março para R$ 359.217 em abril.
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Considerações Finais

A partir da documentação disponibilizada e das análises contábeis conduzidas, constata-se que a Recuperanda mantém

um cenário de fragilidade econômico-financeira, com deterioração patrimonial e resultados operacionais negativos.

Em contrapartida, as despesas operacionais mostraram leve melhora, com redução de R$ 498.780 em março para R$

474.411 em abril (queda de 4,9%), o que proporcionou pequena reversão no resultado operacional, que passou de R$

129.006 negativos em março para R$ 115.194 negativos em abril. O resultado financeiro, ainda deficitário, também

apresentou melhora, encerrando abril com R$ 21.641 negativos, contra R$ 31.869 negativos em março.

Consequentemente, o prejuízo líquido do exercício passou de R$ 160.875 negativos em março para R$ 136.835

negativos em abril, indicando melhora de 14,9%, ainda que o resultado continue negativo.

Por fim, ressalta-se que a Recuperanda ainda não apresentou o Demonstrativo de Fluxo de Caixa Realizado, o que

compromete a análise da real geração de caixa de suas operações. A ausência deste documento impossibilita a

verificação do equilíbrio entre entradas e saídas, prejudica a avaliação da viabilidade econômico-financeira do negócio e

limita o acompanhamento da aderência ao plano de recuperação judicial aprovado. A apresentação tempestiva e

detalhada deste demonstrativo permanece indispensável.
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Lista de Documentos Entregues
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