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EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUiz DE DIREITO DA 3° VARA DE FALENCIAS'E RECUPERACOES

JuDpICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DE SAO PAULO — SP.

Processo n? 1001109-52.2025.8.26.0100

ACTION ADMINISTRAGCAO JUDICIAL LTDA., pessoa juridica
inscrita no CNPJ/MF n2 45.421.420/0001-80, administradora judicial nomeada por
este digno Juizo as fls. 1545/1552, nos autos do pedido de recuperacdo judicial de
EMOTIONAL CARE NEUROPSIQUIATRIA INTEGRADA S/A, vem, respeitosamente, a
presenca de Vossa Exceléncia, requerer a juntada do anexo relatdrio inicial das

atividades.

Pedem e esperam deferimento.

Sao Paulo, 31 de marc¢o de 2025.

ACTION ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Mariana Jurado Garcia Gomes de Almeida
OAB/SP n? 302.668

_‘.\'
[=]p

www.actionaj.com.br

Av. Francisco Matarazzo, 1752
Conjunto 313

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIANA JURADO GARCIA GOMES DE ALMEIDA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/04/2025 as 13:52 , sob o nimero WJMJ25407570262

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001109-52.2025.8.26.0100 e cddigo v7KcFhOd.
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Consideracoes Iniciais sobre as Recuperandas:

A Recuperanda iniciou sua histdria hd mais de 25 anos, atua no ramo
de saude mental e atendimentos psicolégicos e psiquiatras.
Atualmente, enfrenta uma crise empresarial decorrente de diversos
fatores, como o aumento da utilizacdo dos planos de saude, a
elevacdo dos custos operacionais e a insuficiéncia de reajustes

compativeis com a inflacdo.

Sua principal fonte de receita provém de convénios médicos, que
representam mais de 90% do faturamento, tornando-se diretamente

impactada pela instabilidade financeira das operadoras.

A Recuperanda alega que comprometeu o fluxo de caixa da empresa,
tornando invidvel o cumprimento regular de suas obrigacdes. Diante
disso, busca, por meio do processo de recuperagao judicial,
reestruturar suas financas e garantir a continuidade das operagoes,

mantendo os empregos e a prestacdo de servicos essenciais a saude.

N
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Localizacao e atividades:

A sede da Recuperanda fica localizada na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 628 - cjs. 72 e 73 - Pinheiros, Sao Paulo - SP, 05426-200,
onde funciona a sede administrativa de todas as requerentes e
Unidade Pinheiros da clinica. Ademais, a Recuperanda possui as

unidades:

« UNIDADE BROOKLIN localizada na Rua Barao do Triunfo, n©
520, ¢j 91 e 92, Brooklin, Sao Paulo — SP, CEP 04602-002 e,

« UNIDADE ALPHAVILLE localizada na Alameda Araguaia, 2190, cj
401 - Alphaville, Barueri - SP, CEP: 06455-000.

A Recuperanda possui atividades na area da saude mental e finalidade
especifica de atendimento médico psiquiatrico/psicoldgico, destinado a
particulares. Adicionalmente, possui realizacao de atividades em
ambientes empresariais, com o objetivo de prevencao e cuidados de

doencas mentais.

Atualmente, possuem empregos diretos e centenas de outros
indiretos, englobando profissionais de diversas areas, como saude,
administracao, manutencao e servigos, todos essenciais para a
continuidade de suas operacdoes, enquanto as receitas dos planos

cresceram 5,6%, as despesas aumentaram 11%. 3

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIANA JURADO GARCIA GOMES DE ALMEIDA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/04/2025 as 13:52 , sob o nimero WJMJ25407570262
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Estrutura Societaria e Regularidade dos Registros

Emotional Care
Neuropsiquiatria
Integrada S/A

Emotional Care Emotional Care

Pericias Médicas EmotnoF\aIL(izre
ttda. ranquias Ltda.

Corporate Holdings
e Negdcios Ltda.

Sécios/Acionistas
Donizete Alves de Figueiredo
Jodo Cristoph Becker
Eduardo Tancredi Pinheiro
Paulo Francisco de Freitas Vaz

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIANA JURADO GARCIA GOMES DE ALMEIDA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/04/2025 as 13:52 , sob o nimero WJMJ25407570262
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Estrutura Societaria e Regularidade dos Registros

Emotional Care Paulo Francisco de Freitas Vaz — Acionista Diretor
Neuropsiquiatria Donizete Alves de Figueiredo — Acionista Diretor
Integrada S/A Jodo Cristoph Becker — Acionista Diretor
Eduardo Tancredi Pinheiro — Acionista Diretor

Emotional Care

Pericias Médicas Paulo Francisco de Freitas Vaz — Socio Administrador
Ltda.

Emotional Care

! Paulo Francisco de Freitas Vaz — S6cio Administrador
Franquias Ltda.

Emotional Care

Corporate Holdings [Ny p., |, Francisco de Freitas Vaz — Sécio Administrador
e Negocios Ltda.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIANA JURADO GARCIA GOMES DE ALMEIDA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/04/2025 as 13:52 , sob o nimero WJMJ25407570262
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Razoes da crise

As Requerentes atribuem a crise empresarial a diversos fatores,
incluindo o aumento da utilizacdo dos planos de saude, a eliminacao
da limitacao de consultas e terapias, o encarecimento dos insumos
médicos e a obrigatoriedade de tratamentos de alto custo, cujos
valores podem alcancar cifras milionarias. Além disso, a ocorréncia de

fraudes agrava ainda mais o cenario.

Diante desse contexto, as dificuldades enfrentadas pelas operadoras
de saude impactam diretamente o faturamento das Requerentes, uma
vez que 0s convénios representam mais de 90% da receita das

empresas de medicina diagndstica, sejam elas credenciadas ou ndo.

A reducdo da receita das operadoras e a insuficiéncia de reajustes
compativeis com a inflagio comprometeram o fluxo de caixa das
Requerentes, tornando suas receitas inadequadas para o
cumprimento de suas obrigagdes. Assim, a crise setorial fragilizou a
situacao econdmico-financeira do Grupo ECARE, impossibilitando-o de

arcar com seus compromissos conforme o previsto.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIANA JURADO GARCIA GOMES DE ALMEIDA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/04/2025 as 13:52 , sob o nimero WJMJ25407570262
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Do processamento da recuperacao judicial em
consolidacao substancial

A consolidacdao substancial foi deferida pelo Juizo, com base nos
laudos apresentados e na decisao de deferimento de fls. 1545-1552,
reconhecendo a interdependéncia das atividades da empresas

recuperandas.

A decisao fundamenta-se na viabilidade da recuperagao conjunta,
garantindo maior efetividade ao cumprimento do plano de

soerguimento.

Exceto em relagdo a empresa Emotional Care Pericias Médicas Ltda.,

verificou-se que nao exercia atividades atualmente.

S]]
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Ativo Imobilizado

- As Recuperandas apresentaram as fls. 747 a Relacoes de bens e direitos
integrantes do ativo nao circulante a que se refere o art. 51, xi, da lei
11.101/2005. Desta relacao constam os bens do ativo circulante das seguintes
empresas: EMOTIONAL CARE NEUROPSIQUIATRIA INTEGRADA. A contabilidade,
contudo, registra ativos imobilizados também somente nessa recuperanda.

EMOTIONAL CARE NEUROPSIQUIATRIA

Balango Patrimonial

Fonte: Recuperanda 31-dez-21 31-dez-22 31-dez-23 31-out-24 31-dez-24
ATIVO TOTAL 7.182.241 7.233.149 6.045.708 2.250.449 2.471.946
Ativo Circulante 5.324.666 5.665.867 4.675.250 927.392 1.112.425
Disponivel 235.267 729.792 229.670 25.171 9.042
Contas a Receber 1.418.085 916.294 160.587 46.988 193.892
Outros Créditos 1.534.310 1.371.655 1.453.248 327.284 375.838
Tributos a Recuperar 65.487 2.582.639 2.766.258 527.949 533.653
Estoques 2.071.516 65.487 65.487 0 0
Ativo Néo Circulante 1.857.575 1.567.282 1.370.458 1.323.057 1.359.521
Ativo realizado a longo prazo 0 0 114.046 200.816 258.828
Imobilizado 1.740.274 1.526.306 1.230.422 1.096.252 1.074.703
Intangivel 117.301 40.976 25.990 25.990 25.990

RELACAO DE BENS E DIREITOS INTEGRANTES DO ATIVO NAO CIRCULANTE
DAS REQUERENTES - ART. 51, X1, DA LEL 1110108

Imovel de Matricula 148,686, registrado no Registro de Imoveis de Barueri/SP, de propricdade
resodivel da Reguercese EMIOTIONAL CARE NEUROPSIQUIATRIA INTEGRADA
S/A, pessoa junidica de direito privado, ismscrita no CNPUYMF 03.98 1 059000104, com sede
na Av. Brigadeiro Fana Lima, 628, 4" andar, Cj. 71, Pinheiros, S30 Pasko/SP, CEP 05426200,
alicnado fiducianiamente para a CAINA ECONOMICA FEDERAL. instituiglo financeira
inscrita no CNPIYMF 003603050001 04, com sede po Sctor Bancinio Sel, Quadra 04, lotes
3¢ 4, Brasilia/DF, conforme R.07 da aludsda matricula.

S30 Paudo/SP, 11 de derembro de 2024

© P ® ” O v e .

Dr. Donizete e Eduards Tancred: womunnn
GRUPO E-CARE
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Diligéncias in loco

No dia 26/03/2025 (quarta-feira), a auxiliar do juizo realizou diligéncias
presenciais nas unidades Alphaville e Brooklin para verificacao in loco

das atividades empresariais.

Diligéncia - Unidade Alphaville: Ao chegar a recepcdo, a
administradora judicial informou sua intencao de realizar a visita para
acompanhamento das operagcdes da empresa. No entanto, foi
comunicada pela recepcionista de que a unidade nao estava em
funcionamento, operando apenas as tercas-feiras. Diante disso,

solicitou o0 agendamento de uma nova visita junto a recepcionista.

Posteriormente, foi enviada uma mensagem para agendar uma consulta
na unidade. Em resposta, a atendente informou que o local esta
temporariamente sem atendimento, sem previsao de retomada das
atividades. Adicionalmente, informou que as unidades do Brooklin e

Faria Lima estao operando normalmente.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIANA JURADO GARCIA GOMES DE ALMEIDA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/04/2025 as 13:52 , sob o nimero WJMJ25407570262
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Conversas no Whatsapp com Recuperanda:

14:37 8 w0 14:378 2T O
1 - +55 11 95895-0477
< e :Si 195895-0477 (1 Q, < e 56 o
Paula: Nem semana que vem? ., .5 »
0Ol4, Tudo bem? Ou més que vem? ;s »
Seja bem-vindo(a) a eCare Paula:

Me chamo Paula e darei
continuidade ao seu
atendimento &

por enquanto nenhuma previsao

14:19

em que posso ajudar? —— Sabe se a unidade do Brooklin
esta atendendo normal?
Gostaria de marcar hordrio essa 14:20 W/
semana 12:08 W/
Paula:

Vocés atendem ? 1.0

estasim ..,
Paula:

seria psicologia? .. Da Faria Lima também? ... ,

Posso marcar por aqui? ;.5 »

1SS0 12.14 &
Tem? 5.0 Paula:
Paula: @ pode ser particular ? .-,
estamos sem agenda no Pod
e .
momento 43
s 0 © @, Quais horarios tem Faria Lima e

11
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Diligéncias in loco

Diligéncia - Unidade Brooklin: Ao realizar visita no local, havia
apenas uma funcionaria trabalhando na recepcdao, sem médicos. A
funcionaria alega que reduziu drasticamente os nimeros de pacientes,
funcionando apenas de terca-feira e quinta-feira. Informa também que
o numero de médicos reduziu esse ano, marcando pacientes somente
quando ha presenca de médicos na clinica.

Ao questionar a funcionaria sobre unidade Alphaville, a mesma informa

que ndo estd funcionando, concentrando os pacientes apenas nas
unidades Brooklin e Faria Lima.

SALA DOS MEDICOS RECEPCAO E SALA DE ESPERA

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIANA JURADO GARCIA GOMES DE ALMEIDA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/04/2025 as 13:52 , sob o nimero WJMJ25407570262
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Cronograma processual

Data

0700112025
1200342025
1900312025
19032025

1000502025

0910772025

RECUPERACAOD JUDICIAL "GRUPO EMOTIONAL

CARE" L
Movimentofato processual Lei 1110172005
Distribuig3o do pedido de RJ -
Deferimento do Processamento da RJ Art. 52
Termo de Compromisso da Administragao Judicial Art. 33

Publicagio do Deferimento do Processamento da RJ -
Publicagio do Edital de Convocag3o de Credores - 1 Lista (DJe) Art. 5281
Prazo Fatal para apresentagao das HabilitagSesiDivergéncias

administrativas (15 dias da publicag3o do Edital de Convocagio AT
de Credores)

Prazo fatal para apresentagao da Relag3o de Credores do AJ (45

dias do término do prazo para apresentagao das habilitagdes ed At 782

divergéncias administrativas)
Prazo fatal para apresentagao do Plano de Recuperagao Judicial

(60 dias da publicagao da decis3o de deferimento do Ant. 53
processamento da RJ)

Publicag3o do Edital contendo a Relag3o de Credores do AJ ALTS
(Prazo do edital: 20 dias) '
Publicagio do Edital de Apresentagio do Plano de Recuperagao Art 53
Judicial (Prazo do edital: 20 dias) '
Prazo Fatal para apresentagao das Impugnagdes judiciais - 10 dias Art. 8
da publicagao do Edital contendo a lista de credores do AJ '
Publicag3o do Edital - Convocagao AGC (DJe) Art. 36
Assembleia Geral de Credores - 1t Convocagao Art. 36,1
Assembleia Geral de Credores - 2¢ Convocagao Art. 36,1

Encerramento do SrayFericd (dia Otil sequinte ao 180° dia da
publicagio da decis3o de deferimento do processamento da RJ), An.gr g4
ja descontados a antecipagdo concedida liminarmente

14
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Analise das demonstracoes contabeis individuais

EMOTIONAL CARE CORPORATE HOLDINGS E NEGOCIOS LTDA Eﬁﬁ]

EMOTIONAL CARE CORPORATE HOLDINGS E NEGOCIOS LTDA

Balanco Patrimonial

Fonte: Recuperanda (demonstragées nho auditadas) 31-dez-21 31-dez-22 31-dez-23 31-out-24 31-dez-24
ATIVO TOTAL 250.000 522,995 808.471 521.316 521.316
Ativo Circulante 250.000 522.995 808.471 521.316 521.316
Disponivel 0 4.058 10 1.000 1.000
Contas a Receber 250.000 518.937 38.145 0 0
Qutros Créditos 0 0 770.316 520.316 520.316
Ativo Nao Circulante o [ [0 o 0
Passivo Total __250.000 522.995 808.471 521.316 521.316
Passivo Circulante 8.297 30.669 31.115 5.883 5.883
Fornecedores 173 3.745 20.980 0 0
Obrigagoes Tributarias 0 2.629 5.883 5.883 5.883
Contas a Pagar 8.125 4.253 4.253 0 0
Provisdes Tributarias 0 20.042 0 0 0
Outras Obrigacoes 0 0 0 0 0
Passivo Nao Circulante 0 ] 75.275 75.275 75.275
Obricacoes Fiscais 0 0 75.275 795.275 75.275
Patrimonio Liquido 241.703 492.326 702.081 440.158 440.158
Capital Social 1.000 250.000 250.000 1.000 1.000
Resultado Acumulado -8.297 242.326 452.081 439.158 439.158

Ao analisar as demonstracdes contabeis da recuperanda, observa-se evolucdo em seus
indicadores patrimoniais e de resultado no periodo de dezembro de 2021 a dezembro de 2024.
 Inicialmente, destaca-se um crescimento do ativo total, que passou de R$ 250 mil em
dezembro de 2021 para R$ 521 mil em dezembro de 2024. Tal variacao decorre
principalmente da rubrica "Outros Créditos", que passou a ser representativa a partir de
dezembro de 2023 (R$ 770 mil), reduzindo-se para R$ 520 mil no periodo subsequente,
evidenciando mudancgas relevantes na composicao do ativo circulante.

« O passivo total apresentou evolucao correlata ao ativo, alcancando R$ 521 mil ao final de
2024, ressalta-se o aumento das “obrigacoes fiscais” classificadas no passivo nao
circulante, a partir de dezembro de 2023, mantendo-se estavel em R$ 75 mil até dezembro
de 2024. Em contrapartida, houve redugao expressiva no passivo circulante, especialmente
em “Fornecedores e contas a pagar”.

« O Patrimonio Liquido evoluiu positivamente, subindo de R$ 241 mil em 2021 para R$ 440
mil ao final de 2024, majoritariamente impulsionado pelo resultado acumulado positivo

verificado nos exercicios anteriores.
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EMOTIONAL CARE CORPORATE HOLDINGS E NEGOCIOS LTDA Eﬁﬁ

EMOTIONAL CARE CORPORATE HOLDINGS E NEGOCIOS LTDA

Demonstracao de Resultado
Fonte: Recuperanda.(demonstracao nao 31-dez-21 31-dez-22 31-dez-23 31-out-24 31-dez-24

Receit Bruta 1] 325.301 260.499 (1] 0
Cancelamento e Devolugdes 0 -19.545 -14.349 0 0
Receita Liquida 1] 305.757 246.151 0 (1]
Custos dos Servicos 0 0 0 0 0
Lucro Bruto 1] 305.757 246.151 1] (1]
Despesas Administrativas -2.072 -5.934 -35.023 0 0
Outras Despesas e Receitas -4.400 -18.150 0 0 0
Resultado Operacional -6.472 281.673 211.128 0 0
Despesas Financeiras 0 -3.614 -1.372 0 0
Receitas Financeiras 0 77 0 0 0
Resultado Antes dos Efeitos Tributarios -6.472 278.136 209.755 0 (1]
Imposto de Renda de Contribuicdo Social 0 -27.513 0 0 0
Resultado Liquido do Exercicio -6.472 250.623 209.755 0 (1]

« Em relacdo a demonstracdo do resultado, verificou-se receita liquida em 2022 e 2023,
respectivamente R$ 305 mil e R$ 246 mil, com reducao das receitas e completa auséncia de
receitas em 2024. O resultado operacional apresentou tendéncia positiva em 2022 (R$ 281
mil) e 2023 (R$ 211 mil), seguido por auséncia de resultado em 2024.
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EMOTIONAL CARE FRANQUIAS LTDA. E/II-ID/‘D

EMOTIONAL CARE FRANQUIAS LTDA

Balan¢o Patrimonial

Fonte: Recuperanda (demonstragho nio auditada) 31-dez-21 31-dez-22 31-dez-23 31-out-24

ATIVO TOTAL 325.367 539.279 645.916 824.337 824.337
Ativo Circulante 325.367 539.279 645.916 61.459 824.337
Disponivel 13.593 20.388 1.046 1.000 1.000
Contas a Receber 72.081 0 14.876 60.459 60.459
Outros Créditos 239.693 518.891 629,993 0 762.878
Ativo Nao Circulante o 0 0 762.878 [}
Contrato de Mutuo 0 0 0 762.878 0
PASSIVO + PL 325.367 539.279 645.916 824.337 824.337
Passivo Circulante 383.005 370.404 377.740 404.127 405.885
Fornecedores 17.582 4.613 7.763 7.763 7.763
Obrigagoes Tributarias 5.423 12.445 16.630 44.745 46.502
Contas a Pagar 0 0 0 0 0
Provisdes Tributarias 0 0 0 0 0
Qutras Obrigagoes 360.000 353.346 353.346 351.619 351.619
Passivo Nao Circulante 0 0 0 [} [}
Obricagoes Fiscais 0 0 0 0 0
Patrimonio Liquido =-57.639 168.875 268.176 420.210 418.452
Capital Social 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Resultado Acumulado -58.639 167.875 267.176 419.210 417.452

As demonstracdes contabeis fornecidas pela recuperanda Emotional Care Franquias Ltda,
referente ao periodo de dezembro de 2021 a dezembro de 2024, observam-se importantes
evolugoes patrimoniais e financeiras.

« O ativo total cresceu no periodo analisado, evoluindo de R$ 325 mil em dezembro de 2021
para R$ 824 mil em dezembro de 2024. Destaca-se a variacdo no grupo "Outros Créditos"
e a inclusdo em outubro de 2024 de um "Contrato de Matuo" no Ativo Nao circulante no
montante de R$ 762 mil, posteriormente revertido integralmente para o Ativo Circulante em
dezembro do mesmo ano.

« No Passivo Circulante, nota-se aumento gradativo das *“Obrigacdoes Tributarias”,
atingindo R$ 47 mil em dezembro de 2024, contra R$ 5 mil em dezembro de 2021.
Contudo, a maior composicao do passivo permanece na rubrica "Outras Obrigacdes", que
manteve estabilidade, variando discretamente de R$ 360 mil em dezembro de 2021 para

aproximadamente R$ 352 mil no final do periodo analisado.
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EMOTIONAL CARE FRANQUIAS LTDA. aﬁﬁ]

EMOTIONAL CARE FRANQUIAS LTDA

Balan¢o Patrimonial

Fonte: Recuperanda (demonstragho nio auditada) 31-dez-21 31-dez-22 31-dez-23 31-out-24

ATIVO TOTAL 325.367 539.279 645.916 824.337 824.337
Ativo Circulante 325.367 539.279 645.916 61.459 824.337
Disponivel 13.593 20.388 1.046 1.000 1.000
Contas a Receber 72.081 0 14.876 60.459 60.459
Outros Créditos 239.693 518.891 629,993 0 762.878
Ativo Nao Circulante o 0 0 762.878 [}
Contrato de Mutuo 0 0 0 762.878 0
PASSIVO + PL 325.367 539.279 645.916 824.337 824.337
Passivo Circulante 383.005 370.404 377.740 404.127 405.885
Fornecedores 17.582 4.613 7.763 7.763 7.763
Obrigagoes Tributarias 5.423 12.445 16.630 44,745 46.502
Contas a Pagar 0 0 0 0 0
Provisdes Tributarias 0 0 0 0 0
Qutras Obrigagoes 360.000 353.346 353.346 351.619 351.619
Passivo Nao Circulante 0 0 0 [} [}
Obricagoes Fiscais 0 0 0 0 0
Patrimonio Liquido =-57.639 168.875 268.176 420.210 418.452
Capital Social 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Resultado Acumulado -58.639 167.875 267.176 419.210 417.452

« O Patrimonio Liquido evidenciou melhora significativa, saindo de um saldo negativo de
R$ 57 mil em dezembro de 2021 para um saldo positivo de R$ 418 mil ao final de
dezembro de 2024, principalmente impulsionado pelo resultado acumulado positivo dos

ultimos exercicios.
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EMOTIONAL CARE FRANQUIAS LTDA. Eﬁﬁ

EMOTIONAL CARE FRANQUIAS LTDA

Fonte: Recuperanda (demonstragio ndo auditada) 31-dez-23 31-out-24

Receit Bruta 205.896 364.834 141.380 150.138 150.138
Cancelamento e Devolugoes -15.202 -29.606 -11.635 -12.987 -12.987
Receita Liquida 190.695 335.228 129.745 137.152 137.152
Custos dos Servigos 0 0 0 0 0
Lucro Bruto 190.695 335.228 129.745 137.152 137.152
Despesas Administrativas -178.420 -77.466 -17.684 -7.657 -5.228
Qutras Despesas e Receitas 0 0 0 0 0
Resultado Operacional Antes da Tributacao 12.275 257.761 112.061 129.495 131.923
Despesas Financeiras -1.283 -3.228 -3.045 -46 -4.186
Receitas Financeiras 0 0 0 0 0
Resultado Antes dos Efeitos Tributarios 10.992 254.533 109.016 129.449 127.737
Imposto de Renda de Contribuigao Social -15.813 -28.019 -9.715 -8.811 -8.811
Resultado Liquido do Exercicio -4.821 226.514 99.301 120.638 118.926

« Quanto a demonstracao de resultados, a receita liquida demonstrou variacdes ao longo do
periodo, alcancando R$ 335 mil em 2022, reduzindo para R$ 137 mil em 2024. Entretanto,
o resultado operacional apresentou melhora, saindo de R$ 12 mil positivos em dezembro
de 2021 para R$ 132 mil ao final de 2024. J4& o resultado liquido também apresentou

evolugdo positiva, registrando lucro de R$ 119 mil ao final do periodo analisado.
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EMOTIONAL CARE NEUROPSIQUIATRIA Eﬁu/[‘l
EMOTIONAL CARE NEUROPSIQUIATRIA

I
Fonte: Recuperanda 31-dez-21 31-dez-22 31-dez-23 31-out-24 31-dez-24
ATIVO TOTAL 7.182.241 7.233.149 6.045.708 2.250.449 2.471.946
Ativo Circulante 5.324.666 5.665.867 4.675.250 927.392 1.112.425
Disponivel 235.267 729.792 229.670 25.171 9.042
Contas a Receber 1.418.085 916.294 160.587 46.988 193.892
Outros Créditos 1.534.310 1.371.655 1.453.248 327.284 375.838
Tributos a Recuperar 65.487 2.582.639 2.766.258 527.949 533.653
Estoques 2.071.516 65.487 65.487 0 0
Ativo Nao Circulante 1.857.575 1.567.282 1.370.458 1.323.057 1.359.521
Ativo realizado a longo prazo 0 0 114.046 200.816 258.828
Imobilizado 1.740.274 1.526.306 1.230.422 1.096.252 1.074.703
Intagivel 117.301 40.976 25.990 25.990 25.990
PASSIVO TOTAL + PL 7.182.241 7.233.149 6.045.708 2.250.449 2.471.946
Passivo Circulante 5.126.195 6.075.291 11.693.821 15.972.400 16.685.492
Obrigagoes Trabalhistas 429.357 534.015 1.325.205 2.361.519 2.326.195
Fornecedores 314,909 92,492 2.022.576 4,956,042 4,937.872
Obrigagoes Tributarias 416.390 1.777.581 2.207.457 1.868.535 1.907.788
Empréstimos e Financiamentos 3.395.749 3.079.920 4.754.656 1.800.934 1.800.934
Qutras Obriga¢oes 569.789 591,283 1.383.926 4.,985.370 5.712.703
Passivo Nao Circulante 3.316.072 4.753.401 2.855.068 8.600.033 8.600.042
Emprestimo e Financiamento 2.785.696 4.293.571 2.420.656 4.731.039 4.731.048
Provisoes para contingencia 0 0 0 3.868.994 3.868.994
Obricagoes Fiscais 530.376 459,829 434.412 0 0
Patrimoénio Liquido -1.260.025 -3.595.543 -8.503.180 -22.321.984 -22.813.588
Capital Social 250.000 250.000 250.000 753 753
Reserva de lucros 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Resultado Acumulado -1.511.025 -3.846.543 -8.754.180 -22.323.737 -22.815.341

Analisando as demonstracdes contabeis da Emotional Care Neuropsiquiatria, referentes ao
periodo de dezembro de 2021 a dezembro de 2024, verifica-se uma reducdo significativa em
sua posicdo economico-financeira.
« O Ativo Total reduziu-se, passando de R$ 7,2 milhdes em dezembro de 2021 para R$ 2,5
milhdes em dezembro de 2024. O Ativo Circulante também sofreu forte queda, saindo de
R$ 5,3 milhdes para R$ 1,1 milhdo no periodo analisado. Destacam-se as quedas
acentuadas nos itens "Disponivel" (de R$ 235 mil para R$ 9 mil), "Contas a Receber" (de
R$ 1,4 milhdo para R$ 194 mil) e "Estoques" (de R$ 2,1 milhdes para zero). O Ativo Nao
Circulante diminuiu de R$ 1,9 milhdo para R$ 1,4 milhdo, com reducdo continua no valor
do "Imobilizado" de R$ 1,74 milhdao para R$ 1,07 milhdo, e no "Intangivel" de R$ 117 mil

para R$ 26 mil. 21
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Analise das demonstragcoes contabeis individuais s3
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EMOTIONAL CARE NEUROPSIQUIATRIA 3N
Q ul]ﬂ[l s a
S N
r_:U o
EMOTIONAL CARE NEUROPSIQUIATRIA o £
Balanc¢o Patrimonial 8 3
Fonte: Recuperanda 31-dez-21 31-dez-22 31-dez-23 31-out-24 31-dez-24 ﬁ -
<8
ATIVO TOTAL 7.182.241 7.233.149 6.045.708 2.250.449 2.471.946 2 9
Ativo Circulante 5.324.666 5.665.867  4.675.250 927.392 1.112.425 G @
Disponivel 235.267 729.792 229.670 25.171 9.042 S8
Contas a Receber 1.418.085 916.294 160.587 46.988 193.892 S g
Outros Créditos 1.534.310 1.371.655 1.453.248 327.284 375.838 ‘g 8
Tributos a Recuperar 65.487 2.582.639 2.766.258 527.949 533.653 o E
Estoques 2.071.516 65.487 65.487 0 0 % ke
Ativo Nao Circulante 1.857.575 1.567.282 1.370.458 1.323.057 1.359.521 = E_
Ativo realizado a longo prazo 0 0 114.046 200.816 258.828 238
Imobilizado 1.740.274 1.526.306 1.230.422 1.096.252 1.074.703 ; o)
Intagivel 117.301 40.976 25.990 25.990 25.990 <D( 5]
= E
PASSIVO TOTAL + PL 7.182.241 7.233.149 6.045.708 2.250.449 2.471.946 '-'EJ 3
Passivo Circulante 5.126.195 6.075.291 11.693.821  15.972.400 16.685.492 =z 8
Obrigagoes Trabalhistas 429.357 534.015 1.325.205 2.361.519 2.326.195 g .g
Fornecedores 314,909 92,492 2.022.576 4.956.042 4,937.872 n 5
Obrigagoes Tributarias 416.390 1.777.581 2.207.457 1.868.535 1.907.788 g )
Empréstimos e Financiamentos 3.395.749 3.079.920 4.754.656 1.800.934 1.800.934 8 S
Qutras Obriga¢oes 569.789 591,283 1.383.926 4.,985.370 5.712.703 < S
Passivo Nao Circulante 3.316.072 4.753.401 2.855.068 8.600.033 8.600.042 g S
Emprestimo e Financiamento 2.785.696 4.293.571 2.420.656 4.731.039 4.731.048 (<D g
Provisoes para contingencia 0 0 0 3.868.994 3.868.994 o<
Obricagoes Fiscais 530.376 459.829 434.412 0 0 2L
Patriménio Liquido -1,260.025 -3.595.543 -8.503.180 -22.321.984 -22.813.588 % %’
Capital Social 250.000 250.000 250.000 753 753 2 g
Reserva de lucros 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 <Z( g
Resultado Acumulado -1.511.025 -3.846.543 -8.754.180 -22.323.737 -22.815.341 fod E
=y
+ O Passivo apresentou crescimento, destacando o Passivo Circulante que aument&@ig
2]
L=
significativamente de R$ 5,1 milhdes em dezembro de 2021 para R$ 16,7 milhdes em dezembkog

de 2024. Destacam-se aumentos expressivos em ii) obrigacoes trabalhistas (de R$ 429
para R$ 2,3 milhoes), iii) fornecedores (de R$ 315 mil para R$ 4,9 milhdes) e iv) out
obrigacoes (de R$ 570 mil para R$ 5,7 milhdes).

.‘
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« O Passivo Nao Circulante aumentou de R$ 3,3 milhdes para R$ 8,6 milhoes, prmapalmenge
devido aos “Empréstimos e Financiamentos”, que subiram de R$ 2,8 milhdes para R$ 4§7
o

milhdes, e ao surgimento de “Provisdoes para Contingéncias” no valor de R$ 3,9 milhdes e
2024. \

e
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Analise das demonstracoes contabeis individuais

EMOTIONAL CARE NEUROPSIQUIATRIA

EMOTIONAL CARE NEUROPSIQUIATRIA

Balanc¢o Patrimonial

0

Fonte: Recuperanda 31-dez-21 31-dez-22 31-dez-23 31-out-24 31-dez-24
ATIVO TOTAL 7.182.241 7.233.149 6.045.708 2.250.449 2.471.946
Ativo Circulante 5.324.666 5.665.867 4.675.250 927.392 1.112.425
Disponivel 235.267 729.792 229.670 25.171 9.042
Contas a Receber 1.418.085 916.294 160.587 46.988 193.892
Outros Créditos 1.534.310 1.371.655 1.453.248 327.284 375.838
Tributos a Recuperar 65.487 2.582.639 2.766.258 527.949 533.653
Estoques 2.071.516 65.487 65.487 0 0
Ativo Nao Circulante 1.857.575 1.567.282 1.370.458 1.323.057 1.359.521
Ativo realizado a longo prazo 0 0 114.046 200.816 258.828
Imobilizado 1.740.274 1.526.306 1.230.422 1.096.252 1.074.703
Intagivel 117.301 40.976 25.990 25.990 25.990
PASSIVO TOTAL + PL 7.182.241 7.233.149 6.045.708 2.250.449 2.471.946
Passivo Circulante 5.126.195 6.075.291 11.693.821 15.972.400 16.685.492
Obrigagoes Trabalhistas 429.357 534.015 1.325.205 2.361.519 2.326.195
Fornecedores 314,909 92,492 2.022.576 4,956,042 4,937.872
Obrigagdes Tributarias 416.390 1.777.581 2.207.457 1.868.535 1.907.788
Empréstimos e Financiamentos 3.395.749 3.079.920 4.754.656 1.800.934 1.800.934
Qutras Obriga¢oes 569.789 591,283 1.383.926 4.,985.370 5.712.703
Passivo Nao Circulante 3.316.072 4.753.401 2.855.068 8.600.033 8.600.042
Emprestimo e Financiamento 2.785.696 4.293.571 2.420.656 4.731.039 4.731.048
Provisoes para contingencia 0 o 0 3.868.994 3.868.994
Obricagoes Fiscais 530.376 459,829 434.412 0 0
Patrimoénio Liquido -1.260.025 -3.595.543 -8.503.180 -22.321.984 -22.813.588
Capital Social 250.000 250.000 250.000 753 753
Reserva de lucros 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Resultado Acumulado -1.511.025 -3.846.543 -8.754.180 -22.323.737 -22.815.341

« O Patrimonio Liquido reduzi-se, passando de um saldo negativo de R$ 1,3 milhdo em

dezembro de 2021 para R$ 22,8 milhdes negativos em dezembro de 2024, refletindo

prejuizos acumulados crescentes.
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EMOTIONAL CARE NEUROPSIQUIATRIA

EMOTIONAL CARE NEUROPSIQUIATRIA
Demonstragao de Resultado

Fonte: Recuperanda 31-dez-21

31-dez-22

31-dez-23

0

31-out-24 31-dez-24

Receit Bruta 26.129.644 24.590.157 12.646.945 1.901.973 2.255.871
Cancelamento e Devolugoes -2.670.645 2.788.676 1.439.197 111.636 -128.547
Receita Liquida 23.458.999 21.801.481 11.207.748 1.790.337 2.127.324
Custos dos Servicos -12.183.604 -12.203.434 -6.625.882 -1.639.382 -1.990.931
Lucro Bruto 11.275.395 9.598.047 4.581.866 150.954 136.393
Despesas Administrativas 10.591.953 -9.980.519 7.163.631 -6.137.141 -6.410.576
QOutras Despesas e Receitas 1.950 0 -125.865 -24.943 6.365
Resultado Operacional 685.392 -382.472 -2.707.630 -6.011.130 -6.267.818
Despesas Financeiras -1.188.478 -1.953,046 2.200.008 -1.070.613 -1.305.115
Receitas Financeiras 0 0 0 414 0
Resultado Antes dos Efeitos Tributarios -503.086 -2.335.518 -4.907.638 -7.081.329 -7.572.933
Imposto de Renda de Contribuigao Social 0 0 0 0 0
Resultado Liquido do Exercicio -503.086 -2.335.518 -4.907.638 -7.081.329 -7.572.933

« Na Demonstracao de Resultado, observa-se uma queda acentuada na receita liquida, que

caiu de R$ 23,4 milhdes em dezembro de 2021 para apenas R$ 2,1 milhdes em dezembro

de 2024. O resultado operacional deteriorou-se continuamente, passando de lucro

operacional de R$ 685 mil em 2021 para prejuizos crescentes nos anos seguintes,

culminando em prejuizo operacional de R$ 6,3 milhdes ao final de 2024. O resultado

liguido acompanhou esta tendéncia negativa, chegando a prejuizo acumulado de R$ 7,6

milhdes em dezembro de 2024.
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RELATORIO INICIAL DE ATIVIDADE

Analise das demonstracoes contabeis individuais

FLUXO DE CAIXA - GERENCIAL CONSOLIDADO @

Esse auxiliar informa que, conforme acordado na reuniao realizada em 25/03/2025 com as
Recuperandas Emotional Care Corporate Holdings e Negdcios Ltda., Emotional Care Franquias
Ltda. e Emotional Care Neuropsiquiatria, foi solicitada a entrega do Fluxo de Caixa Gerencial

atualizado.

Até a presente data, apesar do envio de um e-mail apds a referida reunido, o documento

solicitado nao foi efetivamente encaminhado.

Destacamos a relevancia do Fluxo de Caixa Gerencial, considerando que se trata de uma
ferramenta essencial para avaliacdo continua e detalhada da situacao econOmico-financeira
das Recuperandas. A auséncia desse documento limita a capacidade de andlise precisa e pode
impactar negativamente as decisdes necessarias no contexto do processo de Recuperacao

Judicial, comprometendo a clareza e segurancga das informagdes prestadas.

Frect Oocumenton fcame - Relatono bucsal de Atwadades da Ademiratracho Sedicial A
07 CAM C2ianm O RCARE T lawe B RCARE N 022awm
o) IOMECORPOMTE DREelaonc. g ECAREFRANCUMS DffeBatan. @) ECARE NIURD_DRE e Ratango Poey
P van vena
™
PsSC

From: Gustavo Clarim <gustavo.danm@icsc.com.be >

Subject: Documentos Ecare - Relatornio Inicial de Atividades da Administracdo Judicial

Datez 26 e mar. de 2025, 1759

Tox Mariana @actions) com.br

CC: Jose Amaido Cione Filho <joseamaldo@isccombr >, PAULD VAZ <pvar@eciie group>, fandisco.dandres PeCare oroup <fancico.dandres Gechie group >

Prezada Dra. Mariana, boa tarde.

Primairo, gostaria de agradecer a realizacso da rounibo do ontem na sede da Ecare. Fol bastante produtiva para tratarmos dos 3suntos principals da RJ @ como 3o dardo o8
trabalhos daqui em diante COM relagdo 80 PrOCeIsO.

Conforme nos foi solicitado, seguem anexos o3 Balangos o DREs das 3 empresas Recuperandas, referentes a0s anos de 2022, 2023 ¢ 2024, om formato Excel, para &
preparagho co Relatorio Inicial de Atividades.

No mMaig, COMO MENCIONIMGaS ONtem, 0% Meses 46 Janeiro ¢ foversiro/2025 ainda estho om fechamento, de Maneirs Que & eMpresa ¢ a contabilidade necessitam de alguns
cias para a finalizagho do trabaiho.

Além di330, quanto & evolugho do quadro de funciondrias desde 0 ano de 2022, informo que tal documento também serd preparado pela Ecare dentro dos proximos dias,
PA1a M0 B8 SCOKT0 COM O qUe fol SOLICItATO.

Assim, para 0 atendimento dessas solicitagdes, pego por gentileza que sejo concedido o prazo de 15 dias, a terminar em 10/04/2025. Quanto sos documentos referentes 0o
més de Margo/25, 5303 entrando no Muxd Mensal de entregh que, CONMOME COMDBINGGS, $4180 APIeseMados 1630 Gia 15 de Cada Més. 2 5

Cas0 96/ NOCEIAIO0 BIZUM E3CLATECIMENTO, SSLAMOS & GiSPOSICHD.

Atenciosamente,
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ACTIO

RELATORIO INICIAL DE ATIVIDADE

Lista de Credores e Endividamento

Classe 1V - Classe 1
ME.EPP Trabalhistas
13% 12%

Lista de Credores:
Fonte: Recuperanda

Classe: Qtd.

do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/04/2025 as 13:52 , sob o nimero WIMJ25407570262

[%2)

Classe I1I - Quirogréfarios Classe I - Trabalhistas 74 2.141.901,63 12,1050
5% Classe III - Quirografarios 121 13.338.648,05 75,2%E

Classe IV - ME.EPP 266 2.253.748,35 12,798

461 17.734.298,03 =

(]

<

()

LISTA DE CREDORES ]
3

<C

Com base na relacdo de credores apresentada pela Recuperanda, o valor total da divida concursal é de R§

S

17.734.298,03, sendo que os maiores valores estdo concentrados na Classe III - Quirografarios, que totaliza Rg

0]

13.338.648,05, equivalentes a 75,2% do total da divida. A seguir, encontra-se a Classe IV - ME/EPP, com Rﬁ
2.253.748,35, representando 12,7% da divida, e por ultimo, a Classe I - Trabalhistas, com R$ 2.141.901,63&

GARC

correspondendo a 12,1% da divida total. A Classe III, portanto, predomina na composicdo do passivo concursag

conforme demonstrado no quadro apresentado.

A JURA

Adicionalmente, destacamos que o endividamento total do Grupo apresentou um crescimento significativo no=
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um aumento de aproximadamente 160,9%.

Endividamento: 2021 2022
Grupo Ecare: 7.942.802 10.848.378
Fonte: Balanco Patrimonial

10/24
20.005.454

Obrigagdes Tributarias B 2.628,6 5.882,7 5.882,7 5.882,7

0.313

Obrigacies Fiscals - - 75.275,2 75.275,2 75.275,2
23.005,2 [ 203035

Fornecedores 17.582,1 4.612,6 7.763,2 7.763,2 7.763,2

Obrigacdes Tributarias 5.423,1 12.445,3 16.630,3 44.744,7 46.502,4

Obrigacdes Fiscais - - - - -

7.919.796.8

Obrigacdes Trabalhistas 429.357,2 534.014,6 1.325.204,8 2.361.518,7 2.326.194,7

Fornecedores 314.909,5 92.491,9 2.022.576,3 4.956.041,7 4.937.872,3

Obrigacdes Tributarias 416.390,4 1.777.581,3 2.207.456,9 1.868.535,0 1.907.788,0

Empréstimos e Financiamentos 3.395.748,8 3.079.920,5 4.754.656,1 1.800.934,4 1.800.934 .4

Qutras Obrigacies 47.3194 591.283,0 41.200,0 284.725,5 1.012.058,0

Empréstimo ¢ Fnanclamento 2.785.695,5 4.293.571,4 2.420.656,2 4.731.038,7 4.731.048,5
- - 3.868.993,9 3.868.993,9
Obrigagdes Fiscals 530.376,1 459.829,1 434.411,5 = =

Provisdes para contingencia

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIA|
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ACTIO

RELATORIO INICIAL DE ATIVIDADE

Ativos e Passivos com Partes Relacionadas M

Endividamento: 2022 2023 12/2024
Grupo Ecare:

Fonte: Balango Patrimonial

EMOTIONAL CARE NEUROPSIQUIATRIA 845.591 .4 595.591 ,4

Partes Relacionadas Ativo 770.316,18 520.316,18
Partes Relacionadas Passivo 75.275,17 75.275;17
Partes Relacionadas Ativo 518.891,00 629.993,16 762.878,13

Partes Relacionadas Passivo -

EMOTIONAL CARE NEUROPSIQUIATRIA 629.766,5 1.342.726,4 4.700.644,7

Partes Relacionadas Ativo 107.297,09
Partes Relacionadas Passivo 522.469,43 1.342.726,42 4.700.644,71

A andlise das operacdes envolvendo ativos e passivos com partes relacionadas do Grupo Ecare foi realizada em
conformidade com o CPC 05 (R1) - Divulgacdo sobre Partes Relacionadas. Destaca-se, em especial, o crescimento
significativo observado no passivo com partes relacionadas da empresa Emotional Care Neuropsiquiatria, que avangou de R$
522.469,43 em 2022 para R$ 4.700.644,71 em 2024. Tal movimentagdo evidencia a relevancia dessas operacdes e reforca
a importancia da transparéncia e clareza na divulgacdo dessas transagdes conforme determinado pelo referido

pronunciamento técnico.
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ACTIO

RELATORIO INICIAL DE ATIVIDADE

Consideracoes Finais M

A andlise das demonstracdes contabeis consolidadas das Recuperandas Emotional Care
Corporate Holdings e Negdcios Ltda, Emotional Care Franquias Ltda e Emotional Care
Neuropsiquiatria evidencia diferentes cenarios econémico-financeiros no periodo de dezembro
de 2021 a dezembro de 2024.

A Emotional Care Corporate Holdings apresentou estabilidade no ativo total, mantendo-se
proximo de R$ 521 mil, com variagGes positivas pontuais no patrimoénio liquido devido ao
acumulo de resultados anteriores. Contudo, observou-se auséncia de receitas no ultimo ano
analisado.

Por outro lado, a Emotional Care Franquias demonstrou recuperagao significativa, com
crescimento expressivo no patrimoénio liquido, passando de uma situacdo inicial negativa de R$
57 mil para positiva em R$ 418 mil, impulsionado pelo desempenho operacional favoravel ao
longo dos exercicios analisados, refletindo uma condicdo financeira relativamente estavel e com
potencial positivo de recuperacgao.

Em contraste, a Emotional Care Neuropsiquiatria enfrentou severa deterioragdao financeira,
com expressiva redugao no ativo total, de R$ 7,2 milhdes para R$ 2,5 milhdes, e aumento
substancial no passivo, especialmente em obrigagdes trabalhistas e fornecedores, culminando
num patrimoénio liquido negativo de R$ 22,8 milhdes ao final do periodo analisado. Tal cenario
foi acentuado pela queda abrupta da receita liquida e recorrentes prejuizos operacionais e

liquidos crescentes.
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